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l. WSTEP

W gospodarce rynkowej upadtosci firm sg zjawiskiem naturalnym. Wynikajg one m.in.
niewatpliwie ze spadku koniunktury rynkowej a takze z podejmowania nieprzemyslanych
decyzji lub z niewtasciwego wykorzystywania srodkoéw finansowych, co w konsekwenciji
doprowadza do upadtosci. Nalezy podkresli¢, ze czesto nie kohczy sie na upadtosci
jednej firmy, ale nastepuje zjawisko domina: jedna upadtos¢ powoduje kolejne, tym
razem juz wierzycieli upadtego. Ratowanie zagrozonego podmiotu lezy wiec rowniez

w interesie innych, w tym wierzycieli potencjalnego upadtego.

Rowniez w Polsce odnotowujemy systematyczny wzrost liczby firm, wobec ktorych
zostata ogtoszona upadto$¢. W 1992 r. byto ich 3.661, a juz w 1993 r. 5.249." Obecnie,
jak wynika z danych Ministerstwa Sprawiedliwosci, liczby upadiosci ksztattujg sie

w przedstawiony ponizej sposob.

Oqgdtem sprawy o ogtoszenie upadiosci

Rok 2005
Pozostato z Ca L Upadtos¢
ubiegtego Wptyneto Zat. ogotem Upadl_(():sgnlékmda zakonczona
okresu Yl uktadem
814 5.252 5.550 663 171
Rok 2006
Pozostato z P Upadtos¢
ubiegtego Wptyneto Zat. og6tem Upadl_(;sgnlékmda zakonczona
okresu vl uktadem
504 3.871 3.901 516 105

! Dane Ministerstwa Sprawiedliwosci




Rok 2007

Pozostato z P Upadtosé
ubiegtego Wptyneto Zat. ogo6tem Upadlosg likwida zakonczona
-cyjna
okresu uktadem
457 2.595 2.687 390 70
Rok 2008
Pozostato z N Y Upadtos¢
ubiegtego Wptyneto Zat. ogo6tem Upadlosg Tkwida zakonczona
-cyjna
okresu uktadem
365 2.465 2.399 362 69
Rok 2009
Pozostato z a1 Upadtos¢
ubiegtego Whplyneto Zat. ogotem Upadios¢ likwida zakonczona
-cyjna
okresu uktadem
431 3.700 3.548 580 121

Z przytoczonych powyzej danych wynika, ze upadtos¢ firm nie jest zjawiskiem
marginalnym. Analizujgc dane dotyczgce Polski, daje sie zaobserwowacC wyrazng
tendencje zwyzkowg, co ma zapewne zwigzek z miedzynarodowym Kkryzysem
ekonomicznym. Zwiekszyta sie w ostatnich latach i to w spos6b dosé¢ wyrazny, liczba
upadtosci zakonczonych likwidacjg. Odsetek postepowan zakonczonych uktadem z
wierzycielami, w stosunku do przypadkoéw upadiosci likwidacyjnej, utrzymuje sie

natomiast na statym poziomie.

Efekt domina, tj. upadios¢ jednej firmy, nastepnie zas jej kontrahentéw, wywotuje

czesto katastrofalne skutki nie tylko w sferze ekonomicznej, ale rowniez w - nie mniej




istotnej - socjalnej. Utrata miejsc pracy prowadzi do dalszych nastepstw, moze nie

zawsze dajacych sie wyrazi¢ w pienigdzu, lecz bardzo istotnych spotecznie.

Dostrzegajg to wtadze ustawodawcze coraz wiekszej liczby panstw. Za przyktad moze
postuzy¢ Francja, gdzie zmiany legislacyjne spowodowaty, ze niejednokrotnie nie
wszczyna sie procedur upadtosciowych w przypadku, gdy grozitoby to znacznym

bezrobociem.

Z tych wzgledow coraz czesciej podstawowym celem dziatan organizacji majgcych
wptyw na dalszy byt danego podmiotu gospodarczego sg proby ratowania go przed
upadtoscia. Konsekwencjg takiej koncepcji jest pierwszenstwo postepowania
uktadowego przed upadtosciowym. Niejednokrotnie zresztg obie te procedury sg

potaczone w jedno postepowanie.

Nalezy jednak pamietaC, ze instytucja postepowania upadtosciowego ma na celu
eliminacje ,chorych” podmiotow gospodarczych. Moze to nastgpi¢ poprzez ich
likwidacje, w przypadku gdy sg catkowicie nierentowne, albo poprzez podjecie na ich

rzecz dziatanh restrukturyzacyjnych.

Niestety, sytuacja ta wykorzystywana jest czesto do dziatan przestepczych, ktorych
celem jest ukrycie sktadnikéw majatku przed wierzycielami - poprzez likwidacje starych

i pdzniejsze badz réwnolegte tworzenie nowych form organizacyjnych.

O tym, jak czeste sg tego typu dziatania swiadczy fakt, ze w wiekszosci panstw
podejmowane sg préby uniemozliwienia tego typu zachowan, a wiec doprowadzania do
ich bezskutecznosci i karania winnych. Za przykfad moze tu postuzy¢ takze Polska.
Tego rodzaju czyny zostaty stypizowane w ustawie z 12 pazdziernika 1994 r.
o ochronie obrotu gospodarczego i zmianie niektérych przepiséw prawa karnego?,
a nastepnie wiekszos¢ z nich zostata witgczona do kodeksu karnego z 1997 r.

Coraz czesciej potrzebni sg zatem specjalisci, ktorzy potrafia zapewni¢ prawidiowy
przebieg procedury upadtosciowej. Nalezy przy tym pamietac, ze profesja ta zaczeta
w naszym kraju ponownie funkcjonowac dopiero po zmianie ustrojowej z 1989 r. O ile
bowiem w okresie miedzywojennym upadfosci firm, w tym prowadzone przez syndyka,

byly zjawiskiem dos¢ powszechnym, to po zakonczeniu drugiej wojny Swiatowej, az do

2Dz.U. 21994 . Nr 126, poz. 615.



okresu przemian lat dziewiecdziesiagtych, zawdd ten pozostawat jakby w uspieniu. Z tych
wzgleddw, zaszta potrzeba ponownego uksztattowania pozycji syndyka i dostosowania

jej do nowej rzeczywistosci prawnej, spotecznej i gospodarcze®.

Rola syndyka masy upadtosci jest niezwykle wazna, zwtaszcza ze syndyk jest coraz
czescie] postrzegany jako osoba zaufania publicznego o wysokich kwalifikacjach
zawodowych i moralnych. Decyduje on bowiem czesto o wyborze sposobu i trybu, jak
rowniez kierunkow likwidacji majatku upadtego. Tym samym syndyk jest pomocnikiem
sadu’, a jednoczesnie samodzielnym Ilub samoistnym organem @ postepowania
upadio$ciowego®, a mozna nawet uznac, ze organem panstwa lub funkcjonariuszem

panstwowym.

Instytucja syndyka nabrata szczegdlnego znaczenia zwtaszcza w ostatnich latach,
kiedy to wskutek zatamania Swiatowej gospodarki negatywne skutki ztej koniunktury

dotykajg réwniez nasz kraj i moga zwiekszy¢ liczbe upadtosci.

Konieczne jest zatem zapewnienie szybkiego i sprawnego prowadzenia procedur
upadtosciowych, tak by konczy¢ byt upadtych podmiotéw gospodarczych w sposéb
mozliwie najmniej dotkliwy dla ich bytych kontrahentow, a obecnie wierzycieli.

W przeciwnym wypadku, upadtos¢ jednej firmy moze doprowadzi¢ do upadtosci
kolejnych, w tym takich, ktére mogtyby nadal funkcjonowaé na rynku, gdyby pierwsza

upadtosc¢ zostata przeprowadzona sprawnie i profesjonalnie.

Celowe jest wiec optymalne uksztattowanie statusu syndyka i innych osob
wchodzacych w skfad organdw uczestniczacych w postepowaniu upadtosciowym.

Istotne znaczenie majg przy tym nie tylko kwalifikacje tych oséb, lecz takze ich

status. Trzeba zwtaszcza rozstrzygna¢, czy syndyk powinien by¢ zawodem, czy tylko

3 a) J. Majewski: Przestepstwa na szkode wierzycieli (uwagi na tle ustawy z 12.X.1994 r.), PUG 1995
r., Nr 6, s. 2inast.
b) R. Zakrzewski, W. Jasinski: Przestepstwo na szkode wierzycieli, Monitor Prawniczy, 5/1995, s.
138 i nast.
c) J. Giezek: Przestepstwa umys$ine bankructwa, 1995 r., Nr 26, s. 24.

* M. Allerhand : Prawo upadfosciowe. Prawo o postepowaniu ukfadowym, Warszawa 1937, s.404-
405. reprint Warszawa 1991 r.; J. Jacyszyn : Syndyk masy upadfosci , Rejent 1993 r. nr 2-4, s.38.

> K.Piasecki: Prawo upadfosciowe. Prawo o postepowaniu ukfadowym. Komentarz, Warszawa 1999 r.,
s. 236.



doraznym zajeciem. Takze to, wedtug jakich zasad i kto go powotuje.

W wypadku przyjecia koncepcji syndykow zawodowych nalezy odpowiedzie¢ na
pytanie, czy wykonywanie tej profesji powinno by¢é obwarowane dodatkowymi

wymaganiami.

Zdaniem K. Korzana syndyk wykonuje swoje obowigzki w sposob wiadczy,
wykorzystujac imperium wtadzy panstwowej w granicach oznaczonych przez ustawe.
Jednoczesnie ten sam autor wskazuje elementy o charakterze cywilnoprawnym.
Z dniem powotania na syndyka, zdaniem tego autora, nawigzuje sie bowiem stosunek

pracy na czas okreslony®.

W polskim prawie upadtosciowym mocno ugruntowany jest jednak poglad, ze pomiedzy

syndykiem a sgdem nie istnieje zaden stosunek cywilnoprawny.

Nieco inne stanowisko zajgt w tej kwestii Europejski Trybunat Praw Cztowieka
w wyroku z dnia 15 listopada 2001r. w sprawie Werner przeciwko Polsce’. Trybunat nie
zakwestionowat wprawdzie wytgczenia relacji syndyka z sadem z zakresu prawa
cywilnego, ale jednoczesnie zwrécit uwage, ze status syndyka nie moze byé uznany za
rownorzedny z pozycja urzednika publicznego wykonujgcego czes¢ zadan
panstwowych. Syndyk prowadzi bowiem czynnosci likwidacyjne pod nadzorem sedziego

komisarza.

W poszczegodlnych panstwach przyjeto rozwigzania, ktére cechujg istothe odmiennosci.
Rodzi to kolejne problemy, zwigzane miedzy innymi z miedzynarodowymi aspektami
upadifosci zwtaszcza, ze coraz czesciej jeden podmiot prowadzi dziatalno$¢ na

terytorium réznych panstw®.

Zachodzi zatem konieczno$¢ zagwarantowania zainteresowanym, rozwigzan
umozliwiajacych wspétprace prawng w odniesieniu do upadfosci miedzynarodowe;.

Nalezy w tym kontekscie wskazac przyjetqa w Stambule 5 czerwca 1990 r. Konwencje

® K. Korzan: Stanowisko prawne syndyka masy upadfosci i jego kwalifikacje, Radca Prawny 1993 r. nr 8,
s.161i 23.

" Ireneusz C. Kaminski: Prawo upadfosciowe przed Europejskim Trybunafem Praw Czfowieka, Przeglad
Sadowy 2003 r. nr 5, s. 132 i nast.

8 D.Pawtyszcze: Upadfos¢ w Swietle przepisow k.p.c. o miedzynarodowym postepowaniu cywilnym oraz
prawa prywatnego miedzynarodowego, Przeglad Prawa Handlowego 1995, Nr 6, s. 7 i nast.



Europejskg nr 136 o niektérych miedzynarodowych aspektach upadiosci®. Trzeba
jednak podkresli¢, ze zgodnie z tresScig art. 38 ust. 2 tej konwencji, nie ma ona
zastosowania do cztonkow Wspdlnoty Europejskiej. W relacjach wzajemnych panstwa
te stosujg normy wspolnoty, chyba ze dana kwestia nie jest objeta normg wspoélnotowa,
a panstwo jest strong Konwencji. Konwencja ma wiec znaczenie tylko jako przykiad
tendencji do porzadkowania i ujednolicania procedur upadtosciowych w aspekcie

miedzynarodowym, zwtaszcza ze nie weszta dotychczas w zycie.

Gtownym celem Konwencji, odmiennie niz w wypadku przedstawionych ponizej
systemOw prawa wewnetrznego, jest wykorzystanie ‘majgtku dluznika do
maksymalnego zaspokojenia wszystkich wierzycieli. Nie jest nim wiec postepowanie
majgce na wzgledzie na przyktad ochrone zatrudnienia lub sanacje przedsiebiorstw,
ktdre sg jeszcze wyptacalne. Warto doda¢, ze Konwencja nie ma zastosowania wobec
firm ubezpieczeniowych i firm kredytowych.

W art. 2 Konwencji stwierdza sie, ze jej przedmiotem jest:

1) dopuszczalno$¢ wszczecia wtornego postepowania upadtosciowego w innych
panstwach-stronach Konwencji;

2) wykonywanie przez syndyka uprawnien we wszystkich panstwach-stronach
Konwencji w zakresie zarzadzania majgtkiem dtuznika;
3) informowanie wierzycieli zamieszkujgcych w ré6znych panstwach-stronach Konwenciji

0 toczgcym sie postepowaniu upadtosciowym i zasadach zgtaszania wierzytelnosci.

Konwencja dopuszcza mozliwosé wszczecia ,wtdérnego postepowania upadtosciowego”
W oparciu o te same przestanki, na podstawie ktérych w innym panstwie zostato
wszczete postepowanie pierwotne. Istotne jest przy tym, ze nie wymaga sie w takim

przypadku ponownego dowodzenia niewyptacalnosci dtuznika

° Viadrina International Law Project http://www.vilp.de. Konwencja przedtozona do podpisu w Stambule
w dniu 05.06.1990 r. Warunkiem wejscia jej w zycie jest ratyfikowanie jej, co najmniej przez trzy panstwa.
Dotychczas nie weszta w zycie, gdyz zostata ratyfikowana tylko przez Cypr. Natomiast podpisaly jg
nastepujace panstwa: Cypr (17.03.1994 r.); Francja (17.03.1994 r.).; Niemcy (17.03.1994 r.); Grecja
(17.03.1994 r.); Luksemburg (17.03.1994 r.), Turcja (17.03.1994 r.); Belgia (13.06.1990 r.); Witochy
(15.01.1991 r.).



Upadtos¢ wtérna moze zostaé zgtoszona na wniosek syndyka upadtosci gtownej, lecz
takze na wniosek osoby fizycznej albo prawne] majgcej legitymacje do zainicjowania

postepowania w oparciu 0 przepisy obowigzujgce w danym kraju.

Do uznania upadtosci za wtérng konieczne jest, aby:

1) ogtoszona upadtos¢ gtébwna, mimo, ze nie jest ostateczna, spowodowata
skutki w panstwie, w ktorym nastapita;

2) w panstwie, w ktorym ma zosta¢ wszczeta upadtos¢ wtorna, nie byla juz

ogtoszona inna upadtosc¢.

W mys$l Konwencji, syndyk ma bardzo szerokie uprawnienia. W ramach przyznanych
kompetencji moze dokonywa¢ na majatku dtuznika, zgodnie z prawem wewnetrznym
danego panstwa, stosownych zabezpieczen. Zabezpieczenia te mogg byc¢
kwestionowane przez wierzycieli. Wniosek syndyka o wszczecie postepowania
upadtosciowego powinien by¢ zgodny z prawem panstwa, w ktérym syndyk dziata.

Nalezy takze pamieta¢, ze postepowanie upadtosciowe wtérne jest skoordynowane
z postepowaniem gtdwnym. Oznacza to, ze po zaspokojeniu roszczen korzystajagcych
z prawa pierwszenstwa w postepowaniu wtornym, tj. roszczen wierzycieli z kraju tego
postepowania, pozostaty majatek zostaje przeniesiony do upadtosci gtownej. Odpisy
wykazow wierzytelnosci upadtosci wtornej podlegajg zgtoszeniu syndykowi upadtosci

gtowne;.

Syndyk moze dziata¢ za granicg na podstawie uwierzytelnionej kopii orzeczenia
(decyzji) o jego ustanowieniu. Powinno ono pochodzié¢ od sadu lub innego wiasciwego
organu, oraz wywiera skutki prawne w panstwie, w ktérym zostatlo wszczete
postepowanie upadtosciowe. Nie jest przy tym wymagane uznanie zagranicznego
orzeczenia ogtaszajgcego upadios¢. Ogtoszenie powinno by¢ dokonywane na
obszarze panstwa-strony Konwencji, gdzie syndyk zamierza dziata¢, zgodnie

Z miejscowymi zwyczajami.

Konwencja dopuszcza dwumiesieczne moratorium, ktére umozliwia tylko niektorym
wierzycielom zainicjowanie lub kontynuowanie indywidualnego postepowania wobec

diuznika.



Dotyczy to wierzytelnosci:

- uprzywilejowanych w panstwie-stronie Konwencji, w ktorym syndyk zamierza
wykonywaé swoje uprawnienia,

- zwigzanych z prowadzeniem przedsiebiorstwa dtuznika,

- publicznoprawnych.

Po uptywie okresu moratorium masg upadiosci zarzadza¢ moze juz tylko syndyk.
W celu zabezpieczenia w rownym stopniu interesow wszystkich wierzycieli, ten sposréd
nich, ktéry otrzymat czes¢ swoich naleznosci, nie moze uzyska¢ zaptaty pozostatej
czesci w innym postepowaniu upadtosciowym przeciwko temu samemu dtuznikowi,
dopdki pozostali wierzyciele tamtej upadtosci nie zaspokojg swoich roszczen
w rozmiarze rownym wysokosci czesci, ktorg otrzymat. Wierzyciel moze zatem
wprawdzie zgtosi¢ wierzytelno$¢ do kilku postepowan upadtosciowych, musi jednak

czekac na zaspokojenie innych roszczen.

Zamkniecie ,upadtosci wtornej" moze nastgpi¢ dopiero po uzyskaniu opinii syndyka

upadiosci gtdwnej.

Po zakonczeniu upadtosci gtéwnej, dopiero normy prawa krajowego rozstrzygajg czy
postepowanie wtorne moze by¢ kontynuowane juz jako ,zwyczajne postepowanie
upadiosciowe”, niezaleznie od losow postepowania gtownego. W przypadku, gdy nie

jest to mozliwe, postepowanie wtdrne zostaje umorzone.

Konwencja dopuszcza, w trakcie postepowania upadtosciowego, mozliwos¢ zawarcia

ukfadu. Konieczne jest jednak wtedy, by:
1) prawo krajowe przewidywato mozliwos¢ ,upadtosci wtérnej" a jako jedng z form jej
zakonczenia - zawarcie uktadu;

2) syndyk upadtosci gtdwnej wydat pozytywng opinie co do mozliwosci zawarcia ukfadu.

Uktad w postepowaniu wtornym obejmuje wowczas tylko te wierzytelnosci, ktére

mogq by¢ zaspokojone w ramach upadiosci wtornej.

Nalezy podkresli¢, ze w omdwionym zakresie uregulowania prawne nie sg jeszcze

doskonate i wymagajg dalszych usprawnien.



Ponizej przedstawiamy, w bardzo zresztg skromnym zakresie, procedury upadfosciowe
oraz, w miare mozliwosci, pozycje syndyka w niektorych panstwach Unii Europejskiej (i
dodatkowo w Szwajcarii)™.

% Opracowanie zrealizowano na podstawie literatury przedmiotu oraz analizy ustawodawstwa

wybranych panstw Unii Europejskiej. Cytaty z aktéw prawnych zaczerpnieto z nieoficjalnych tlumaczen,
CO oOznacza, ze moga by¢ nieprecyzyjne. Z tych wzgledow przedstawiona analiza ma charakter
informacyjny o bardzo og6lnym charakterze.



[I. POZYCJA SYNDYKA
1. POLSKA

W Polsce instytucja syndyka uksztattowana jest:

1) ustawg z dnia 28 lutego 2003r. Prawo upadtosciowe i naprawcze ( Dz.U. nr
60,poz. 535 z pézn. zmianami);

2) ustawg z dnia 15 czerwca 2007r. o licencji syndyka ( Dz.U. 2007r.nr 123, poz. 850
z pbézniejszymi zmianami);

3) rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 8 pazdziernika 2007 r.
w sprawie obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej osoby
powotanej do wykonywania czynnosci syndyka, nadzorcy sadowego albo

zarzadcy.

Ustawa o licencji syndyka okresla zasady uzyskiwania i tryb przyznawania licenciji
syndyka, odmowy jej przyznania, oraz cofania i zawieszania praw wynikajgcych
z licencji. Dopiero uzyskanie licencji uprawnia do wykonywania czynnosci syndyka,
nadzorcy sgdowego albo zarzadcy na podstawie Prawa upaditosciowego

I naprawczego.

Zgodnie z trescig art. 3 ustawy o licencji syndyka, licencje moze uzyska¢ osoba
fizyczna, ktéra ma obywatelstwo panstwa czionkowskiego Unii Europejskiej,
Konfederacji Szwajcarskiej lub panstwa cztionkowskiego Europejskiego Porozumienia
0 Wolnym Handlu (EFTA) lub strony umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym;
zna jezyk polski w zakresie niezbednym do sprawowania funkcji syndyka; ma petng
zdolnos¢ do czynnosci prawnych; ukonczyta wyzsze studia i uzyskata tytut magistra lub
rownorzedny w panstwie, o ktérym mowa powyzej; posiada nieskazitelng opinig;
w ciggu 15 lat przed ztozeniem wniosku przez co najmniej 3 lata zarzgdzata majgtkiem
upadtego, przedsiebiorstwem lub jego wyodrebniong czescia w Rzeczypospolite]
Polskiej lub w panstwie o ktérym mowa powyzej; nie byta karana za przestepstwo lub
przestepstwo skarbowe; nie jest podejrzana albo oskarzona o przestepstwo Scigane
z oskarzenia publicznego lub przestepstwo skarbowe; nie jest wpisana do rejestru
diuznikdéw niewyptacalnych Krajowego Rejestru Sgdowego; ziozyta z pozytywnym
wynikiem egzamin przed komisjg egzaminacyjng powotang przez Ministra

Sprawiedliwosci; oraz stan jej zdrowia pozwala na petnienie funkcji syndyka.
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Jak z tego wynika, oprécz spetienia wielu wymagan formalnych, przyszty syndyk musi
zdac¢ egzamin panstwowy przed powotang przez Ministra Sprawiedliwosci ha dwuletnig
kadencje Komisjg Egzaminacyjng. Egzamin przeprowadza sie co najmniej dwa razy
w roku. Osoba zainteresowana uzyskaniem licencji sktada do Ministra Sprawiedliwosci
wniosek o dopuszczenie do egzaminu najpdzniej na 45 dni przed wyznaczonym

terminem.

Egzamin sklada sie z czesci pisemnej i ustnej. Obejmuje problematyke z zakresu
ekonomii i finanséw oraz zarzadzania, ze szczegblnym uwzglednieniem

postepowania upadtosciowego i naprawczego.

Licencje syndyka przyznaje sie na wniosek zainteresowanego, ztozony nie pdzniej,
niz po uptywie dwoéch lat od dnia ztozenia egzaminu. Minister Sprawiedliwosci
przyznaje licencje na czas nieokreslony, w drodze decyzji administracyjnej. W tym

samym trybie moze jg cofng¢, zawiesi¢ albo odmowi¢ przyznania.

Osoba, ktora uzyskata licencje, przed wpisaniem jej na liste syndykow prowadzong
przez Ministra Sprawiedliwosci, sktada slubowanie, zgodnie z trescig roty okreslong
w art. 15 ust.1 ustawy o licencji syndyka. Dokument licencji zawiera numer licencji
I date jej przyznania, oznaczenie i podpis organu przyznajgcego, imie i nazwisko,
date i miejsce urodzenia posiadacza licencji, numer ewidencyjny PESEL, (nie

dotyczy cudzoziemcdw), fotografie i podpis posiadacza licenciji.

Osoba objeta wpisem obowigzana jest, w terminie 30 dni od dnia zaistnienia,
zgtaszacC wszelkie zmiany danych objetych wpisem. Licencja moze zostac¢ cofnieta,
jesli osoba petnigca funkcje syndyka:

a) przestata spetnia¢ ktérykolwiek z wymogdw okreslonych w art. 3 ust.1 pkt 1, 3, 9;

b) na mocy prawomocnego postanowienia zostata dwukrotnie odwotana z funkciji
syndyka z powodu nienalezytego petnienia obowigzkow;

c) dopuscita sie razacego naruszenia obowigzkéw syndyka, nadzorcy sagdowego lub
zarzadcy i zostato to ujawnione po zakonczeniu petnienia przez nig tych funkciji
w danym postepowaniu;

d) wystgpita z wnioskiem o skreslenie jej z listy;

e) zostata skazana prawomocnym wyrokiem za umysine przestepstwo lub

przestepstwo skarbowe.
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W razie skazania za nieumysine przestepstwo Iub nieumysine przestepstwo
skarbowe, Minister Sprawiedliwosci moze cofng¢ licencje. Istotne jest przy tym, ze
osoba, ktorej cofnieto licencje z powodu dwukrotnego odwotania z funkcji albo
z powodu nienalezytego petnienia przez nig obowigzkow syndyka, nie moze juz

nigdy ubiegac sie o ponowne wydanie licencji.

Oprocz cofniecia licencji, Minister Sprawiedliwosci wtadny jest takze licencje zawiesi¢

do czasu ustania przyczyny zawieszenia. Ma to miejsce w przypadkach, gdy:

a) toczy sie postepowanie o czesciowe albo catkowite ubezwlasnowolnienie
i ustanowiono dla syndyka doradce tymczasowego;

b) toczy sie postepowanie o przestepstwo umysine scigane z oskarzenia publicznego

lub umysine przestepstwo skarbowe.

Natomiast w przypadku gdy przeciwko osobie syndyka prowadzone jest
postepowanie o nieumysine przestepstwo $cigane z oskarzenia publicznego lub
nieumysine przestepstwo skarbowe, Minister Sprawiedliwosci moze zawiesi¢

licencje.

Informacja o zawieszeniu licencji zostaje umieszczona na liscie os6b posiadajgcych

licencje oraz zostaje przekazana prezesom sadow okregowych.

Jak wynika z danych Ministerstwa Sprawiedliwosci, wedtug stanu na dzieh 28
grudnia 2010 r., na liste syndykow, ktérzy zdali egzamin i uzyskali licencje,
wpisanych byto 330 oséb, podczas gdy w roku 2009 zaledwie 87.

Od 4 stycznia 2011 r. liczba 0s6b mogacych petni¢ funkcje syndyka przez najblizsze
dziewie¢ miesiecy ulegnie znacznemu zwiekszeniu i wyniesie okoto 5 tysiecy. Bedzie
to wynikiem dopuszczenia przez ustawodawce do petnienia funkcji syndyka oséb,
ktore wprawdzie nie uzyskaty jeszcze licencji, ale petnity te funkcje wczesniej i byty
wpisane na listy syndykow, biegtych i ttumaczy sadowych na podstawie uchylonego
juz rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 16 kwietnia 1998 r. w sprawie
szczegolnych kwalifikacji oraz warunkéw wymaganych od kandydatow na syndykéw

upadtosci.

Istotnym warunkiem sprawowania funkcji syndyka jest uzyskanie obowigzkowego

11'b7.U.1998r. nr 55, poz. 359.
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ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone przy
wykonywaniu czynnosci syndyka, nadzorcy sgdowego lub zarzadcy. Obowigzek ten
wynika z rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie obowigzkowego
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej osoby powotanej do wykonywania

czynnosci syndyka, nadzorcy sgdowego albo zarzadcy.

Wysokos¢ minimalnej sumy gwarancyjnej OC jest uzalezniona od wartosci masy
upadtosci. W wypadku nadzorcy i syndyka, gdy warto$¢ masy upadtosci jest nizsza
niz rownowartos¢ 200 000 EURO, minimalna suma ubezpieczenia wynosi
rownowartos¢ 10.000 euro. Nastepnie suma ta wzrasta, a przy masie upadtosci
0 wartosci przewyzszajgcej 50 000 000 euro minimalna kwota ubezpieczenia wynosi
1 000 000 euro.

W Polsce, zgodnie z wolg ustawodawcy, syndyk ma status funkcjonariusza
publicznego, gdyz dziata tylko woéwczas, gdy powota go do tej roli sad
w postanowieniu o ogtoszeniu upadtosci. Syndyk nie jest wiec przedsiebiorcg
prowadzacym na wtasny rachunek i we wlasnym interesie dziatalnos¢ gospodarcza.

Jego czynnosci sg nadzorowane przez sad i sedziego komisarza.

Nastepstwem przyznania syndykowi statusu funkcjonariusza publicznego jest
zapewnienie mu ochrony, jaka przystuguje takim funkcjonariuszom. Jednoczesnie,
w razie przekroczenia uprawnien lub niedopetnienia obowigzkéw syndyk moze
zostaC pociagniety do odpowiedzialnosci karnej, zgodnie z trescig art. 23181

kodeksu karnego™.

2. REPUBLIKA FEDERALNA NIEMIEC

Prawo o niewyptacalnosci w Republice Federalnej Niemiec zostato uchwalone jako
ustawa z dnia 5 pazdziernika 1994 r. Ustawa ta weszta w zycie 1 stycznia 1999 r.
(BGBI.1 S.2866) BGBI.IlI 311 -13). Nowa ustawa juz w swojej nazwie odeszta od
tradycyjnego okreslenia ,prawo upadtosciowe” i zastgpita je terminem ,prawo

0 niewypftacalnosci”.

W ustawie tej daje sie zaobserwowac¢ pewne przesuniecie akcentdw w sposobie

12 Anna Gnys: Konsekwencje wejscia w zycie ustawy o licencji syndyka, vide: w Monitor Prawniczy 5/2008,
s. 277 i nastepne.
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realizacji celu postepowania. Zaspokojenie wierzycieli powinno nastepowaé nie
gtéwnie przez sprzedaz mienia upadtego i podziat uzyskanej sumy, a przede
wszystkim przez inne dziatania wskazane w planie postepowania w przypadku

niewyptacalnosci.

Nowe prawo niemieckie tgczy naprawe i likwidacje w jednym postepowaniu, przy
czym zadne z tych rozwigzan nie korzysta z prawa pierwszenstwa. Aspekt spoteczny
zaczat wiec odgrywac wiekszg niz dotychczas role, ale nie jest ona nadrzedna tak jak
w ustawodawstwie francuskim. We Francji bowiem celem podstawowym jest
utrzymanie przedsiebiorstwa, a tym samym zachowanie miejsc pracy Natomiast
w prawie niemieckim o tym, jakie rozwigzanie zostanie w danym przypadku wybrane
- realizacja programu naprawczego czy catkowita likwidacja majgtku dtuznika -
decyduije stan faktyczny sprawy™.

Warto wskazac, ze niemiecka ordynacja upadtosciowa z 1877 r. nie okres$lata statusu

prawnego syndyka masy upadtosci.

W doktrynie niemieckiej mozna wyrdzni¢ pie¢ podstawowych teorii dotyczacych

pozycji syndyka.

1. Teoria zajmowanego urzedu. Syndyk dziata we wlasnym imieniu i w

interesie publicznym na mocy prawa, ktére powstaje wskutek prywatnego
powierzenia mu tej funkcji. Z chwilg otwarcia postepowania upadtosciowego, syndyk
wstepuje w prawa i obowigzki dtuznika dotyczace zarzadzania i rozporzadzania
majatkiem, przy czym dtuznik pozostaje wiascicielem majatku.

2. Teoria zastepstwa wierzycieli. Syndyk dziata w interesie wierzycieli.

3. Teoria organu lub zastepstwa masy upadtosci. Syndyk, bedac organem

masy upadtosci, jest tym samym jej ustawowym przedstawicielem. Nie moze wiec
by¢é traktowany jako ustawowy przedstawiciel upadtego lub wierzycieli.
Konsekwencjg tego pogladu jest uznanie w procesach masy upadtosci za strone.

4. Nowa teoria zastepstwa. Syndyk, w przypadku oséb prawnych, bedac

organem takiej osoby, petni funkcje jej likwidatora. Oznacza to, ze syndyk petni

2 3.Brol Red. Naukowy: Niemieckie prawo insolwencyjne. Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci, Oficyna
Naukowa, Warszawa 1996r.s.8.
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jednoczesnie dwie funkcje: funkcje organu osoby prawnej i funkcje organu
postepowania upadtosciowego. W stosunkach zewnetrznych upadty reprezentowany

jest zatem przez syndyka, ktéry jako organ dziata w jego imieniu.

5. Teoria neutralnego dziatania. Gtéwnym zatozeniem tej teorii jest to, ze

syndyk, prowadzac okreslone dziatania, nie wystepuje ani w cudzym, ani we
wlasnym imieniu. Nie reprezentuje interesow zadnego podmiotu. Dziata nie
w zastepstwie okreslonej osoby, ale za okreslony majatek, a wiec wytgcznie jako
zarzgdca cudzego majatku.

Obecnie w doktrynie niemieckiej na pierwszy plan wysuwa sie raczej teoria urzedu,
chociaz wypada wskaza¢ za T. Kluth, ze zadna z tych teorii ostatecznie nie

przewazyia.

Wracajgc do samej procedury upadtosciowej, nalezy podkreslic, ze powodem
wszczecia postepowania jest niewyptacalnos¢  dtuznika, przy czym za
niewypfacalnego uznaje sie tego, ktory nie jest w stanie uisci¢ przypadajgcych
ptatnosci (8 17 ust.2.).

Ponadto w 8 18 dopuszcza sie wszczecie postepowania takze w wypadku
zagrozenia niewypfacalnoscig. Jest to mozliwe tylko wtedy, gdy wniosek o upadtos¢

zgtasza sam dtuznik.

Sedzia, wszczynajgc postepowanie w przedmiocie niewyptacalnosci, ustanawia na
0g6t syndyka, mimo ze nowa regulacja dopuszcza takze mozliwo$¢ dysponowania

majatkiem przez samego dtuznika - pod nadzorem tzw. rzecznika.

Po ztozeniu wniosku o0 ogtoszenie upadtosci, na posiedzeniu sgdu rozpoznajgcego
sprawozdanie ma prawo wypowiedzie¢ sie dtuznik, komitet wierzycieli, rada
zaktadowa oraz rzecznik komitetu pracownikdéw zajmujacych stanowiska kierownicze.
Po wystuchaniu argumentéw wszystkich uczestnikéw, zgromadzenie wierzycieli
podejmuje uchwate, ktérej przedmiotem jest ustalenie, czy przedsiebiorstwo dtuznika

przestanie funkcjonowac, czy nadal bedzie dziata¢ w obrocie gospodarczym.

Zgromadzenie moze rowniez zleci¢ syndykowi opracowanie planu dziatania
w wypadku niewypfacalnosci. Plan ten moze ulega¢ zmianom stosownie do rozwoju

sytuacji.
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Na pierwszym zgromadzeniu wierzycieli, syndyk lub rzecznik wskazany przez sad
moze zosta¢ odwotany i zastgpiony przez inng osobe (8 57). Sedzia natomiast moze
odmowié ustanowienia syndykiem osoby wskazanej przez wierzycieli, tylko woéwczas,

gdy osobie tej nie mozna przypisa¢ waloru fachowosci i niezaleznosci.

W razie odmowy, kazdemu wierzycielowi przystuguje prawo zaskarzenia tej decyzji
(8 57). Zgodnie z trescig 8 56, syndykiem zostaje osoba fizyczna odpowiednia do
przeprowadzenia danej sprawy, obeznana z prowadzeniem intereséw, niezalezna od

wierzycieli i dtuznika.

Na pierwszym zgromadzeniu wierzycieli zwotanym przez syndyka, wierzycielom

przystuguje prawo wyboru w jego miejsce innej osoby.

Syndyk podlega nadzorowi sgdu. Sad moze w kazdym czasie zazada¢ od niego
szczegotowych informaciji lub sprawozdania o stanie sprawy.

Jesdli syndyk zaniedbuje obowigzki lub bezpodstawnie odmawia wydania rzeczy,
w ktérej posiadanie wszedt w zwigzku z prowadzonym przez siebie postepowaniem,
sad po uprzednim upomnieniu, moze go ukara¢ grzywng. Od postanowienia

naktadajgcego na syndyka grzywne, przystuguje mu odwotanie.

Niezaleznie od tego, sgd moze takze odwotaé syndyka ,z waznej przyczyny”. Moze
to nastgpi¢ z wurzedu albo na wniosek syndyka, komitetu wierzycieli albo
zgromadzenia wierzycieli. Sad, przed wydaniem postanowienia, powinien syndyka
wystuchaé. W tym przypadku syndykowi rowniez przystuguje prawo do zaskarzenia
postanowienia sadu.

W razie oddalenia wniosku o zmiane syndyka, zazalenie przystuguje: syndykowi,
komitetowi wierzycieli, a jesli wnioskodawcg byto zgromadzenie wierzycieli -

kazdemu wierzycielowi (8§ 59).

Istotne jest, ze syndyk ponosi odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg. Warunkiem jej
jest jednak naruszenie przez syndyka swoich obowigzkéw w sposéb zawiniony.
W przypadku, gdy syndyk zatrudnia pracownikow dtuznika, a nie sg oni w sposob
oczywisty niesolidni lub niekompetentni, syndyk nie odpowiada za zawinienia tych
oséb. Do jego obowigzkéw nalezy woéwczas sprawowanie nad nimi nadzoru

i podejmowanie decyzji o szczegllnym znaczeniu (8 60).
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Syndyk jest zobowigzany do wyptaty odszkodowania wierzycielom takze wtedy, gdy
zobowigzania masy powstate na skutek jego czynnosci prawnej nie mogg zostac
w catosci pokryte. W takim wypadku syndyk jest zwolniony z odpowiedzialnosci
jedynie wéwczas, gdy zaciggajac zobowigzanie, nie mogt przewidzieé, ze masa nie

wystarczy na zaspokojenie roszczen wierzycieli (8 61).

Roszczenia odszkodowawcze wynikie z naruszenia przez syndyka jego obowigzkow
ulegajg przedawnieniu z uptywem trzech lat od dnia, w ktérym poszkodowany
powzigt wiadomos¢ o szkodzie i okolicznosciach uzasadniajgcych obowigzek
wyptacenia odszkodowania przez syndyka a nie pdzniej niz z uptywem trzech lat od
daty zwieszenia lub uprawomocnienia sie postanowienia 0 umorzeniu postepowania

0 niewypfacalnosci.

W razie naruszenia obowigzkéw wynikajgcych z dodatkowego planu podziatu,
o ktéorym mowa w 8§ 203 lub z nadzoru nad realizacjg planu podziatu (§ 260),
roszczenia réwniez ulegng przedawnieniu z uptywem trzech lat od dnia, w ktérym
poszkodowany dowiedziat sie o szkodzie 1 okolicznosciach uzasadniajgcych

obowigzek wyptacenia odszkodowania przez syndyka.

Syndyk moze takze, rowniez z urzedu, majac na uwadze ochrone intereséw
wszystkich wierzycieli, ztozy¢ w sgdzie wniosek o wydanie postanowienia, na mocy
ktorego okreslone albo wszystkie przesytki pocztowe adresowane do dtuznika bedg
doreczane syndykowi. Ma to na celu ujawnienie i wyjasnienie przyczyn czynnosci
dtuznika niekorzystnych dla wierzycieli, oraz zapobiezenie takim czynnosciom.
Postanowienie wydawane jest po zapoznaniu sie ze stanowiskiem dtuznika, z tym,
ze w pewnych szczegdblnych sytuacjach, gdy zachodzi uzasadnione podejrzenie, ze
takie uprzedzenie dtuznika mogtoby uniemozliwi¢ osiggniecie celu przejmowania
korespondenciji, od tej zasady mozna odstapic.

Powyzsze postanowienie powinno by¢ szczegétowo uzasadnione, zwtaszcza gdy nie
dochodzi do wystuchania dtuznika. Na postanowienie dtuznikowi przystuguje
zazalenie.

Po wydaniu postanowienia, syndyk moze otwiera¢ przesyitki kierowane do dtuznika.
Jesli ich tres¢ nie dotyczy postepowania, korespondencja powinna by¢ niezwtocznie

przekazana dtuznikowi (8§ 99).
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Pozycja syndyka w prawie niemieckim jest na tyle silna, ze gdy wierzyciele hipoteczni
na mocy przystugujacych im z mocy ustawy uprawnien zadajg przeprowadzenia
licytacji nieruchomosci obcigzonej hipoteka, syndyk moze w poczatkowej fazie

postepowania skutecznie zgda¢ czasowego jej zawieszenia.

Dodatkowa regulacjg potwierdzajaca silng pozycje syndyka jest przyznanie mu
imperium odnosnie ruchomosci, ktére zostalty przewtaszczone, mogg one bowiem
zosta¢ sprzedane po wszczeciu postepowania tylko przez syndyka, nie zas
wierzycieli ( 8 166 ust.1).

Takie rozwigzanie jest uzasadnione faktem, ze w poczatkowej fazie postepowania
syndyk nie musi dgzy¢ do jak najszybszej sprzedazy majatku, moze go natomiast
uzytkowa¢. W wypadku ruchomosci dostarczonych dtuznikowi z zastrzezeniem
prawa wiasnosci, syndyk ma prawo wyboru miedzy wykonaniem umowy sprzedazy,
a odmowg jej wykonania ( § 107).

W wypadku upadtosci, na syndyku cigzy réwniez ustawowy obowigzek uzgodnienia
z zarzadem przedsiebiorstwa ,planu socjalnego”. Plan taki opracowywany jest
w przypadku likwidacji przedsiebiorstwa i zwigzanych z tym zwolnieniach grupowych.
Celem planu jest opracowanie zasad wypfacania odpraw dla zwalnianych

pracownikéw™,

Syndyka wigzg ponadto ograniczenia wynikajgce z ustawy o ochronie pracownikow
przed wypowiedzeniem, reguluje ona bowiem roéwniez w przypadku upadtosci
pracodawcy sposOb rozwigzania umowy o prace.

Najwyzszy Federalny Sad Pracy orzekt, ze przy wypowiadaniu umoéw o prace,
syndyka wigzg terminy ustalone w ukfadach zbiorowych pracy zawartych miedzy

zwigzkami zawodowymi i zwigzkami pracodawcow™.

Do zadan syndyka, oprocz zarzadzania masg upadtosci, nalezy miedzy innymi

dalsze prowadzenie sporéw prawnych (czynne), zwigzanych z majgtkiem, toczacych

% Por. 88 111do 113 ustawy o ustroju przedsiebiorstw z 23XIl 1988 r. BGBL, 1989, s.1206, cyt. za .Brol
Red. Naukowy, Niemieckie prawo insolwencyjne, s.15.

> BAGE orzecznictwo Federalnego sadu Pracy ,t. 46, s.206 cyt. za J. Brol Red. Naukowy, Niemieckie
prawo insolwencyjne, s.15.
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sie w chwili otwarcia postepowania. Syndyk moze mianowicie, cho¢ nie ma takiego
obowigzku, przystepowaé¢ do tych proceséw jako strona. Jesli syndyk odmawia

przejecia sporu, dtuznik zachowuje dotychczasowe uprawnienia procesowe.

Po stronie pozwanej syndyk moze natomiast wystepowaé¢ w sporach, ktére dotycza:
1) wytgczenia przedmiotu z masy;

2) uprzywilejowanego zaspokojenia;

3) zobowigzania masy.

Jesli syndyk uznaje niezwtocznie roszczenie, strona przeciwna moze dochodzié

zwrotu kosztéw sgdowych tylko w charakterze wierzyciela masy.

Jesli w chwili otwarcia postepowania umowa wzajemna nie byta wykonana ani przez
dtuznika, ani przez drugq strone albo zostata wykonana tylko w czesci, syndyk moze
w miejsce dtuznika wykona¢ umowe i zadac jej wykonania od drugiej strony.
Syndykowi przystuguje rowniez prawo odstgpienia od umowy. Druga strona moze
wowczas dochodzi¢ roszczen zwigzanych z niewykonaniem umowy tylko jako

wierzyciel masy.

Syndyk powinien ztozy¢ oswiadczenie odnosnie kontynuacji lub zaprzestania
realizacji umowy niezwtocznie. W przypadku jesli dopuszcza sie zwtoki druga strona
moze wezwac go do podjecia decyzji odnosnie dalszych loséw umowy i ztozenia w/w
oswiadczenia. W przypadku gdy syndyk uchyla sie od ztozenia oswiadczenia to
w przysztosci nie moze domagac sie wykonania umowy (8 103).

Podobnie, stosunek najmu lub dzierzawy moze zosta¢ przez syndyka rozwigzany
z zachowaniem ustawowych terminéw, w drodze wypowiedzenia, niezaleznie od
okresu, na jaki umowa zostata zawarta. Druga strona jako wierzyciel moze jedynie

zgda¢ odszkodowania z tytutu przedwczesnego rozwigzania umowy (8 110).

Rowniez w wypadku sprzedazy przez syndyka przedmiotu najmu lub dzierzawy
I wstgpienia w miejsce dtuznika nowego nabywcy, dzierzawca lub najemca nie jest
chroniony przed wczesniejszym niz przewidziane w umowie rozwigzaniem tego
stosunku prawnego. Nowy wiasciciel moze bowiem, podobnie jak syndyk,

wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem ustawowych terminéw (8§ 111).
Imperium syndyka rozcigga sie réwniez na czynnosci prawne podjete jeszcze przed
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otwarciem postepowania. Zgodnie bowiem z trescig 8 129, niekorzystne dla
wierzycieli czynnosci podjete przed otwarciem postepowania, syndyk moze

zaskarzyc.

Wierzyciele zgtaszajg na pismie swoje wierzytelnosci syndykowi, ktory sporzgdza ich
spis i przekazuje go do kancelarii sadu, do wgladu zainteresowanych osob.

Syndykowi przystuguje réwniez prawo sprzeciwu wobec uznania wierzytelnosci.
Nastepnie syndyk opracowuje plan sptaty zobowigzan, ktéry zostaje przedtozony
przez niego albo dtuznika sadowi do zatwierdzenia. Po uruchomieniu sptaty
zobowigzan zgodnie z zatwierdzonym planem, nadzor nad jego prawidtowg

realizacjg sprawuja: sad, cztonkowie komitetu wierzycieli i syndyk (8 261).

Syndyk raz w roku sktada komitetowi wierzycieli (jesli zostat powotany) i sadowi
sprawozdanie o realizacji planu i dalszych mozliwosciach jego wykonania. Ponadto,
jesli syndyk stwierdza, ze nie jest mozliwe zaspokojenie niektorych roszczehn, ma
obowigzek niezwtocznego zgtoszenia tego faktu komitetowi wierzycieli i sadowi (8
262).

Z tytutu sprawowanej funkcji syndykowi przystuguje wynagrodzenie 1 zwrot
udokumentowanych wydatkéw. Stawka wynagrodzenia wynika z wartosci masy
w chwili zakonczenia postepowania. Ustawodawca dopuszcza odstepstwo od
obowigzujacej stawki ze wzgledu na zakres i1 stopien trudnosci w prowadzeniu

interesow podmiotu bedacego przedmiotem postepowania.

Wynagrodzenie oraz koszty okresla sad w postanowieniu, ktére jest doreczane
syndykowi, dtuznikowi i jesli zostat powotany komitet wierzycieli, jego cztonkom.
Postanowienie to podlega réwniez ogtoszeniu. Publicznie nie ujawnia sie jednak
ustalonych sum, a tylko informacje, ze petny tekst postanowienia jest dostepny do
wgladu.

Na powyzsze postanowienie, syndykowi, dtuznikowi i kazdemu wierzycielowi
przystuguje zazalenie, zgodnie z trescig 8 567 ust. 2 Kodeksu postepowania
cywilnego (8 64).

Wynagrodzenie i zwrot wydatkéw poniesionych przez syndyka stanowig sktadniki
kosztu postepowania (art.54).

W wypadku niewystarczajagcej masy obok kosztéw sadowych, wynagrodzenie
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zarzadcy (syndyka) i wynagrodzenia czionkéw komitetu wierzycieli wyptaca sie

w pierwszej kolejnosci.

Na zakonczenie petnienia funkcji, syndyk przedktada zgromadzeniu wierzycieli
sprawozdanie z postepowania. Sprawozdanie zatwierdza sad, a ponadto zostaje
wytozone do wgladu przynajmniej na tydzien przed planowanym terminem

zgromadzenia.

Niezaleznie od tego, zgromadzenie wierzycieli moze natozy¢ na syndyka obowigzek
sktadania w odpowiednich terminach sprawozdan tymczasowych przez caly okres

prowadzonego postepowania (8 66).

3. WIELKA BRYTANIA

W Zjednoczonym Krélestwie nie ma jednego aktu prawnego, ktéry regulowatby
postepowanie upadtosciowe w Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej

Powszechnie przyjeta jest natomiast zasada, ze procedura upadtosciowa dotyczy osob
fizycznych i spétek.

Ustawodawstwo Wielkiej Brytanii regulujgce kwestie postepowania upadtosciowego
i ukladowego najwiekszy wptyw na stosowanie okreslonych procedur wobec dtuznika

przyznaje wierzycielom

Przepisy o upadtosci w Anglii i Walii zawierajg nastepujace akty:

a) czesc IX Insolvency Act 1986 (z pdzniejszymi zmianami);
b) ustawa o niewyptacalnosci z 1986 r.;
b) ustawy o spotkach z lat 1985-1989;

c) Prawo o wytgczaniu rad nadzorczych z 1986 r.;
d) Prawo o przedsiebiorstwach z 2002 r.

Postepowanie wszczyna sie na mocy postanowienia sgadu, po ztozeniu wniosku
0 ogtoszenie upadiosci. Zainteresowany oswiadcza we wniosku, ze dany podmiot
jest niewyptacalny tzn. ze nie moze sptacac¢ swoich zobowigzan. Wniosek o upadtosé
moze zgtosi¢ réwniez wierzyciel lub wierzyciele. Przed ztozeniem wniosku, wierzyciel

powinien wezwac dtuznika do uregulowania zalegtosci ptatniczych, wyznaczajgc mu
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na to 21-dniowy termin.

Dtuznik, po otrzymaniu wezwania do zaptaty, moze wystgpi¢ do sadu z informacja,
ze dtug jest sporny lub podlega potrgceniu. Jesli dtuznik nie ureguluje zadtuzenia
wobec danego wierzyciela lub sad nie zwolni dtuznika z obowigzku zapfaty
z przyczyn, o ktérych mowa powyzej, wierzyciel moze ztozy¢ wniosek o ogtoszenie

upadtosci.

Whniosek dorecza sie dtuznikowi osobiscie, przy czym w wyjatkowych wypadkach sad
moze zarzadzi¢ doreczenia przez poczte albo w inny sposob.

Na rozprawie sad moze wydaé postanowienie o wszczeciu procedury upadtosciowej,
jesli zadtuzenie jest bezsporne. Oddalenie wniosku moze nastgpi¢ jedynie wéwczas,
gdy zobowigzania zostaty sptacone. Sad wtadny jest rowniez zawiesi¢ postepowanie,
wyznaczajgc dtuznikowi dodatkowy czas na dokonanie zaptaty.

Postepowanie prowadzi syndyk masy upadtosci Syndyka, podobnie jak
licencjonowanego likwidatora, wyznacza sekretarz stanu lub zgromadzenie
wierzycieli, zwotane wtasnie w tym celu. Syndyk ma obowigzek zlikwidowania
majatku upadtego, zazwyczaj poprzez jego sprzedaz i przeznaczenia uzyskanych
kwot na spfate wierzycieli.

Po wejsciu w zycie ustawy z 2002 r. w Anglii i Walii, upadtos¢ trwa do 12 miesiecy,
a w praktyce niekiedy krocej.

Wraz z zakonczeniem  procesu upadiosci, dtuznik przestaje ponosic¢
odpowiedzialno$¢ za swoje zobowigzania. Nie dotyczy to jednak tych przypadkow,
w ktorych upadty doprowadzit w sposéb zawiniony do ztej kondyciji finansowej firmy,
co spowodowato jej upadto$¢. Niektdre ograniczenia wobec dtuznika majg wtedy
zastosowanie przez okres 15 lat.

Alternatywg  dla upadiosci moze by¢é propozycja dtuznika podpisania
z wierzycielami indywidualnych dobrowolnych porozumien (IVA) (czes¢ VI

Insolvency Act 1986) lub umorzenie zadtuzenia.

Podpisanie dobrowolnych porozumien z wierzycielami jest mozliwe, jesli dtugi nie

przekraczajg pewnego progu. W takim wypadku, przez okres uzgodniony
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z wierzycielami, dtuznik sptaca zobowigzania ze srodkow uzyskanych ze sprzedazy
aktywow lub z przychodow spotki. Program naprawczy zatwierdza syndyk lub
licencjonowany likwidator, nastepnie zas wierzyciele wiekszoscig trzech czwartych
gtoséw. Zatwierdzony program wigze dtuznika i wszystkich wierzycieli, bez wzgledu

na to, czy brali udziat w gtosowaniu i jak gtosowali.

Przytoczone przepisy oraz praktyka zmierza w coraz bardziej widoczny sposéb do
dziatan majacych na celu przede wszystkim ratowanie a nie likwidacje zadluzonego
podmiotu.

Postepowanie upadtosciowe, a wiec zwtaszcza zarzad majatkiem upadtego,
prowadzone jest przez licencjonowanych specjalistow, ktérymi sg z reguty
wykwalifikowani ksiegowi. Zarzad spétki ma wptyw na mianowanie zarzadcy, lecz nie

moze ingerowac w jego dziatania.

Osobe syndyka wskazujg wierzyciele, z reguty banki. Zadaniem syndyka jest przede
wszystkim odzyskanie naleznosci wierzycieli. Dziatania syndyka prowadzg z reguty
do obnizenia wartosci firmy i z tych miedzy innymi wzgledéw jego rola zostata
ograniczona przez prawo o0 przedsiebiorstwie, zwtaszcza w odniesieniu do upadtosci

rozpoczetych po 15 wrzesnia 2003 r.

Obok syndyka, dziata kurator ustanowiony przez sad na wniosek zainteresowanych.
Powinien to by¢ specjalista od zarzadzania w sytuacjach niewyptacalnosci.
Ustanowienie i zadania kuratora sg konsekwencjg faktu, ze dotychczasowe
kierownictwo upadtej firmy, przez wadliwe zarzadzanie z reguty doprowadza do
obnizenia wartosci firmy takze w wyniku utraty zaufania klientéw i dostawcow. Z tych
wzgledow gtéwnym celem dziatania kuratora powinno by¢ przywrdcenie zaufania do

firmy, a w rezultacie zwigkszenie jej wartosci.

Przewazajgca liczba upadtosci konczy sie sprzedazg sktadnikbw majatku upadtego
i jego ostateczng likwidacjg *°.

Postepowanie upadtosciowe i ukladowe moze dotyczy¢ oséb zaréwno fizycznych, jak

i prawnych. W wypadku os6b prawnych moze mie¢ zastosowanie:

'® Edward I. Altman; Edith Hotchkiss :Trudnosci finansowe a upadfosé firm Jak przewidzie¢ upadfosé i jej
unikngc, jak analizowac i inwestowac w zadfuzenie firm zagrozonych. Wyd. Cedetu.pl. (s. 63-60).
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1) dobrowolny uktad;
2) sadowe ustanowienie zarzadu;
3) administracyjny zarzad przymusowy;

4) likwidacja.

Ad. 1)
Procedura ta jest dos¢ rzadko wykorzystywana.

Ad. 2)

Na wniosek osoby upowaznionej do reprezentacji spotki lub wierzycieli, sagd moze

wydac postanowienie ustanawiajace zarzad. Z dniem wydania postanowienia, do czasu

sformutowania propozycji restrukturyzacyjnych, zawiesza sie wyptaty dla wierzycieli,

chyba ze dany wierzyciel uzyskat zgode sgdu. Propozycje zarzadcy dotyczgce dziatah

restrukturyzacyjnych powinny zosta¢ omoéwione na zgromadzeniu zwotanym nie pézniej

niz w ciggu 3 miesiecy od dnia wydania postanowienia 0 ustanowieniu zarzadu. Celem

zastosowania tej procedury jest:

1) umozliwienie spoice dalszego funkcjonowania;

2) doprowadzenie do zawarcia dobrowolnego ukfadu;

3) zaspokojenie wierzycieli w wiekszym stopniu, niz byloby to mozliwe w razie
wszczecia postepowania upadtosciowego.

Procedura ta jest jednak dos¢ kosztowna i dlatego niekorzystna w wypadku matych

przedsiebiorstw.

Ad. 3)

Wierzyciel majacy zabezpieczenie na przewazajacej czesci majatku dtuznika
(najczesciej bank dtuznika) wyznacza zarzadce jego majatku.

Zarzadca odpowiada przed wierzycielem, ktéry go wyznaczyt, nie za$ przed ogoétem
wierzycieli. Ustawa uwzglednia jednak szczegolne prawa wierzycieli uprzywilejowanych
oraz uprawnia wszystkich wierzycieli do udziatu w zgromadzeniu w celu uzyskania
informacji o kondycji dtuznika.

W razie ustanowienia ,administracyjnego zarzgdu przymusowego" spotka kontynuuje
dziatalno$¢ gospodarczg, pozostajac pod kontrolg zarzadcy. Jednoczesnie spoétka
zmierza do sprzedazy aktywow stanowigcych wtedy sktadniki majgtku dziatajgcego
przedsiebiorstwa.
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Ad. 4)

Likwidacja moze by¢:

a) przymusowa - orzeczona przez sad na wniosek dtuznika lub wierzyciela,;

b) dobrowolna - wspdlnicy albo akcjonariusze podejmujg uchwate o zlikwidowaniu
Spokki.

W zasadzie obie te procedury sg podobne. Aktywa dtuznika sprzedaje likwidator.

Wierzyciele otrzymujg naleznosci wedtug kolejnosci zaspokajania, nastepnie zas spotka

zostaje rozwigzana.

W odniesieniu do 0s6b fizycznych, dobrowolne uktady stanowig alternatywe upadtosci,

i zapewne dlatego ich popularnos¢ rosnie. Czesto wierzyciele traktujg uktad jako

rozwigzanie fagodniejsze.

W przypadku natomiast osdb prawnych, procedury typu ,zarzad" i ,dobrowolny ukfad”

okazujg sie mato skuteczne.

Ustawodawca, niezaleznie od opisanych powyzej mozliwosci, okreslit nastepujaca

kolejnos¢ zaspokajania wierzycieli:

1. naleznosci wierzycieli posiadajacych zabezpieczenie na majatku dtuznika;

2. wierzytelnosci uprzywilejowane, do ktorych nalezg m.in.:

a) zalegte ptace, wynagrodzenia za urlopy, etc.,
b) podatki;

3. obcigzenia zmienne (dotyczy to tylko os6b prawnych), polegajace na tym, ze zwykle
bank lub instytucja finansowa majaca zabezpieczenie na ,catosci przedsiebiorstwa
spotki” jest uprawniona do aktywdéw pozostatych po sptaceniu wierzycieli
uprzywilejowanych, do wartosci zalegtego dtugu wraz z odsetkami;

4. wierzytelnosci partnerow handlowych;

5. naleznosci pozostatych wierzycieli.

Warto doda¢, ze obowigzuje wiele przepisOw przeciwdziatajgcych uchylaniu sie od
sptacania diugow oraz preferowaniu w zaspokajaniu jednych wierzycieli przed innymi.
Na przykfad, roszczenia matzonka dtuznika sg zaspokajane po naleznosciach innych

wierzycieli.

W niemal wszystkich omawianych powyzej wypadkach, wysokos¢ naleznosci
uzgadniajg wierzyciele wspdlnie z syndykiem masy upadtosci. Syndyk moze:

a) wezwac do przedstawienia dowoddw potwierdzajacych istnienie wierzytelnosci;
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b) nie uwzgledni¢ orzeczen wydanych uprzednio przez sad na korzys¢ wierzyciela;
c) zazada¢ od wierzyciela, aby ztozyt pisemne zaprzysiezone oswiadczenie
0 istnieniu wierzytelnosci;

d) nie uznac roszczen.

W razie nieuznania roszczenia, wierzycielowi przystuguje prawo odwofania do sgadu.

Wierzyciele moga zgda¢ sptacenia tych tylko naleznosci, ktére istniatly w dniu
wszczecia postepowania. Jesli natomiast dziatalnos¢ gospodarcza jest kontynuowana
I potrzebne sg dalsze dostawy, syndyk musi zawrzeC stosowne porozumienia

z wierzycielami.

Wierzyciele zatwierdzajg zaproponowanego przez siebie syndyka i mogg przy tym nie
uwzgledni¢ stanowiska dtuznika. Dotyczy to przede wszystkim postepowania

upadtosciowego i likwidacji, w mniejszym zas stopniu dobrowolnego ukfadu.

Zarzadce masy upadtosci wskazuje jeden albo wieksza liczba wierzycieli posiadajgcych

zabezpieczenie swoich roszczen i ogét wierzycieli nie moze sie temu sprzeciwic.

Zarzadce-administratora wyznacza sad i jest to zawsze osoba wymieniona we wniosku.
Wierzyciele mogg kwestionowac¢ w sadzie wszelkie czynnosci zarzgdcy-administratora,
jesli uwazajg, ze naruszajg one ich interesy. Wszystkie uchwaty zgromadzenia
wierzycieli zapadajg wiekszoscig gtosdw wyrazong wartoscig roszczen wierzycieli
obecnych i glosujgcych. Oznacza to, ze w szczegoélnych przypadkach jeden wierzyciel

stanowi juz quorum i moze natozy¢ zobowigzania na nieobecnych wierzycieli.

W wiekszosci postepowan, wierzyciele moga podczas pierwszego zgromadzenia
powotaé rade wierzycieli ztozong z od 3 do 5 os6b. Uprawnienia rady zalezg od rodzaju
postepowania. W wypadku zarzadu przymusowego i postepowania ukladowego sg one
niewielkie. Ograniczajg sie do sporzadzania sprawozdan o postepie prac.

Rada wierzycieli w postepowaniu upadtosciowym lub likwidacyjnym ma natomiast
znacznie szersze uprawnienia. Rada zatwierdza lub ustala:

- zastepcOw prawnych powoda lub pozwanego;

- wszystkie porozumienia zawarte w trakcie postepowania;

- wynagrodzenia.
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Ustawa nie przewiduje utworzenia rady wierzycieli w wypadku dobrowolnego uktadu.
W praktyce jednak tworzy sie czesto rady nieformalne.

Dozwolone jest natomiast zwotywanie zgromadzenia wierzycieli, w szczegdolnosci, gdy:

1) domaga sie tego wiekszosc wierzycieli;

2) zachodzi konieczno$¢ odwotania syndyka lub likwidatora;

3) zachodzi konieczno$¢ zatwierdzenia zasadniczych zmian w propozycji zarzadcy-
administratora co do dalszego trybu postepowania;

4) nalezy zatwierdzi¢ roczne rozliczenia likwidatora niepobierajacego wynagrodzenia;

5) zachodzi konieczno$c¢ przyjecia sprawozdania likwidatora.

We wszystkich procedurach  wierzyciele mogg sie odwota¢ do sadu

jesli uznaja, ze spos6b prowadzenia postepowania narusza ich interesy.

Nalezy podkresli¢, ze w Wielkiej Brytanii istnieje instytucja zawodowych syndykow,
ktorzy sg dopuszczani do wykonywania zawodu przez jedno z ciat nadzorczych, na
przyktad Stowarzyszenie Prawne"’.

4. FRANCJA

We francuskiej ustawie o niewyptacalnosci z 1995 r. wskazuje sie wprost, ze
zasadniczym celem jest utrzymanie przedsiebiorstwa i miejsc pracy (art.l ust.l
ustawy nr 85- 98 z 25 stycznia 1985 r.). Podobne cele sg okreslone w Prawie
0 postepowaniu w wypadku niewyptacalnosci z 2005 r .

Z tych wzgledow ustawa przewiduje miedzy innymi nastepujace etapy dziatah
dotyczacych zagrozonej firmy:

1) etap nieformalnej ugody

Specjalista ustanowiony przez sad dagzy do zawarcia z wierzycielami
nieformalnej ugody. Na tym etapie czesto zawiesza sie postepowanie upadtosciowe.
Specjalista wspotpracuje z zarzadem upadtego i nie ma zadnego samodzielnego
imperium w sprawach firmy. Z tych wzgledéw petni raczej role mediatora, a nie
administratora masy upadtosci. Czas trwania tego etapu oraz ewentualna ugoda

podlega zatwierdzeniu przez sad. Jesli na etapie dgzenia do nieformalnej ugody nie

" Edward I. Altman; Edith Hotchkiss :Trudnosci finansowe a upadfos$é firm Jak przewidzie¢ upadfosé i jej
unikngc, jak analizowaci inwestowac w zadfuzenie firm zagrozonych. Wyd. Cedetu.pl.(s. 63-60 ).
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udaje sie jej osigagng¢ w ciggu czterech miesiecy, zostaje wszczeta procedura

upadtosciowa w scistym tego stowa znaczeniu.

2) etap formalnej ugody

Na tym etapie postepowanie jest prowadzone i nadzorowane przez sad. Sad
powotuje administratora, z zawodu prawnika, ktéry sprawuje swoje funkcje wspolnie
z dotychczasowym zarzadem. Administratorzy nie majg samodzielnych uprawnien
wladczych. Na tym etapie wystepuje rowniez wyznaczony przez sad mediator, ktéry
dazy do doprowadzenia do zawarcia ukfadu z wierzycielami. Do takiego
porozumienia musi dojs¢ w ciggu czterech miesiecy. Na ten czas postepowanie
upadtosciowe ulega automatycznie zawieszeniu. Wynegocjowany ukfad podpisuja,
w formie umowy, wszystkie strony.

W przypadku, gdy nie dojdzie do zawarcia ugody, zostaje wszczeta procedura
upadtosciowa. Nastepuje sprzedaz sktadnikobw majgtkowych firmy. Etap ten nie jest
ograniczony w czasie, a po sprzedazy majatku nastepuje likwidacja firmy pod

nadzorem sgdu.

Wiekszos¢ prowadzonych upadtosci konczy sie wtasnie likwidacjg poprzez sprzedaz

sktadnikéw majatkowych likwidowanego podmiotu.

4. WLOCHY

We Witoszech kwestie upadtosci reguluje:

- Kodeks cywilny;

- Prawo o niewyptacalnosci z 1942 r.;

- ustawa z 1999 r. o duzej firmie w upadtosci (ustawa Prodiego);

- ustawa 80/2005, ktora wprowadza nowe mozliwosci zawarcia ukfadu
z wierzycielami i zmienia system ulg (rabatow). Firmy zatrudniajgce ponad 500 os6b
mogqg wskazac dyrektora ds. restrukturyzaciji, ktéry ma 270 dni na ztozenie programu

naprawczego.

Ustawodawstwo wtoskie rozrdéznia opisane ponizej modele dziatan wobec zagrozonej

firmy.

a) Concordata Preventivo

Jest to uktad z wierzycielami, w ktorym zostaje sptaconych 100% roszczenh
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zabezpieczonych i co najmniej 40% niezabezpieczonych. Sad, po odwotaniu zarzadu

ustanawia administratora, ktéry zarzadza firma.

Jesli te warunki zostajg spetnione, w odniesieniu do czesci wierzytelnosci moze
zosta¢ zawarta umowa tzw. ,kompaktowa”. Proces sptat jest wtedy dtugotrwaty
i starannie monitorowany przez sad. W praktyce nie przynosi to jednak na ogot
oczekiwanych rezultatow i postepowanie konczy sie likwidacjg upadtego.

Reorganizacja firmy ulega zakonczeniu po zaspokojeniu wierzycieli. W praktyce
postepowanie toczy sie nieraz przez wiele lat i jesli po uptywie wyznaczonego okresu
nadal pozostaje niesptaconych 40% niezabezpieczonych roszczen, sad orzeka
0 upadtosci .

b) Administrazione Controllata

W tym modelu sad takze odwotuje zarzad i wyznacza zarzadce, ktory
wykonuje czynnosci pod jego nadzorem. Warunkiem jest przekonanie sadu, ze
program naprawczy jest realny, a trudnosci majg charakter przejsciowy.

Tryb ten jest bardzo kosztowny, wymaga petnej sptaty zobowigzan wraz z odsetkami
w ciggu dwéch lat od rozpoczecia jego realizacji. Uruchomienie tej procedury
wymaga zgody wiekszosci wierzycieli, przy czym w wypadku posiadaczy roszczen
niezabezpieczonych wymagana jest wiekszos¢ 66,6%.

Wyjscie z niewyptacalnosci moze nastgpi¢ pod dwoma warunkami:
- zgoda wierzycieli na moratorium
oraz
- spetnienie warunkéw moratorium w ciggu dwoch lat, w tym spfata nie tylko
naleznosci gtéwnych, lecz réwniez odsetek.

Ewentualna ugoda jest dobrowolna.

c) Amministrazione Straordinaria

Tryb ten jest przewidziany tylko dla duzych firm, wobec ktérych mozna
zasadnie zaktada¢, ze program naprawczy przyniesie oczekiwane rezultaty.
Zadtuzenie w tym przypadku nie moze przekracza¢ 66,6% majatku firmy. Sad, po
zawieszeniu zarzadu, ustanawia komisarza sgdowego. Komisarz przygotowuje

program restrukturyzacji. Koszty zwigzane z administrowaniem majatkiem, w tym
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wynagrodzenie komisarza, majg pierwszenstwo przed pozostatymi zobowigzaniami.
Komisarz, uznajac to za celowe, moze rozwigza¢ umowy Ilub zawiesi¢ ich
wykonywanie.

Ustawodawca dopuszcza ponadto mozliwos¢ zawierania z wierzycielami ugod
pozasgdowych. Taka ugoda wymaga udziatu doradcy restrukturyzacyjnego
i akceptacji banku centralnego oraz innych bankéw, zwigzanych z niewyptacalng

firma'®.

6. HOLANDIA

W holenderskim Prawie upadtosciowym, w razie wszczecia procedury upadtosciowej,

przewidziane jest zawieszenie sptat zobowigzan albo upadtosé firmy.

Zawieszenie sptat wymaga ustanowienia przez sad zarzadcy (administratora,
syndyka), ktory dziata w porozumieniu z dotychczasowym zarzadem. Do zadan
administratora nalezy opracowanie programu naprawczego, w ktorym przewidziana
jest catkowita sptata zobowigzan zabezpieczonych i uprzywilejowanych, a takze

okreslony program sptaty zobowigzan niezabezpieczonych i nieuprzywilejowanych.

Wierzyciele moga wyrazi¢ zgode na plan sptat wiekszoscig 75% ogolnej kwoty
wierzytelnosci i 66% liczby podmiotéw uczestniczgcych w postepowaniu. Plan jest
nastepnie zatwierdzany przez sad. Istnieje takze mozliwos¢ zawieszenia sptat

zobowigzan na dwa lata.

Niezwykle istotna dla dtuznika i wierzycieli, ktérych naleznosci nie sg zabezpieczone,

jest mozliwos¢ zmniejszenia (umorzenia) zobowigzan wobec panstwa.

Zaoszczedzona w ten sposéb suma zostaje przeznaczona na zaspokojenie roszczen
wierzycieli niezabezpieczonych i zwieksza pule wyptat. Procedura ta realizowana jest

pod nadzorem sadu, z ograniczonym udziatem dotychczasowego zarzadu.

Syndyk moze pociggna¢ do odpowiedzialnosci zarzad firmy, jesli wykaze, ze straty
sg nastepstwem niewtasciwego lub zbyt ryzykownego zarzadzania, ze szkodg dla

unikng¢, jak analizowac i inwestowac w zadfuzenie firm zagrozonych, Wyd. Cedetu.pl. str. 69 i nast.
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wierzycieli.

Syndyk moze sie domagac realizacji wszystkich umow, jak rowniez rozwigza¢ kazdg

umowe jesli uznaje, ze jej wykonywanie stanowi nadmierne obcigzenie dla firmy®.

7. HISZPANIA

W Hiszpanii kwestie upadtosci reguluje:

1) Prawo o przedsiebiorstwach z 1989 r. z pOzniejszymi zmianami (oraz ustawa
z1995r.),

2) Prawo o niewyptacalnosci z 2003 r. (weszfo w zycie w 2004 r.).

Nowe prawo, zastgpito to pochodzace jeszcze z XIX wieku Zostaty utworzone sady
gospodarcze, ktérym przyznano znaczne uprawnienia zwigzane z prowadzeniem
postepowania upadtosciowego i dajgce im znaczne mozliwosci ksztattowania dalszej

sytuacji podmiotu, ktérego dotyczy to postepowanie.

Rozpatrujgc wniosek o upadto$é podejmowana jest decyzja czy zarzadowi firmy
pozostawi¢ tylko nadzor ogdlny, czy tez moze on nadal sprawowac biezace funkcje

zarzadcze

W razie stwierdzenia przez sad, ze cztonkowie zarzadu lub rady nadzorczej nie
dopemili obowigzkéw zwigzanych z niewyptacalnoscig ich firmy, ponoszg oni

odpowiedzialnos¢ cywilng i karng na zasadach ogélnych.

Zasadg jest, ze sad ustanawia z urzedu trzech zarzadcow (administratoréw,
syndykéw) majatku: ekonomiste z uprawnieniami gtbwnego ksiegowego, prawnika
i jednego wierzyciela, ktéry moze wskaza¢ na swoje miejsce profesjonalnego
zarzadce. Decyzje podejmowane sg w drodze gtosowania.

W wypadku matej firmy sad moze ustanowi¢ tylko jednego zarzadce. Zarzadca
pobiera wynagrodzenie wedtug stawek rzgdowych, zaakceptowane przez sad.

Na mocy decyzji sadu, zadanie administratorow polega na:

- Sprawdzaniu i zatwierdzaniu wszystkich czynnosci wykonywanych przez

% Edward 1. Altman; Edith Hotchkiss :Trudnosci finansowe a upadfosc firm. Jak przewidziec¢ upadfosc i jej
unikngc, jak analizowac i inwestowac w zadfuzenie firm zagrozonych, Wyd. Cedetu.pl.,s. 69 — 70.
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dotychczasowy zarzad,
albo
- przejeciu od dotychczasowego zarzadu jego funkcji.
Ponadto, do ich obowigzkéw nalezy sporzadzenie raportu opisujacego przyczyny
powstania niewyptacalnosci, kondycje finansowg firmy i warto$¢ jej aktywow.
Zarzagdca ocenia takze ewentualne programy naprawcze. Je$li okazuje sie, ze

jedynym rozwigzaniem jest likwidacja firmy, administrator petni funkcje likwidatora.

W planie sptaty zobowigzan nie uwzglednia sie dtugow firm bedacych witascicielami
upadtego, a takze podmiotéw wchodzacych w skfad grupy lub innych podmiotow
powigzanych. W toku postepowania sad moze jednostronnie rozwigzac istniejgce
umowy, okreslajgc jednoczesnie kwoty rekompensaty lub zwrotu uzyskanych

wczesniej przez strony kwot.

Opracowany przez zarzadcow (administratorow, syndykéw) plan naprawy firmy
podlega akceptacii, jesli:

- planowane jest zmniejszenie zadtuzenia o nie wiecej niz 50% lub przedtuzenie
okresu sptaty do pieciu lat - przez wierzycieli posiadajgcych 50% kwot
niezabezpieczonych wierzytelnosci;

- plan przewiduje natychmiastowg sptate z 20% upustem lub przedtuzenie
okresu sptaty do trzech lat — przez wiekszos¢ wierzycieli obecnych na

posiedzeniu, ktdrego celem jest przyjecie lub odrzucenie uktadu.

W wypadku likwidacji mozliwa jest sprzedaz majatku produkcyjnego przedsiebiorstwa

jako catosci albo jego poszczegodlnych sktadnikow?,

8. SZWECJA

W Szwecji obowigzuje Prawo upadtosciowe z 1987 r. oraz Prawo o reorganizacji firm
z 1996 .

Ustawodawstwo  szwedzkie sprzyja dzialaniom  restrukturyzacyjnym. Do
zainicjowania procesu restrukturyzacji wymagana jest decyzja rady wierzycieli

I przestanki wskazujace, ze zakonczy sie ona sukcesem.

2 Edward I. Altman; Edith Hotchkiss :Trudnosci finansowe a upadfosc firm. Jak przewidziec¢ upadfosc i jej
unikngc, jak analizowac i inwestowac w zadfuzenie firm zagrozonych, Wyd. Cedetu.pl.( s. 74- 75).
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Po uruchomieniu procedury, proces restrukturyzacji nadzorowany jest przez
zarzadce (administratora, syndyka) wyznaczonego przez sad. Dtuznik nie ma
zadnego wptywu na przebieg dziatan restrukturyzacyjnych, ktére sg w catosci
prowadzone pod nadzorem sadu.

Zarzadca w porozumieniu z dtuznikiem opracowuje plan, przedstawiany nastepnie

wierzycielom i sgdowi celem dokonania nieformalnych uzgodnien.

W razie braku akceptacji planu restrukturyzacji, dtuznik moze wnioskowa¢ o uktad
publiczny. W takim wypadku program naprawczy powinien przewidywac petng sptate
roszczen zabezpieczonych i uprzywilejowanych, pozostali zas wierzyciele muszg go

przyja¢ wiekszoscig gtoséw. Nastepnie program zatwierdza sad sprawujgcy nadzor.

W trakcie restrukturyzacji, umowy zawarte przed wszczeciem postepowania

pozostajg w mocy - nie mogg zostaé uniewaznione*

9. SZWAJCARIA

W  Szwajcarii  obowigzuje federalne Prawo o0 $cigganiu  naleznosci

i bankructwie, ktérego pierwotny tekst pochodzi z 1889 r.

Przepisy zawarte w tej ustawie sg dos¢ restrykcyjne i jakkolwiek istnieje mozliwos¢é
zawieszenia spfat zobowigzan i przeprowadzenia restrukturyzacji pod nadzorem

sadu, to jednak instytucje te sgq dosc rzadko stosowane.
Wynika to m. in. z nastepujgcych okolicznosci:

1. rady nadzorcze firm sktadajg sie w duzej czesci z os6b narodowosci szwajcarskiej,
ktore, jesli nie petnig funkcji w zarzadzie, sg mato sktonne do ponoszenia ryzyka;

2. dlugi w Szwajcarii sciggane sg bardzo rygorystycznie, co powoduje, ze w razie
zwtoki z ptatnosciami kontrahenci bardzo szybko wymuszajg upadtosc;

3.wszczecie procedury upadtosciowej z reguly budzi zainteresowanie organow
scigania pod katem ustalenia, czy nie doszto do popetnienia przestepstw
gospodarczych, ktére spowodowaty ztg kondycije firmy,

4 odpowiedzialnos¢ karna ma miejsce przede wszystkim w wypadku oszustwa

unikngc, jak analizowac i inwestowac w zadfuzenie firm zagrozonych, Wyd. Cedetu.pl.( s. 74- 75).
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majgcego na celu uszczuplenie majgtku albo w razie uszczuplenia majgtku
wskutek ztych dziatan zarzadczych, takich jak brak dyscypliny finansowej,
spekulacja, niedbatos¢, oszukancze uprzywilejowanie, prowadzenie dziatalnosci
mimo zadtuzenia;

5. prawo upadfosciowe wrecz zacheca do wystepowania w drodze powddztwa
cywilnego z roszczeniami wobec cztonkéw rad nadzorczych i zarzadéw; mozna
ich pociggna¢ do odpowiedzialnosci za straty, przekroczenie obowigzkéw lub
Swiadome albo nieswiadome niedbalstwo, pod warunkiem wykazania zwigzku

przyczynowego.

Jesli po zitozeniu wniosku o wupadios¢ dopuszczalne jest zawarcie uktadu
z wierzycielami, warunki uktadu wymagajg zaakceptowania przez wiekszos¢

wierzycieli (66,6%), komisarza (syndyka) oraz sad okregowy.

Projekt programu naprawczego (uktadu) opracowuje komisarz. Projekt jest nastepnie

przedstawiany sgdowi do zatwierdzenia.

Wraz z rozpoczeciem procedury upadtosciowej nhastepuje automatyczne zawieszenie

wykonywania programu®.

%2 Edward I. Altman; Edith Hotchkiss :Trudnosci finansowe a upadfosc firm Jak przewidziec¢ upadfosc i jej
unikngc, jak analizowac i inwestowac w zadfuzenie firm zagrozonych, Wyd. Cedetu.pl (s. 72).
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. PODSUMOWANIE

1. W analizie przepiséw poszczegoélnych panstw pod wzgledem pozycji syndyka,
znaczng trudnos¢ sprawiajg réznice terminologiczne. Czesto dopiero z kontekstu
danego przepisu mozna wywnioskowaé, ze dotyczy on syndyka, a nie tylko
administratora lub zarzadcy.

2. Teorii co do statusu syndyka — syndyk jako urzednik sgdowy, jako osoba prywatna
dziatajagcg we wilasnym imieniu, w imieniu wierzycieli, a moze dtuznika — nie
mozna jednoznacznie rozstrzygna¢ na gruncie zadnego ustawodawstwa. Mozna
tylko pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze pozycja syndyka ulega wzmocnieniu na
przestrzeni lat. Za przyktad moze postuzyc¢ takze Polska.

3. Wzmocnienie pozycji syndyka wigze sie ze zwiekszeniem wymagan wobec oséb,
ktére majg petni¢ te funkcje, czy tez raczej wykonywac ten zawod. Wzrastajg
przede wszystkim wymagania formalne, ktérych spetnienie warunkuje wpisanie na
liste. W Polsce, o ile w latach dziewiecdziesigtych dostep do tego zawodu byt
dos¢ tatwy, to obecnie, po wejsciu w zycie ustawy z dnia 15 czerwca 2007 r.
o licencji syndyka®”, wymagania formalne bardzo sie zaostrzyly. Przede
wszystkim wymaga sie zdania egzaminu panstwowego. Stopien trudnosci
egzaminu jest tak znaczny, ze obecnie, po trzech latach od uchwalenia ustawy,
wpis uzyskato (wedtug stanu na dzien 28 grudnia 2010 r.) zaledwie 330 osGb.
Liczba ta, jesli wzig¢é pod uwage liczbe prowadzonych postepowan
upadtosciowych, jest z pewnoscig zbyt mata.

4. Wzmocnienie pozycji syndyka (a takze ochrona uczestnikbdw postepowania —
wierzycieli i diuznika) wynika réwniez w przypadku Polski z natozenia na
syndykéw obowigzku ubezpieczenia ich dziatan. Obowigzek ten wynika
z rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 8 pazdziernika 2007 r. w sprawie
obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej osoby powotanej do

wykonywania czynnosci syndyka, nadzorcy sgdowego albo zarzadcy.

23 Dz. U. 2007 . nr 123, poz. 850 z pézn. zm.
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5. Poczucie uczestniczenia w pewne] odrebnej grupie zawodowej (korporacii),
cieszacej coraz wiekszym prestizem, ale tez borykajgcej sie z problemami
wynikajacymi z charakteru ich dziatalnosci, znalazto wyraz w powotaniu korporaciji
syndykow.

6. Co do Polski, wydaje sie niezasadne pozbawienie mozliwosci uzyskania
uprawnien licencjonowanego syndyka radcow prawnych, adwokatow, sedziéw
i prokuratorow . Osoby te, z racji wykonywanego zawodu, majg czesto do
czynienia z obrotem gospodarczym, co przy wieloletniej praktyce i nabytym w ten
spos6b doswiadczeniu moze by¢ korzystne, jesli chodzi o szybkie i sprawne

przeprowadzanie upadtosci.

7. Nawet gdy ustawodawca dopuszcza mozliwos¢ dysponowania majgtkiem przez
samego dtuznika i pozostawienia go tylko pod nadzorem tzw. rzecznika (patrz
Niemcy), sedzia, wraz z wszczeciem postepowania w przedmiocie
niewyptacalnosci, zazwyczaj jednak ustanawia syndyka. Oznacza to, ze syndyk

cieszy sie duzym zaufaniem podmiotéw nadzorujgcych proces upadtosci.

8. W poszczegodlnych panstwach daje sie zaobserwowac tendencje do eliminowania
chorych podmiotéw gospodarczych, jednoczesnie jednak wszedzie tam, gdzie
istnieje choéby najmniejsza szansa ich uratowania, prowadzi sie dziatania
sanacyjne. Wprowadza sie zatem zmiany majace przede wszystkim na celu:

1) uproszczenie i przyspieszenia procedur;

2) wiekszg swobode saddw przy podejmowaniu decyzji;

3) podnoszenie kwalifikacji oséb prowadzacych postepowania (syndyk, zarzadca)
w zakresie analiz finansowych, a takze utworzenie banku danych
o profesjonalnych syndykach (zarzadcach),

4) wyszkolenie profesjonalnej kadry sadowe;.

9. Przyznanie syndykowi Ilub zarzadcy wiekszej swobody przy dokonywaniu

sprzedazy majatku.

10. Pomimo zmian takich, jak sgadowe ustanawianie zarzgdcy-administratora,

dobrowolne uktady i licencjonowanie o0sOb prowadzacych postepowanie
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upadfosciowe, zachodzi koniecznos¢ wprowadzania dalszych, zwtaszcza ze
wierzyciele poszukujg nowych sposobow poprawy swojego potozenia nha
wypadek niewyptacalnosci dtuznika.
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