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SPORY NA TLE UMOW O PRACE, UMOW
ZLECENIA | KONTRAKTOW MENEDZERSKICH
CZEONKOW ZARZADU SPOLEK KAPITALOWYCH

1. WPROWADZENIE
PODSTAWOWE INFORMACJE O BADANIU

W ramach prac badawczych w planie prac Instytutu Wymiaru Sprawie-
dliwosci przyjeto objety tytutem pracy temat.

Badaniu poddano 130 spraw, w tym:

® 126 spraw, ktére toczyly sie przed sadem pracy (97% ogoétu zbada-
nych spraw);

¢ 2sprawy, ktore toczyly sie przed sadem gospodarczym (1,5% ogélu
zbadanych spraw);

* 2 sprawy, ktore toczyly sie przed sadem cywilnym (1,5% ogdétu
zbadanych spraw).

Ze wzgledu na warto$¢ przedmiotu sporu postepowanie toczylo sie
w [ instangji:

* w 88 sprawach przed sagdem rejonowym, co stanowito 68% ogélu
zbadanych spraw;

* w 42 sprawach przed sgdem okregowym, co stanowilo 32% ogéiu
zbadanych spraw.

Analizowane sprawy toczyly sie w latach 1994-2002. Tabela 1 przed-
stawia czas trwania postepowan.

Na podstawie przeprowadzonych badan powstala praca anali-
tyczno-problemowa. Opracowanie nie stanowi kompendium wiedzy na
temat uméw zawieranych z czlonkami zarzadu spélek kapitalowych.
Poruszono w nim jednak wigkszoé¢ probleméw rodzacych konflikty na
tle takich wlasnie uméw w praktyce ich stosowania.
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Tabela 1. Czas trwania postepowan w sprawach toczacych sie przed sadami:
pracy, gospodarczymi i cywilnymi

Czas trwania postepowania égg?:;?%vg)
Do miesigca 5
Od 1,5 miesigca do 6 miesiecy 42
Od 6,5 miesigca do 12 miesiecy 42
Od 12,5 miesigca do 24 miesiecy 29
Od 24,5 miesigca do 36 miesiecy 10
Powyzej 36 miesiecy 2

Zrédio: Opracowanie wiasne.
2. PRZEPISY RODZACE KONFLIKTY

Spory powstajace na tle stosunkéw pracy, wzglednie uméw cywilno-
prawnych taczacych cztonkéw zarzadu spoélek kapitalowych ze spotka,
majq zwigzek m.in. z uboga regulacja prawng tejze materii.

Przepisy kodeksu spétek handlowych (k.s.h.), stanowigce w tym
wypadku lex specialis wzgledem kodeksu pracy (k.p.)! i kodeksu cywil-
nego (k.c.) wspominaja zaledwie, ze osoba powolana na czlonka zarzadu
spolki z 0.0. albo spdtki akcyjnej moze nawigzaé ze spéika stosunek pracy
lub inny stosunek prawny. Artykut 203 § 1 k.s.h. (dawnej art. 197§ 1 k.h.)
oraz art. 370 § 1 k.s.h. (dawniej art. 368 § 1 k.h.) stanowia, ze odwola-
nie z funkcji w zarzadzie nie pozbawia czlonka zarzadu jego uprawnien
wynikajacych ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego zwia-
zanego z pelnieniem funkcji w zarzadzie.

Ponadto art. 210 k.s.h. (dawniej art. 203 k.h.) oraz art. 379 k.s.h. (daw-
nej art. 374 k.h.) przewidujg, iz w umowie (a wiec réwniez w umo-
wie o prace czy umowie cywilnoprawnej) miedzy spélka a czlonkiem
zarzadu oraz w sporze z nim spolke reprezentuje rada nadzorcza lub
pelnomocnik powolany uchwala zgromadzenia wspdélnikéw/walnego
zgromadzenia.

Zgodnie z art. 210 § 2 i art. 379 § 2 k.s.h. (dodanym od 15 stycznia
2004 r.), jesli czlonek jednoosobowego zarzadu jest zarazem jedynym
wspolnikiem/akcjonariuszem spoétki, przepisu § 1 nie stosuje sie, a czyn-

17. Brol, Stosowanie prawa pracy w spétkach handlowych (wybrane zagadnienia), ,Praca i Za-
bezpieczenie Spoleczne” 1991, nr 5-6, s. 6.
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no$¢ prawna miedzy tym wspdlnikiem/akcjonariuszem a reprezento-
wang przez niego spotka wymaga formy aktu notarialnego. Powyzszy
wymoég bedzie mial zastosowanie réwniez do uméw zawartych mie-
dzy jednoosobowa spélka a jej jedynym wspolnikiem/akcjonariuszem
w zwigzku z pelnieniem przez niego funkcji w zarzadzie?2.

Do dnia wejécia w zycie kodeksu spétek handlowych z norm art. 235
i 406 k.h. wywodzony byl obowigzek podjecia uchwaly przez zgroma-
dzenie wspoélnikéw/walne zgromadzenie w sprawie przyznania wyna-
grodzenia lub zawarcia umowy z czlonkiem zarzagdu bedacym wspdl-
nikiem/akcjonariuszem. Przepisy te wskazywaly bowiem, ze wspdl-
nicy/akcjonariusze nie moga ani osobiScie, ani przez pelnomocnikéw,
ani jako pelnomocnicy innych oséb glosowac przy powzieciu uchwat
dotyczacych ich odpowiedzialnosci wobec spélki z jakiegokolwiek ty-
tulu, przyznania im wynagrodzenia tudziez uméw i sporéw miedzy
nimi a sp6ika.

Obecnie art. 244 k.s.h. (art. 413 k.s.h.) okreéla, Zze wsp6lnik (akcjona-
riusz) nie moze ani osobiscie, ani przez pelnomocnikéw, ani jako petno-
mocnik innej osoby glosowac przy powzieciu uchwal dotyczacych jego
odpowiedzialnosci wobec spéiki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzie-
lenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec sp6tki oraz sporu
miedzy nim a sp6ika.

Wydaje sie wiec, ze po wejsciu w zycie kodeksu spotek handlowych
wynagrodzenie dla czlonka zarzadu, bedacego jednoczesnie wspdlni-
kiem spotkiz o0.0., jak tez zawarcie z nim umowy o prace lub innej umowy
nie wymaga podejmowania uchwaly przez wspélnikéw w przedmio-
towej sprawie. W przypadku gdyby wspdlnicy zadecydowali jednak
o podjeciu takiej uchwaly, glosowa¢ moga wspdlnicy, ktérych sprawa
dotyczy.

Nieco inaczej wyglada ten problem w przypadku spoétki akcyjne;.
Zgodnie z art. 378 § 1 k.s.h. rada nadzorcza decyduje o wynagrodze-
niu czlonkéw zarzadu, zaréwno bedacych, jak i niebedacych akcjona-
riuszami, chyba ze statut stanowi inaczej. Walne zgromadzenie moze
tez upowaznic¢ rade nadzorcza do ustalenia, ze wynagrodzenie czion-
kéw zarzadu obejmuje prawo do okreslonego udzialu w rocznym zy-
sku spotki, ktdry jest przeznaczony do podzialu miedzy akcjonariuszy
zgodnie z art. 347 § 1 k.s.h. Jesli zgodnie ze statutem o wynagrodzeniu

2Por. A. Kidyba, Kodeks spdtek handlowych. Komentarz, t. 11 11, Zakamycze, Krakow 2005,
komentarz do art. 379.
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czlonka zarzagdu ma decydowaé walne zgromadzenie, akcjonariusz moze
glosowaé w sprawie swojego wynagrodzenia przyznanego mu z tytulu
pelnienia funkcji w zarzadzie3.

Do stosunkéw pracy i stosunkéw cywilnoprawnych w zakresie nie-
uregulowanym w kodeksie spélek handlowych zastosowanie znajduja
odpowiednie przepisy kodeksu pracy albo kodeksu cywilnego.

W zwigzku z zastosowaniem przepiséw kodeksu pracy do uméw
o prace czlonkéw zarzadu spolek kapitalowych pojawia sie w praktyce
wiele watpliwosci interpretacyjnych. Przyczyng tychze jest specyfika
pracy $wiadczonej przez czlonka zarzadu spoétki kapitalowej (zwlasz-
cza w przypadku, gdy czlonek zarzadu jest jednoczesnie wspolnikiem
lub akcjonariuszem). Bowiem kauza tego stosunku pracy jest najczesciej
wykonywanie mandatu czlonka zarzadu, a pelnienie funkcji w organie
spolki jest ,nietypowym” Swiadczeniem pracy na rzecz i pod kierownic-
twem pracodawcy (patrz: art. 22 § 1 k.p. — definicja stosunku pracy).

Tak duzych watpliwosci nie ma juz w przypadku, gdy czlonek za-
rzadu zawarl ze spotka umowe zlecenia albo kontrakt menedzerski.
Wowczas zastosowanie znajduja odpowiednie przepisy kodeksu cywil-
nego o umowie zlecenia i ogélne przepisy o zobowigzaniach. Z przepro-
wadzonego badania wynika, ze na tle uméw cywilnoprawnych powstaje
zdecydowanie mniej spordw, anizeli w sprawach pracowniczych czion-
kow zarzadéw spotek kapitalowych.

3. SPORY NA TLE ISTOTY STOSUNKOW tACZACYCH
CZLONKOW ZARZADU ZE SPOLKAMI KAPITALOWYMI

3.1. DWOJAKA WIEZ tACZACA CZEONKA ZARZADU ZE SPOLKA

Podczas ponad 15-letniej praktyki szerokiego stosowania w gospodarce
wolnorynkowej formy organizacyjnej, jaka jest spétka kapitalowa, wy-
ksztalcily sie réwniez w doktrynie i orzecznictwie modele ksztaltowania
stosunkéw miedzy cztonkami zarzagdéw spélek z o.0. i spétek akcyjnych
a spotkami. Obecnie nie budzi watpliwosci, ze wiezi miedzy czlonkami
zarzadu i spolkami przedstawiaja sie dwojako, cho¢ nadal na tym tle
powstaja w praktyce spory.

3Tak tez: R. Czerniawski, Kodeks spdtek handlowych. Przepisy o spétce akcyjnej. Komentarz,
Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 2004, komentarz do art. 413 k.s.h.
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Czlonek zarzadu powiazany jest ze spétka organizacyjnie. Zrédlem
stosunku organizacyjnego jest akt powolania (w rozumieniu kodeksu
spolek handlowych, czego nie nalezy myli¢ z powolaniem jako na-
wigzaniem stosunku pracy), czyli np. uchwata zgromadzenia wspélni-
kéw/walnego zgromadzenia, uchwata rady nadzorczej. Na tej podstawie
czlonek zarzadu uzyskuje kompetencje do pelnienia funkcji w organie
wykonawczym spélki, inaczej méwiac: nabywa mandat cztonka zarzadu
spolki. Wlasciwa wladza spotki przyznaje okreslonej osobie wszelkie
uprawnienia oraz obowigzki przewidziane dla czlonkéw zarzadu w ko-
deksie spétek handlowych, umowie/statucie sp6iki, ewentualnie innym
prawie wewnetrznym spoétki, np. regulaminie pracy zarzadu. Tak rozu-
miane nawigzanie stosunkéw miedzy spétka a osoba piastujaca funkcje
w zarzadzie tej sp6lki powstaje z mocy jednostronnej czynnosci prawnej
spolki i rodzi cztonkostwo w zarzadzie.

Aby wiez ta nabrala charakteru (wzajemnie) zobowigzujacego, nie-
zbedna jest akceptacja wyboru sp6lki przez drugg strone, tj. powolanego
czlonka zarzadu. Ergo, poprzez o$wiadczenie woli sp6iki dotyczace po-
wolania okre$lonej osoby (ewentualnie warunkéw tego powolania, np.
przyznania ryczaltu w pewnej wysokosci za udzial w posiedzeniach za-
rzadu, zobowigzania sie do zawarcia umowy o prace/umowy zlecenia
z powolanym czlonkiem zarzadu) oraz wyrazenie zgody na pelnienie
funkcji w zarzadzie na warunkach okreslonych przez spétke dochodzi
do nawigzania miedzy spétka i cztonkiem zarzadu wiezi bedacej pod-
stawa prawna wykonywania funkcji czlonka zarzadu.

3.2. ISTNIENIE | CHARAKTER PODSTAWY PRAWNE]J
WYKONYWANIA FUNKCJI W ZARZADZIE

Nawigzanie stosunku prawnego nie wymaga szczego6lnej formy i moze
powsta¢ w sposéb dorozumiany. Jesli spétka powolata czlonka zarzadu,
a ten przystapil do wykonywania obowiazkéw zwigzanych z wykony-
waniem funkcji okreslonych w umowie/statucie spéiki, domniemywa
sie, ze doszlo do nawigzania nie tylko wiezi organizacyjnej, ale i — per
facta concludentia — wiezi prawnej miedzy cztonkiem zarzadu a sp6ika.
W wyroku z 14 lutego 2001 r. (I PKN 258/00, OSNAP 2002, nr 23,
poz. 565) Sad Najwyzszy (SN) wypowiedzial poglad, iz: ,przyjmuje sie,
ze nalezy wyraznie odrézni¢ stosunek organizacyjny, faczacy cztonka za-
rzadu ze spoétka, od stosunku prawnego, na podstawie ktérego Swiadczy
on swoje ustugi w spéice. Powolanie do zarzadu spoétki z 0.0., jak i odwo-
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lanie, powoduje tylko powstanie lub ustanie stosunku organizacyjnego.
O tym, czy spoétke z czlonkiem zarzadu laczy inny stosunek prawny,
decydujg inne zdarzenia, jak np. zawarcie umowy o prace czy umowy
zlecenia.

W wyroku z 28 lipca 1999 r. I PKN 171/99, OSNAP 2000, nr 21,
poz. 785) SN stwierdzil, ze obowiagzek czlonka zarzadu spélki z 0.0. wy-
konywania czynnosci zwigzanych z prowadzeniem spraw spoétki moze
wynikaé bezposrednio z art. 201 § 2 k.h., jesli nie zostala z nim zawarta
umowa o prace lub inna umowa. Od tresci podejmowanych przez strony
dzialan i skfadanych o$wiadczen woli, ocenianych w caloksztalcie oko-
licznosci faktycznych sprawy, a zwlaszcza od rzeczywistej woli stron, ich
zamiar6éw i celu czynnoéci prawnych, bedzie zalezala ocena, czy laczacy
czlonka zarzadu ze spé6lka stosunek prawny ogranicza sie jedynie do
wiezi ksztaltowanej przez przepisy k.h., czy tez zawiera obok elemen-
tow wynikajacych z tych przepiséw réwniez cechy charakterystyczne
dla stosunku pracy lub wynikajacego z umowy prawa cywilnego.

Zgodnie z pogladem SN wyrazonym w cytowanym orzeczeniu, je-
zeli zwoli stron nie wynika zawarcie jakiejkolwiek umowy, przyjmuje sie,
ze podstawa prawng wykonywania funkcji w zarzadzie sa przepisy k.s.h.

Prowadzi to do wniosku, ze miedzy stronami rodzi sie — na podsta-
wie przepisow k.s.h. — stosunek zobowigzaniowy. W wyroku z 13 paz-
dziernika 1998 r. (I PKN 345/98, OSNAP 1999, nr 22, poz. 719) SN wska-
zal jako podstawy wykonywania funkcji w zarzadzie w szczegélnosci
umowy nienazwane, do ktérych odpowiednio stosuje sie przepisy o zle-
ceniu, tj. art. 750 i nast. k.c.%.

W doktrynie pojawil sie tez poglad przyjmujacy, ze jesli strony nie
uregulowaly stosunku prawnego inaczej, pomiedzy spétka a czlonkiem
zarzadu zawarta zostala umowa zlecenia odplatnego lub nieodplatnego.
Zdaniem Jo6zefa Iwulskiego, jedli z treSci umowy spélki lub statutu,
wzglednie z umowy z czlonkiem zarzadu, nie wynika nic innego (w
szczegdlnosci nie wynika, aby taczyl strony stosunek pracy), to nalezy
przyjac istnienie miedzy stronami stosunku cywilnoprawnego. Propo-
nowane jest dokonanie nastepujacego rozréznienia. W przypadku gdy
praca czlonka zarzadu ogranicza sie do udzialu w posiedzeniach kole-
gialnychijest on jednoczesnie pracownikiem spéiki, uznaje sie, ze udziat
ten pozostaje bez wplywu na jego stosunek pracy. Postuluje si¢ natomiast
inne traktowanie czlonka zarzadu kierujgcego bezposrednio dziatalno-

4Patrz tez: A. Kidyba, Kodeks spdtek..., komentarz do art. 378.
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Scig spotki. Twierdzi sie, ze wystepuje on woweczas jako pracujacy, a nie
jako pracownik, i pozadane jest, aby tego rodzaju prace traktowac jako
§wiadczona w $wietle przepiséw kodeksu cywilnego o umowie zlecenia,
natomiast wylaczy¢ trzeba mozliwos¢ traktowania jej jako $wiadczonej
na zasadach umowy o prace>.

Z praktyki orzeczniczej sadéw pracy wynika, iz — jezeli cztonek
zarzadu dowodzi, ze pozostawal w stosunku pracy — sad przeprowa-
dza wnikliwe postepowanie dowodowe w celu ustalenia charakteru sto-
sunku prawnego lgczacego strony. Zdarza sie, ze sad przyjmuje zawarcie
konkludentnej umowy o prace. W praktyce najczesciej strony zawieraja
umowe o prace (zdarza sig, Ze jest ona niewazna, gdyz zostaje zawarta
sprzecznie z art. 210/379 k.s.h.), ale bywa, ze czlonka zarzadu laczy ze
sp6lika stosunek prawny uksztaltowany jako umowa cywilna o charakte-
rze mieszanym — tzw. kontrakt menedzerski/umowa o zarzadzanie lub
zwykla umowa zlecenia. Czasami strony laczy wiecej niz jeden stosunek
prawny (np. umowa o prace i umowa zlecenia), z ktérych jeden zwig-
zany jest z wykonywaniem mandatu czlonka zarzadu, a drugi z innymi
zadaniami wykonywanymi w spélce.

Analiza zbadanych spraw dowodzi, ze w zasadzie rzadko zdarzaja
sie przypadki nieuregulowania sytuacji prawnej miedzy czlonkiem za-
rzadu a spoétka (por. tabela 2). Jesli jednak takie zachodza, przewaznie
w postepowaniu sadowym zostaje ustalone, iz strony taczy! jednak sto-
sunek pracy albo ze strony lagczyta umowa cywilnoprawna. Wéréd spraw
zbadanych czterokrotnie doszlo do takiej sytuacji. Cho¢ doda¢ nalezy, ze
w sze$ciu przypadkach sad poprzestal na stwierdzeniu nieistnienia sto-
sunku pracy miedzy czlonkiem zarzadu a sp6tka i nie odnidst sie juz do
tego, czy strony laczy np. stosunek cywilnoprawny.

Tymczasem, warto doda¢, iz pojawil sie wyrok SN z 9 wrzeénia 2004 r.
(I PK 659/03, OSNP 2005, nr 10, poz. 139), w ktérym wyrazony zostal po-
glad, iz w przypadku stwierdzenia przez sad, ze umowa o prace jest
niewazna, z powodu braku cechy podporzadkowania pracowniczego
charakteryzujacego stosunek pracy, to na podstawie art. 58 § 3 k.c. — wo-
bec zgloszenia takiego wniosku przez strone — mozliwe jest przyjecie, iz
strony laczyta wazna umowa cywilnoprawna. Zgloszenie takiego zada-
nia w postepowaniu odrebnym w sprawach z zakresu prawa pracy nie

57. Iwulski, Stosunki pracy w spdtkach kapitatowych prawa handlowego, ,Prawo Pracy” 1995,
nr 8, s. 21. Podobnie: W. Muszalski, Charakter prawny pracy czlonka zarzqdu spdtki handlowej,
,Panstwo i Prawo” 1992, nr 10, s. 65-70.
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Tabela 2. Podstawa istnienia stosunku pracy lub stosunku cywilnoprawnego taczacego
cztonka zarzadu ze spétka

o . Liczba | Sprawy
*

Podstawa istnienia stosunku pracy lub cywilnoprawnego spraw (%)
Umowa o prace na czas nieokreslony 88 67,7
Umowa o prace na czas nieokrelony oraz umowa o prace na czas

kadencji zarzadu 1 0,8
Umowa o prace na czas nieokreslony oraz umowa zlecenia (niezwig-

zana z funkcjg w zarzadzie) 2 1,5
Umowa o prace oraz umowa nienazwana, w ktérej okreslono ryczatt

za udziat w posiedzeniach zarzadu 1 0,8

Umowa o prace na czas petnienia funkgji cztonka zarzadu 1 0,8

kresl .

na czas okresiony na okres kadengji 4 3,1
do dnia odbycia WZ/ZW zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe, bilans i ra-
chunek zyskdéw i strat za ostatni rok

urzedowania 4 3,1

od dnia (...) do dnia (...) 9 6,9

Konkludentna umowa o prace 3 2,3
Niewazna umowa o prace (sad w jednym przypadku ustalit, ze strony
nie faczyta ponadto umowa zlecenia ani inna umowa cywilno-
prawna; w pozostatych przypadkach sad nie ustalat, czy strony

tgczy ewentualna umowa zlecenia) 6 4,6
Brak umowy — powdd twierdzit, ze pozostawat w stosunku pracy
(w jednym przypadku sad nie ustalat, czy strony taczy ewentualna
umowa zlecenia; w jednej zas sprawie sad ustalit, ze strony nie

tgczyta rowniez umowa cywilnoprawna) 2 1,5

Ustalono istnienie umowy o prace w postepowaniu sagdowym 4 3,1

Umowa zlecenia 2 1,5

Umowa o zarzadzanie/kontrakt menedzerski 2 1,5
Kontrakt menedzerski oraz umowa o prace (niezwigzana z funkcja

w zarzaadzie) 1 0,8

*Jezeli nie wskazano inaczej (kursywa), zawarcie umow wskazanych w tabeli zwigzane byto
z powotaniem do zarzadu spotki.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

powinno stanowié podstawy do oddalenia pow6dztwa. Ocena material-
noprawna zdarzen przedstawionych przez strony w ramach podstawy
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faktycznej zadania nalezy do sadu. To na sadzie spoczywa obowiazek
zastosowania wlasciwej procedury do rozpoznania zgdania pozwu. Nie
dochodzi w takim wypadku do zmiany podstawy faktycznej zadania,
zmienia sie tylko jej kwalifikacja prawna. Jesli w toku postepowania sad
uzna, ze nie zachodza podstawy do rozpoznania sprawy w postepo-
waniu odrebnym, powinien rozpoznaé i rozstrzygna¢ sprawe wedlug
przepiséw o postepowaniu zwyklym albo w przypadku istnienia w da-
nym sadzie podziatu funkcjonalnego — przekazaé sprawe wlasciwemu
wydzialowi tego samego lub innego sagdu w celu rozpoznania sprawy
z wylaczeniem przepiséw o postepowaniu odrebnym.

Ponizej przedstawiam najciekawsze ze zbadanych spraw, w ktérych
sad badal istnienie umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej.

W sprawie I C 90/99 Sad Rejonowy w Sokélce ustalil, ze od 1992 1. po-
wod pelnit funkcje prezesa zarzadu najpierw nieodplatnie, a od 1995r. —
odplatnie. Ponadto od 1993 r. pozostawal w stosunku pracy ze spétka na
stanowisku kierownika zaktadu rolnego i z tego tytulu pobierat wyna-
grodzenie. W 1999 r. rada nadzorcza zmienita zasady wynagradzania
prezesa zarzadu, na co powdd nie wyrazit zgody i wystapil z roszcze-
niem o ustalenie istnienia odplatnego zlecenia jako podstawy prawnej
pelnienia funkcji w zarzadzie. Sgd wywiddl, ze przez fakt powolania do
wladz wykonawczych spolki, ktérego skutecznosé¢ jurydyczna warun-
kowana jest uprzednim wyrazeniem zgody podmiotu wybieranego, do-
chodzi nie tylko do zawigzania stosunku organizacyjnego (cztonkostwa
w zarzadzie), lecz réwniez wykreowania wiezi o charakterze cywilno-
prawnym. Jedli z treci umowy sp6liki badz tez uchwaty wspélnikéw oraz
umowy o prace nie wynika, ze realizacja wigzacych sie z czlonkostwem
w zarzadzie powinnosci, obejmujacych zaréwno sprawy zwigzane z bie-
zacym administrowaniem (tzw. prowadzeniem spraw spoiki), jakirepre-
zentacja sp6tki na zewnatrz, nastepowac¢ ma w ramach stosunku pracy
wlasnie, przyjmuje sie istnienie zlecenia odplatnego lub nieodplatnego
w rozumieniu art. 734 i nast. k.c.

W sprawie IV P 37/00, wytoczonej przed Sad Rejonowy w Golenio-
wie, powdd odplatnie pelnit od 1991 r. funkcje prezesa zarzadu spotki
z 0.0. na podstawie uchwaty zgromadzenia wsp6lnikow. W 1992 1. zgro-
madzenie wspdlnikéw podjelo uchwale o likwidacji spoéiki i likwidato-
rem zostal powdd do dnia odwolania w 1995 r. Po zaprzestaniu pelnienia
funkgji likwidatora powé6d zwrdcit sie o wyplate zaleglego wynagrodze-
nia na podstawie umowy o prace. W wyroku oddalajacym sad stwier-
dzil, Ze powdd nie byt zatrudniony w ramach pracowniczego stosunku
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pracy. Zdaniem sadu nie stanowilo umowy o prace pismo informujace
powoda o zmianie wynagrodzenia, mimo uzycia zwrotu ,zmiana warun-
kéw umowy o prace”. Nie spelnialo ono bowiem wymogéw stawianych
przez k.p. dla umowy o prace. Sad przytoczyt wyrok SN z 28 lipca 1999 .
(IPKN 171/99, OSNAP 1999, nr 7, poz. 23), w ktérym wyrazony zostal po-
glad, ze samo powolanie przez zgromadzenie wspdlnikoéw jest powierze-
niem funkgji i nie oznacza nawigzania stosunku pracowniczego na pod-
stawie powolania w rozumieniu art. 68 i nast. k.p., lecz tylko powierzenie
funkcji; obowiazek za$ czlonka zarzadu sp6lki z 0.0., dotyczacy wykony-
wania czynnosci zwigzanych z prowadzeniem spraw spoétki, moze wyni-
kac¢ bezposrednio z art. 201 § 2 k.h., jesli nie zostata zawarta z nim umowa
o prace lub inna umowa. Do zawarcia uméw z czlonkami zarzadu po-
winien by¢ wyznaczony pelnomocnik przez zgromadzenie wspdlnikow
albo powinna to zrobi¢ rada nadzorcza. W rozpoznawanej sprawie rady
nadzorczej nie bylo w spélce, a pelnomocnik nie zostal wyznaczony. Nie
ustalono czasu pracy powoda, nie korzystal on z urlopu. Okolicznosé,
ze powdd zostal zgloszony do ZUS jako pracownik z dniem 10 sierpnia
1991 r.,, nie miata wplywu na kwalifikacje jego stosunku zatrudnienia®.
Ponadto dwaj poprzedni prezesi zarzgdu pozwanej spétki rowniez nie
byli pracownikami spétki. Zgodnie z pogladem wyrazonym przez SN
w wyroku z 23 stycznia 1998 r. (I PKN 489/97, OSNAPiUS 1999, nr 1,
poz. 8) zawarcie umowy o prace wbrew art. 203 k.h. powoduje bez-
wzgledna niewazno$¢ umowy. W konkluzji sad stwierdzil, ze taczacy
powoda stosunek prawny nie byl stosunkiem pracowniczym, a czynno-
§ci, ktére powdd wykonywal, byly czynnosciami z zakresu prowadzenia
spraw spolki (art. 201 § 2 k.h.) badZz umowy cywilnoprawnej, ktorej ist-
nienia powdd takze nie udowodnil.

Sprawa I C 417/00/2, wytoczona przed Sad Rejonowy dla Lodzi
Srédmiescia przez czlonka zarzadu spotki z 0.0., dotyczyla roszczenia
o wynagrodzenie ruchome nalezne z tytulu udzialu w zarzadzie. Po-
wod uchwalg z kwietnia 1999 r. powolany zostal przez zgromadzenie
wspodlnikéw do zarzadu. W uchwale powolujacej okres§lono wynagro-
dzenie powoda jako wynagrodzenie zasadnicze i 10% wypracowanego

6Por. wyrok SN z 29 pazdziernika 1998 r., Il UKN 276/98, OSNAPiUS nr 23, poz. 755:
,odprowadzanie skladek na ubezpieczenie spoleczne [...] nie przesadza o objeciu osoby
pracowniczym ubezpieczeniem spolecznym, jeéli z okolicznosci wynika, ze powinna ona
by¢ ubezpieczona jako osoba wspdlpracujaca ze wspélnikiem spélice cywilnej”, podobnie:
wyrok SN z 17 grudnia 1996 r., I UKN 32/96, OSNAPiUS 1997, nr 15, poz. 275.
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zysku netto w danym kwartale. Powéd zostal odwotany z powodu nie-
wywigzywania sie z obowigzkéw. Za ostatni przepracowany kwartal
otrzymal on wylacznie wynagrodzenie zasadnicze. W procesie docho-
dzil wynagrodzenia kwartalnego. W uzasadnieniu zasadzajacego wy-
roku sad podkredlil, ze z powolania do zarzadu wynika stosunek obli-
gacyjny i strony tego stosunku sa zwigzane postanowieniami okreslajg-
cymi wynagrodzenie powoda. Jedynym warunkiem wyplaty wynagro-
dzenia ruchomego bylo wypracowanie przez spétke zysku bez oceny
indywidualnego wkiadu pracy i zaangazowania powoda. W pierwotnej
uchwale traktujacej o wynagrodzeniu powoda nie bylo mowy o ko-
lejnych uchwatach zgromadzenia wsp6lnikéw, moca ktérych mogloby
by¢ modyfikowane raz przyznane powodowi wynagrodzenie. Pozwany
nie mog}l jednostronnie zwolni¢ sie z umowy, mimo ze umowa spo6tki
przewidywala kompetencje zgromadzenia wspdlnikéw do decydowa-
nia 0 wynagrodzeniu zarzadu. Z powszechnie obowigzujacej zasady
wykonywania zaciggnietych zobowigzan i pewnosci obrotu wynika, ze
spotka mogtlaby sie uchyli¢ od skutkéw prawnych o§wiadczenia woli wy-
razonego w uchwale okre§lajacej wynagrodzenie powoda tylko w razie
wystapienia wady o$wiadczenia woli. Zarzut niewywigzywania sie po-
woda z obowigzkoéw, niestety, w tym przypadku nie mial znaczenia, gdyz
jego wynagrodzenie nie zostalo tak skonstruowane, ze uzaleznione by-
loby od jakosci pracy. Tym samym sad przyznat istnienie umowy miedzy
zainteresowanymi stronami. Innymi stowy, nalezy stwierdzi¢, ze z kom-
petencji rady nadzorczej do ustalania wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
wynika uprawnienie do ksztaltowania tegoz wynagrodzenia, ale — na
przyszloé¢, a nie — z mocg wsteczna.

Podsumowujgc powyzsze, podnie$¢ nalezy, iz istnieje zgodnos¢
w orzecznictwie, ze powolanie do zarzadu przez uprawniong wiladze
spotki oznacza jedynie nawigzanie stosunku czlonkostwa. Zdecydowa-
nie natomiast rozmaicie sady orzekaja o charakterze stosunku prawnego
taczacego czlonka zarzadu ze spétka, w sytuacji, gdy z materialu dowo-
dowego sprawy sadowej wynika, ze strony nie zawarly waznej umowy
o prace lub umowy cywilnoprawnej.

Wydaje sie, iz w przypadku dokonywania oceny sporu dotyczacego
charakteru stosunku prawnego nalezy wzig¢ pod uwage przede wszyst-
kim:

e okolicznosci sprawy — tzn. charakter czynnosci ewentualnie pracy
wykonywanej przez czlonka zarzadu: czy jest to wylgcznie uczestnicze-
nie w posiedzeniach zarzadu oraz czynnosci prowadzenia spraw spo6tki
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i jej reprezentowania stricte zwigzane z funkcja w zarzadzie, czy tez
jest to rowniez praca wlasciwa dla konkretnego stanowiska pracy, np.
dyrektora ds. marketingu; w szczegdlnosci istotny jest element podpo-
rzadkowania pracowniczego charakteryzujacego stosunek pracy;

e zamiar stron oraz cel, do jakich strony zmierzaly przy ustalaniu
warunkéw wykonywania funkceji cztonka zarzadu, oraz zasade swobody
umow;

* bezwzglednie obowiazujace przepisy k.s.h. Jakkolwiek bowiem
k.p. nie wymaga do zawarcia umowy o prace formy pisemnej pod ry-
gorem niewaznosci” ani tez przepisy k.c. nie stanowia, aby umowa zle-
cenia musiala by¢ zawarta w formie pisemnej, to istnieja iuris cogen-
tis art. 210 i 379 k.s.h. narzucajace okreslong reprezentacje badz forme
niezbedna do zawarcia umowy. Zgodnie z wyrokiem SN z 23 stycznia
1998 1., I PKIN 489/97, OSNAP 1999, nr 1, poz. 8, zawarcie umowy o prace
z czlonkiem zarzadu spéiki z o.0. z naruszeniem art. 203 k.h. powoduje
bezwzgledna niewaznos$¢ umowy.

3.3. FUNKCJA A STANOWISKO.
ODDZIALYWANIE STOSUNKU CZEtONKOSTWA W ZARZADZIE
NA STOSUNEK PRAWNY tACZACY STRONY

Odrézni¢ nalezy powolanie do pelnienia funkcji w zarzadzie od wy-
konywania pracy na okreslonym stanowisku. Konkretna osoba zostaje
powolana we wlasciwym trybie do pelnienia funkcji czlonka zarzadu,
natomiast z takg osobg moze by¢ zawarta umowa o prace dotyczaca wy-
konywania funkcji w zarzadzie na stanowisku np. prezesa zarzadu albo
tez umowa o prace zwigzana z pelnieniem obowiazkéw czlonka zarzadu
oraz innych obowiazkéw niewynikajacych juz bezposrednio z cztonko-
stwa w zarzadzie, ale wlaéciwych dla okreslonego stanowiska pracy, np.
umowa o prace na stanowisku czlonka zarzgdu — dyrektora ds. produk-
¢ji albo prezesa zarzadu — dyrektora generalnego lub czlonka zarzadu
ds. pracowniczych. Pojawily sie tez przypadki zawarcia z powolana do
zarzadu osoba umowy o prace bezposrednio niewskazujacej na pelnie-
nie funkcji w zarzadzie, ale zwigzanej ze $wiadczeniem pracy na innym
okreslonym stanowisku, np. dyrektora sp6iki, dyrektora finansowego.
Zwykle stanowisko jest $ciSle zwigzane z funkcja zarzadzania, a wiec
istotg cztonkostwa w zarzadzie. Naturalnie istnieja od tej zasady wyjatki,

7Forma pisemna zastrzezona jest ad probationem albo ad eventum, co podkreslit SN
w wyroku z 28 lipca 1999 ., I PKN 171/99, OSNAP 2000 nr 21, poz. 785.
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np. praca ksiegowego, redaktora. Na przykladzie sprawy X P 1513/00, to-
czacej sie przed Sadem Rejonowym w Poznaniu, mozna przekonac sie,
do jakich konsekwencji prowadzi nieuwzglednienie w regulacjach praw-
nych powyzszej zasady. W 1994 r. zostala zawarta z powodem umowa
o prace na czas nieokreélony na stanowisku: pelnomocnik spétki, a na-
stepnie: dyrektor naczelny. Umowe podpisatl zarzad. W 1996 r. zgro-
madzenie wspdlnikéw powolalo powoda na 3 lata do pelnienia funkcji
prezesa zarzadu. Ustalono, ze pow6d nadal bedzie wykonywal takze
obowiazki dyrektora, ale nie dokonano zmiany umowy o prace. Do-
piero w 1999 r. zmieniono umowe o prace, podwyzszajac wynagro-
dzenie. Aneks podpisal jeden z czlonkéw zarzadu (wspélnik — Zona
powoda). Dodac¢ trzeba, ze w sklad zarzadu wchodzili: powdéd jako pre-
zes 1 dwdch wspolnikow wiceprezeséw, w tym Zzona powoda. W spdice
nie dzialala rada nadzorcza i nie byli powolani pelnomocnicy zgroma-
dzenia wspdlnikéw. Likwidacje pozwanej spélki otwarto pod koniec
1999 r. i powdd otrzymat wypowiedzenie z zachowaniem trzymiesiecz-
nego okresu wypowiedzenia. Przyczyna wypowiedzenia byla likwida-
cja zakladu pracy. Powdd tytulem wynagrodzenia za prace za ostanie
miesigce pracy otrzymal wynagrodzenie ustalone w umowie o prace
sprzed 1999 r. i w procesie dochodzil r6znicy wynikajacej z podwyz-
szenia wynagrodzenia w 1999 r. Likwidatorzy uznali bowiem za nie-
wazne wypowiedzenie warunkéw placowych w 1999 r. jako sprzeczne
z art. 203 k.h., bo podpisane przez czlonka zarzadu. Sad zasadzit wyna-
grodzenie, podkreslajac w uzasadnieniu, ze umowa o prace dotyczyla
stanowiska dyrektora i z tego tytulu pow6d pobieral wynagrodzenie.
Umowa ta zawarta zostata wczeéniej od powolania powoda do zarzadu
i podpisana przez zarzad, zmieni¢ moégl ja zatem takze zarzad. Z pel-
nieniem funkcji w zarzadzie zwigzane byly inne wynagrodzenia: ryczalt
za udzial w posiedzeniach i wynagrodzenie z umowy zlecenia. Zmiana
umowy o prace jako niemajgcej zwiazku z funkcja cztonka zarzadu byla
prawidlowa i zgodna z prawem.

Nalezy wiec stanowczo opowiedzie¢ sie za podgladem, iz stosunek
prawny laczacy czlonka zarzadu ze spéika, na podstawie ktérego wyko-
nuje on swoje stale obowigzki, czy to wynikajace z cztonkostwa w za-
rzadzie, czy tez dodatkowo mu powierzone, powinien zosta¢ wyczerpu-
jaco i caloéciowo uregulowany jednym aktem stanowigcym podstawe
prawna dziatalnosci takiego czlonka zarzadu w spdlce. W przewazajacej
bowiem liczbie sytuacji dodatkowo powierzone cztonkowi zarzadu obo-
wiazki sa niejako zwigzane z czlonkostwem w zarzadzie, tj. z zarzadza-
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niem, mimo ze dotycza konkretnego stanowiska pracy. Cho¢ zaznaczy¢
wypada, ze w praktyce moga zdarzy¢ sie przypadki, w ktérych czton-
kowi zarzadu powierzona zostanie takze dzialalno$¢ niemajaca zadnego
zwigzku z zarzadzaniem, np. ksiegowego, redaktora, kadrowego. Wow-
czas nie jest wykluczone istnienie dwéch podstaw prawnych wigzacych
czlonka zarzadu i spotke. W sprawie opisanej powyzej na skutek takiego
wilasnie sztucznego rozdzialu wykonywania obowigzkéw wynikajacych
z czlonkostwa w zarzadzie i innych obowigzkéw doszlo do wydania
zaskakujacego wyroku. Moze budzi¢ zastrzezenia w ustaleniach sadu
w cytowanym wyroku chociazby fakt, iz aneks do umowy o prace doty-
czacy podwyzszenia wynagrodzenia powoda podpisal wylacznie jeden
czlonek zarzadu (w dodatku byla to Zona powoda), podczas gdy umowa
o prace na stanowisko dyrektora oraz wynagrodzenie z tego tytutu usta-
lane bylo wczesniej w drodze uchwaly zarzadu.

Moze tez zastanawia¢ dokonanie przez sad zawezajacej wykladni
przepisu art. 203 k.h. (obecnie w identycznym brzmieniu: art. 210 k.s.h.).
Trzeba dodag, iz byt to jedyny wsréd zbadanych spraw przypadek takiej
interpretacji tego artykutu. Przepis art. 203 k.h. stanowil, ze w umowach
miedzy czlonkiem zarzadu a spotka spotke reprezentuje rada nadzorcza
albo pelnomocnik powotany uchwalg wspélnikéw. Sad orzekajacy w cy-
towanej wyzej sprawie przyjal, iz nakaz ten dotyczy wylacznie umoéw,
ktére sa zwigzane z pelniong funkcjg, a nie wszystkich uméw zawiera-
nych przez spolke z cztonkiem zarzadu. Jednak na podanym przykladzie
wida¢, do jakich naduzy¢é moze woweczas dojsé. O wynagrodzeniu pre-
zesa trzyosobowego zarzadu, jako dyrektora sp6iki, zadecydowat jedno-
osobowo wiceprezes zarzagdu — Zona prezesa.

Wykladnia zawezajaca art. 203 k.h. mogta prowadzi¢ do praktyki
naduzy¢ i stosunkowo latwego obejscia norm przepisu, jednakowoz
bezwzglednie obowiagzujacego, ktérego naruszenie powoduje sankcje
przewidziane w art. 58 k.c. Przyja¢ bowiem trzeba, ze art. 203 k.h. miat
zastosowanie do wszystkich umoéw, ktérych strong jest spotka i osoba be-
daca czlonkiem zarzadu spélki (niezaleznie od tego, w jakim charakterze
wystepuje 6w czlonek zarzgdu w konkretnej umowie). W opisanej powy-
zej sprawie, jakkolwiek umowa o prace podpisana przez zarzad przed
powolaniem powoda do zarzadu byla wazna, to po wejsciu powoda
w sklad zarzadu powinna byla by¢ zmieniana aneksami podpisanymi
zgodnie z wymogami art. 203 k.h.8.

8Patrz: A. Kidyba, Kodeks spélek. .., komentarz do art. 379.
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Inna sprawa zawista przed Sadem Rejonowym w Swinoujéciu
(IV P 91/99) i dotyczyla niezgodnego z prawem rozwigzania umowy
o prace. Czlonkowie zarzadu mieli prawidlowo zawarte umowy o prace
z 1997 r. na stanowiskach: dyrektor spéiki i dyrektor ds. technicznych
na czas okreslony do dnia odbycia zgromadzenia wspdlnikow zatwier-
dzajgcego bilans, sprawozdanie finansowe oraz rachunek zyskéw i strat.
Oproécz obowigzkéw wnikajacych z czlonkostwa w zarzadzie wykony-
wali obowigzki zwigzane ze stanowiskiem dyrektoréw. Dopiero w 1998 1.
zawarto z nimi umowy dotyczace funkcji w zarzadzie — kontrakty me-
nedzerskie — a wynagrodzenie w umowach o prace zostalo obnizone.
Uczyniono tak ze wzgledéw podatkowych. Owczesnie od wynagrodze-
nia z kontraktéw nie trzeba bylo odprowadza¢ skladek na pracownicze
ubezpieczenie spoteczne®. W 1999 r. powodowie zostali odwotani z za-
rzadu i rozwigzano z nimi umowy o prace na podstawie art. 52 k.p., za-
rzucajac im dzialanie na szkode sp6lki poprzez pobieranie podwoéjnego
wynagrodzenia. W wyroku sad stwierdzil, ze obie strony umowy mene-
dzerskiej byly przekonane, ze zawarcie jej bylo celoweilegalne. Zawarcie
takich kontraktéw wyszlo z inicjatywy rady nadzorczej i zgromadzenia
wspodlnikéw. Sad nie dopatrzyl sie ciezkiego naruszenia obowigzkéow
pracowniczych przez powodéw z winy umyslnej lub razacego niedbal-
stwa. W wyrok apelacyjnym (VI Pa 120/99) Sad Okregowy w Szczecinie
podnidst, iz powodowie nie byli tylko powolani, ale pozostawali w sto-
sunku pracy, gdyz w dniu zawarcia kontraktéw menedzerskich podpisali
aneksy do uméw o prace, co $wiadczy o woli stron zachowania stosunku
pracy.

W sprawie wytoczonej przed Sad Okregowy w Gdansku (VII P
185/99) prezes zarzadu spotki akcyjnej zostal powolany do zarzadu
w 1997 r. uchwala rady nadzorczej. Powéd jako wynagrodzenie za pel-
nienie funkcji w zarzadzie, z tytutu udzialu w posiedzeniach zarzadu,
otrzymywal ryczatt w wysokosci 2000 zt za posiedzenie. Ponadto powo6d
podpisal ze spétka umowe o prace na stanowisku dyrektora general-
nego na czas nieokreslony z wynagrodzeniem 4000 zl. Sad ustalil, ze
czestotliwo$¢ posiedzen zarzadu ksztaltowala sie w granicach od 4 do
11 miesiecznie; zwykle bylo to 6 posiedzen, a wiec powdd otrzymywat

9Obecnie przepisy w tym zakresie ulegly zmianie. Por. ustawa z 26 lipca 1991 r. o po-
datku dochodowym od oséb fizycznych (tekst jedn. Dz.U. z 2000 r. nr 14, poz. 176 z p6zn.
zm.), ustawa z 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych (Dz.U. nr 210, poz. 2135 z pézn. zm.), ustawa z 13 pazdziernika 1998 r.
o systemie ubezpieczen spolecznych (Dz.U. nr 137, poz. 887 z pézn. zm.).
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miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 16 000 zt. Powé6d zostat odwo-
fany w 1998 r. i wreczono mu wypowiedzenie. W okresie wypowiedze-
nia zostal zwolniony z obowigzku $wiadczenia pracy. Bezsporne byto,
iz w czasie wypowiedzenia nie bral udzialu w posiedzeniach zarzadu.
Powéd dochodzil kwoty 36 000 z1, tj. po 12000 zl za kazdy miesigc wy-
powiedzenia, tytulem wyréwnania wynagrodzenia za prace. Jego zda-
niem kwota nalezna z tytutu udzialu w posiedzeniach zarzadu stanowita
cze$¢ wynagrodzenia z umowy o prace. W uzasadnieniu wyroku odda-
lajacego sad przyjat, ze udzial w posiedzeniach zarzadu jest pracg, ktéra
nie ma charakteru pracy podporzadkowanej, cechujacej stosunek pracy.
Sad ustalit, ze wolg i zamiarem stron bylo nawigzanie dwéch stosunkéw
prawnych: umowy o prace i umowy nienazwanej, na podstawie ktérej
powdd za udzial w posiedzeniach zarzadu otrzymywal wynagrodzenie
ryczaltowe.

W powyzszej sprawie w zasadzie obie umowy, o ktérych mowa,
tj. umowa o prace oraz umowa nienazwana, zawarte zostaly w zwigzku
z wykonywaniem funkcji w zarzadzie. Umowa o prace dotyczyla sta-
nowiska pracy dyrektora, ale zawarta zostala réwnocze$nie i w zwigzku
z powolaniem do zarzadu, a przyczyna jej wypowiedzenia byto odwola-
nie z zarzadu. Nie budzi tez watpliwosci, ze umowa nienazwana, o ktérej
moéwit sad orzekajacy w tej sprawie, byla takze zwigzana z pelnieniem
obowigzkéw wynikajacych z czlonkostwa w zarzadzie. Byt to kolejny
przykiad sporu, ktéry powstal w zwigzku ze sztucznym podzialem, $ci-
§le przeciez powigzanych obowiazkéw.

W sprawie IV P 254/01 przed Saqdem Rejonowym w Radomsku prezes
zarzadu spoétki z 0.0. zawarl umowe o prace dotyczaca pelnienia funk-
cji w zarzadzie na okres kadencji zarzadu oraz umowe o prace na czas
nieokre$lony na stanowisku dyrektora naczelnego. W jednej i drugiej
umowie mial okreSlone wynagrodzenie, ale pobieral jedno wynagro-
dzenie z umowy o prace dotyczacej funkcji prezesa zarzadu. Niemniej
stanowisko dyrektora — zdaniem pozwanego — bylo Sciéle zwigzane
z pelnieniem funkcji prezesa. W zasadzie wiec zupelnie niepotrzebna
byla umowa o prace na stanowisku dyrektora. Mozna bylo to stanowisko
powierzy¢ powodowi w umowie zawartej w zwigzku z wykonywaniem
funkcji w zarzadzie. Jedli natomiast strony chcialy zapewni¢ powodowi
gwarancje stosunku pracy po odejéciu z zarzadu, mozna to bylo réwniez
zapisa¢ w przedmiotowej umowie. Istnienie dwéch uméw o prace do-
prowadzito do sytuacji, w ktérej powodowi wadliwie wypowiedziano
jedna umowe i w zwiazku z tym sad zasadzil na jego rzecz odszko-
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dowanie, a powdd nadal pozostawal w stosunku pracy na podstawie
drugiej umowy i pobieral z tego tytulu wynagrodzenie, co oczywiscie
bylo podwoéjnym obcigzeniem finansowym dla pozwanego.

Podsumowujac, wydaje sie, ze w celu unikniecia sporéw na tle cha-
rakteru prawnego stosunkéw Iaczacych czlonkéw zarzadu ze spétkami
oraz sporéw powstajacych w zwiazku z istnieniem wiecej niz jednego
stosunku prawnego laczacego wymienione osoby pozadane jest precy-
zyjne regulowanie obowigzkéw i uprawnief stron umowy w ramach
jednego stosunku prawnego w sytuacji, gdy owe prawa i obowiazki
pozostaja ze sobg w Scistym zwigzku. Do zawierania dwéch uméw ko-
nieczne jest istnienie dwoch réznych dziedzin pracy $wiadczonej przez
jedna osobe.

3.4. RODZAJE UMOW O PRACE
CZtONKOW ZARZADU SPOLEK KAPITALOWYCH

Jak wyzej wspomniano, podstawa prawng wykonywania funkcji w za-
rzadzie moze by¢ m.in. umowa o prace. W przypadkach, w ktérych nie
jest nia umowa o prace, zwykle czlonek zarzadu ma umowe o prace
dotyczaca pracy na okreslonym stanowisku teoretycznie niepowigza-
nym z czlonkostwem w zarzadzie, podstawa prawna za$ piastowania
mandatu sg réznego rodzaju umowy cywilnoprawne (trzy przypadki
wsérdéd zbadanych spraw). Najczesciej jednak, jezeli czlonkowi zarzadu
powierzane sa dodatkowo inne obowiazki poza okreslonymi w k.s.h.
dla cztonkéw zarzadu (np. obowiazki dyrektora spétki, dyrektora finan-
sowego i inne), umowa o prace czlonka zarzadu jest Scisle zwigzana
nie tylko z funkcja w organie wykonawczym sp6iki, ale tez z dodatko-
wymi obowigzkami, ktére nie wynikaja bezposrednio z powolania do
zarzadu (46 przypadkéw, co stanowilo 38% zbadanych spraw, w kto-
rych zawarto umowe o prace wigzaca sie z czlonkostwem w zarzadzie).
Wsréd 130 zbadanych spraw az w 124 (co stanowi 95,4% wszystkich
spraw) czlonkowie zarzadu posiadali umowe o prace, z tym ze w sze-
§ciu przypadkach (4,8% umoéw o prace) sad stwierdzil niewaznos¢ tych
umoéw. Wsréd tych 124 spraw w trzech przypadkach umowa o prace do-
tyczyla Swiadczenia pracy na okreslonym stanowisku, podstawa prawna
pelnienia funkcji w zarzadzie byla zas: w dwéch przypadkach — umowa
zlecenia, w jednym przypadku — kontrakt menedzerski. W jednej spra-
wie zawarto w zasadzie dwie umowy dotyczace pelnienia funkcji w za-
rzadzie: umowe o prace i umowe nienazwang, w ktérej okreslono ryczatt
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za udzial w posiedzeniach zarzadu. Réwniez w jednej sprawie zawarto
dwie umowy o prace: obie zwigzane z powolaniem do zarzadu. Ponadto
na 124 sprawy, w ktorych z czlonkiem zarzadu zawarto umowe o prace,
w 121 sprawach umowa ta zwigzana byla z powolaniem do zarzadu.
Kolejnym punktem rozwazan beda rodzaje uméw o prace z czlon-
kami zarzadu, ktérych podstawe zawarcia stanowito powolanie do za-
rzadu. W zbadanych sprawach, w ktérych czlonkowie zarzadu posia-
dali tego rodzaju umowy o prace (121 spraw), w 91 przypadkach byty
to umowy na czas nieokreslony (75,2% tychze 121 spraw), w 1 przy-
padku (0,8% ze 121 spraw) czlonka zarzadu laczyly dwie umowy o prace
(jedna — na czas nieokreslony i druga — na okres kadencji zarzadu),
w 18 przypadkach byly to umowy na czas okreslony (14,9% ze 121 spraw),
w 3 przypadkach sad przyjal istnienie umowy o prace dorozumianej
(2,5% ze 121 spraw), w 4 przypadkach sad ustalil istnienie umowy o prace
zakwestionowanej np. przez inspektora kontroli skarbowej (3,3% ze
121 spraw), w 6 przypadkach sad ustalil niewazno$¢ umowy o prace
(5% ze 121 spraw). Wér6d uméw na czas okreslony: w 1 sprawie zawarto
umowe na czas pelnienia funkgji cztonka zarzadu, w 4 sprawach zawarto
umowe na okres kadencji, w 4 sprawach zawarto umowe do dnia odby-
cia zgromadzenia wspdlnikéw/walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
bilans, sprawozdanie finansowe i rachunek zyskéw i strat za ostatni rok
urzedowania, w9 przypadkach zawarto umowe od dnia(...) dodnia (...).

3.5. UMOWY TERMINOWE

Mimo ze — jak wida¢ z zaprezentowanych powyzej wynikéw badania —
umowy na czas okreslony nie stanowia przewazajgcej podstawy praw-
nej wykonywania funkgji czlonka zarzadu, to jednak — jak sie wydaje —
sa dla umowy na czas nieokreslony atrakcyjng alternatywa. Odpowia-
daja one bowiem duzo bardziej niz umowy na czas nieokreslony naturze
stosunku czlonkostwa w zarzadzie (jego kadencyjnosci), ktéry stanowi
kauze zawarcia umowy o prace. Popularno$¢ umow na czas nieokreslony
(68,5% wszystkich spraw zbadanych + 1 przypadek zawarcia dwéch
umoéw o prace z czlonkiem zarzadu, w tym jednej na czas nieokreslony)
wynika prawdopodobnie z tego, iz daja one pracownikowi wieksze po-
czucie stalosci stosunku pracy. Niemniej jednak nawet umowa o prace na
czas nieokreélony nie daje cztonkowi zarzadu ,gwarancji zatrudnienia”,
gdyz taki cztonek zarzadu podlega w pierwszej kolejnosci przepisom
k.s.h., ktére stanowia, iz moze on by¢ w kazdej chwili odwotany. Jesli
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wiec umowa o prace czlonka zarzadu zostata zawarta celem wykonywa-
nia funkcji w zarzadzie, naturalng konsekwencjg odwolania z zarzadu
bedzie rozwigzanie umowy o prace.

Na mniejsze zainteresowanie umowami na czas okreslony wplywa
przepis art. 25! k.p.: zawarcie kolejnej umowy o prace na czas okreslony
jest rownoznaczne w skutkach prawnych z zawarciem umowy na czas
nieokreslony, jedli poprzednio strony dwukrotnie zawarly umowe na
czas okreSlony na nastepujace po sobie okresy, o ile przerwa miedzy
rozwigzaniem poprzedniej a nawigzaniem kolejnej umowy o prace nie
przekroczyla jednego miesigca. Przepis ten przejsciowo przestal obowia-
zywac od 29 listopada 2002 r. i zaczal ponownie obowigzywaé w dacie
wejscia Polski do Unii.

Powyzszy problem oraz problem dopuszczalnosci zawarcia umowy
z czlonkiem zarzadu na czas wykonania okreSlonej pracy pojawil sie
w sprawie IV P 913/00 zawislej przed Sadem Rejonowym w Gorzowie
Wielkopolskim. Z prezesem zarzadu zostala trzykrotnie zawarta umowa
o prace na czas okreslony dotyczaca powierzenia funkcji w zarzadzie.
W uzasadnieniu sad orzekajacy stwierdzil, ze strony zawarly umowe na
czas pelnienia funkcji w zarzadzie. Umowa ta miata charakter umowy na
czas okresélony. Obie strony mialy na mysli zawarcie umowy do konica ka-
dengji lub do chwili odwotania. Umowa o prace na czas okreslony mogta
by¢ zawarta badZ do korica okresu ustalonego kalendarzowo, badz do
momentu dajacego sie w czasie oznaczy¢ przez wskazanie faktu, ktéry
powinien w przyszlosci nastgpi¢. Zdarzenie wyznaczajgce ustanie sto-
sunku pracy powinno by¢ pewne, obiektywne i tatwe do ustalenia w cza-
sie!0. Warunki te spetniato sformutowanie ,na czas petnienia funkgji pre-
zesa zarzadu”. Nie byla to natomiast umowa na czas wykonania okre-
§lonej pracy. Obie strony umowy wskazaly jako najpdzniejsza date kon-
cowq koniec kadencji zarzadu, czyli zdarzenie obiektywnie pewne. Przy
umowie o prace na czas wykonania okreslonej pracy nie jest mozliwe
wskazanie okre$lonego terminu zakoficzenia umowy. Jesli w umowie na
czas okreSlony powyzej 6 miesiecy strony nie przewidzialy mozliwosci
jej wypowiedzenia, to w przypadku wypowiedzenia takiej umowy po
stronie pracownika powstaje roszczenie o odszkodowanie za niezgodne
z prawem rozwigzanie umowy. Nie jest natomiast takie wypowiedzenie

10Por. T. Zielinski, Prawo pracy. Zarys systemu, cz. 2: Prawo stosunku pracy, PWN, War-
szawa—Krakow 1986.
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niewazne (art. 50 § 3 k.p.)!.. Skoro zaden przepis prawa handlowego
i prawa pracy nie reguluje sprawy zastosowania lub wylgczenia zastoso-
wania art. 251 k.p. do cztonkéw zarzadu spotek kapitatowych, to przepis
ten znajduje takie zastosowanie. Jesli w rozpatrywanej sprawie strony
trzykrotnie zawarly umowe na czas okreélony, a miedzy umowami nie
bylo przerw, to uwazaé nalezy trzecig z tych uméw za umowe zawartg
na czas nieokre$lony. W tej sprawie rozwigzanie umowy mogto nastapié¢
z powodu odwolania za miesiecznym wypowiedzeniem 2.

Nie budzi watpliwosci zasadno$¢ przedstawionego przez sad orze-
kajacy w powyzszej sprawie pogladu o charakterze umowy zawartej na
czas pelnienia funkgji czlonka zarzadu jako umowy na czas okreélony,
a nie na czas wykonania okreslonej pracy.

Wydaje sie tez, ze zaden przepis nie wylacza zastosowania do uméw
z czlonkami zarzadu spotek kapitatowych art. 251 k.p. Nalezy zgodzi¢ sie
wiec ze stanowiskiem prezentowanym przez Piotra Skorupe, ktéry —
stwierdzajac obowiazek stosowania art. 25! k.p. do uméw z cztonkami
zarzadu spotek kapitalowych — przyznaje, iz powyzsze, podyktowane
checig ochrony intereséw pracownikéw, w rzeczywistosci niejednokrot-
nie ogranicza swobode ksztaltowania przez strony taczacego je stosunku
prawnego. Jednoczesnie Autor ten proponuje, w celu unikniecia sytuacji,
w ktérych spétka zostaje niejako zmuszona do zawarcia z czlonkiem za-
rzadu umowy na czas nieokre$lony, zawieranie uméw o prace na czas
obejmujacy kilka kadencji z zastrzezeniem mozliwosci rozwigzania sto-
sunku pracy za dwutygodniowym wypowiedzeniem 13.

3.6. KONKLUDENTNA UMOWA O PRACE

W trzech przypadkach wsréd zbadanych spraw sad przyjal istnienie
umowy o prace zawartej w sposob dorozumiany. Sady, przyjmujacistnie-
nie konkludentnej umowy o prace, powoluja sie na wyrok SN z 31 sierp-
nia 1997 r. (I PRN 112/77, ,Monitor Prawniczy” 1999, nr 10), iz doro-

HPodobnie: SN w uzasadnieniu do wyroku z 17 maja 1995 r., I PRN 14/95.

12Gad orzekajacy przytoczyt wyroki SN z 26 stycznia 2000 . (I PKN 479/99) oraz z 25 li-
stopada 1997 r. (I PKN 388/97), w ktérych wyrazony zostal poglad, iz jesli strony zdecyduja
sie na zawarcie umowy o prace, to moze to by¢ kazdy rodzaj umowy okreélony w art. 25
§ 1 k.p., w szczegdlnosci tres¢ art. 367 § 1 k.h. nie stoi na przeszkodzie zawarciu umowy
o prace na czas nieokreslony.

13P Skorupa, Podstawy prawne zatrudnienia cztonkéw zarzqdu w spotkach kapitatowych,
»Prawo Spoétek” 1998, nr 5, s. 21.
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zumiane zawarcie umowy o prace wynika z faktu dopuszczenia pra-
cownika przez pracodawce do wykonywania pracy i placenia mu wy-
nagrodzenia. Nie nalezy jednak zapomina¢, ze stosunek pracy czlonka
zarzadu, mimo ze odrebny od stosunku czlonkostwa w zarzadzie, jest
z nim powigzany w ten sposob, ze przyczyna jego nawigzania jest wila-
$nie powolanie do zarzadu. Odrebnos¢ tych dwaéch stosunkéw polega na
tym, ze czynnosci dokonywane w odniesieniu do stosunku cztonkostwa
nie wywierajg automatycznie wplywu na stosunek pracy, ale wymagaja
osobnych oswiadczen woli stron w odniesieniu do stosunku pracy. Taki
wniosek wyplywa tez z orzecznictwa SN i saqddéw apelacyjnych 4. Ponizej
opisalam najciekawszg ze zbadanych spraw.

Sprawa VII P 527/99 dotyczyla prezesa zarzadu spétki z o.o., ktéry
wytoczyl powdédztwo przed Sad Okregowy w bodzi, twierdzac, ze byt
zatrudniony w ramach pracowniczego stosunku pracy, mimo ze nigdy
nie zawarto z nim pisemnej umowy o prace, a ponadto ze byta to umowa
na czas nieokreslony. W akcie notarialnym przeksztalcenia przedsie-
biorstwa uzytecznoéci publicznej w jednoosobowa spoétke z o.0. gminy
miejskiej powolano pierwszy zarzad, w sklad ktérego wszedl powdd.
Ustalono kadencje pierwszego zarzadu na 2 lata i zapisano, ze kaden-
cja wygasa z chwilg powolania nastepnego zarzadu. Ustalono rowniez,
ze umowy o prace z czlonkami zarzadu zawiera rada nadzorcza. Z po-
wodem nigdy nie zawarto pisemnej umowy o prace. Zaden czlonek
rady nadzorczej nie ustalal z powodem warunkéw zatrudnienia. Rada
nadzorcza w formie uchwat okreélala wynagrodzenia powoda z tytutu
funkcji w zarzadzie. Powéd otrzymatl jedynie pismo od burmistrza mia-
sta (tj. przewodniczacego zgromadzenia wspdlnikéw, ktérym byl zarzad
miasta), ze zostal powolany na stanowisko prezesa zarzadu. Nie okres-
lono w tym pi$mie, na jaki okres zostal powolany. Warunki zatrudnie-
nia powoda w spdlce omawial z powodem burmistrz miasta jeszcze
przed powolaniem powoda do zarzgdu spoétki. Nie bylo wéwczas mowy
o zatrudnieniu na czas okreslony. Uchwaly rady nadzorczej o wyso-
kosci wynagrodzenia powoda zawsze akceptowal burmistrz. W okresie
zatrudnienia powdd korzystal z urlopu wypoczynkowego, odprowa-
dzana byla sktadka na ZUS i podatek dochodowy od 0séb fizycznych.
Ze zgodnych zeznan czterech swiadkéw, w tym burmistrza, wynikalo, ze

14Por. wyrok SN z 7 stycznia 2000 ., I PKN 404/99, OSNAP 2001, nr 10, poz. 347; wyrok
SA z 29 stycznia 1997 r., III APa 9/96, OSA 1997, nr 11-12, poz. 46; wyrok SN z 25 listopada
1997 r., 1 PKN 388/97, OSNAP 1998, nr 18, poz. 540.
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burmistrz zapewnial powoda o zatrudnieniu na czas nieokre§lony. Sad
ustalil istnienie konkludentnej umowy o prace. Zdaniem sadu kodeks
pracy nie przewiduje obowigzku zawarcia pisemnej umowy o prace,
a bezczynnoéci rady nadzorczej nie mozna bylo interpretowac na nie-
korzy$¢ powoda. Co prawda, ustalenia dotyczace zatrudnienia na czas
nieokreslony poczynit z powodem burmistrz miasta, ktéry byt przewod-
niczacym zgromadzenia wsp6lnikéw (a nie rada nadzorcza umocowana
umow3 spétki do zawierania z czlonkami zarzgdu uméw o prace), ale
zdaniem sgdu, skoro rada nadzorcza pozostawala bezczynna, to jako
najwyzsza wladza mogto to uczyni¢ zgromadzenie wspdlnikow, tj. za-
rzad miasta. Sagd powolat pismo burmistrza informujgce o powotaniu bez
wskazania okresu powolania. Zdaniem sadu nie mozna przyja¢ na pod-
stawie umowy spoiki, ze stosunek pracy zostal zawarty na czas kadencji
zarzadu, bo powolanie do zarzadu i stosunek pracy to dwa odrebne
stosunki.

Nalezy ostroznie podchodzi¢ do mozliwosci przyjmowania zawar-
cia per facta concludentia uméw o prace z czlonkami zarzadéw spotek
kapitalowych. Wynika to z faktu, ze w wymienionych przypadkach za-
stosowanie znajduja nie tylko przepisy k.p., ale réwniez przepisy k.s.h.
jako przepisy szczegdélne do k.p.

3.7. POWOYANIE — ARTYKUL 68 K.P.

Nie ma i nie bylo watpliwoéci w doktrynie i orzecznictwie, ze czlo-
nek zarzadu (mimo specyfiki charakteru pracy przez niego $wiadczonej
w wyniku powolania go do organu wykonawczego spétki, a zwlaszcza
oceny elementu pracy podporzadkowanej) moze zosta¢ zatrudniony na
podstawie umowy o prace. Taki wniosek plynal bowiem z literalnego
brzmienia art. 197 § 1 k.h. i art. 368 k.h., ktére to przepisy wyraznie
dopuszczaly mozliwoé¢ zawarcia umowy o prace z czlonkiem zarzadu.
Watpliwosci powstaly natomiast przy udzielaniu odpowiedzi na pyta-
nie, czy czlonek zarzadu spoétki kapitalowej moze zosta¢ zatrudniony
w ramach stosunku pracy z powolania na podstawie art. 68 k.p. Przed
nowelizacja kodeksu pracy!®, ktéra weszla w zycie 2 czerwca 199 r.,
art. 68 k.p. brzmial: ,Nawigzanie stosunku pracy z kierownikiem za-
kladu pracy i jego zastepca nastepuje na podstawie powolania przez
wlasciwy organ. Stosunek pracy nawigzuje si¢ na czas nieokreslony,

15Ustawa z 2 lutego 1996 ., Dz.U. nr 24, poz. 110.
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a jesli na podstawie przepiséw szczegdlnych pracownik zostal powo-
fany na czas okreslony, stosunek pracy nawigzuje sie na czas objety
powolaniem. Przepis ten zdaniem niektérych przedstawicieli doktryny
byl podstawa do zatrudniania cztonkéw zarzadu bedacych jednoczes-
nie kierownikami zakladu pracy w rozumieniu k.p. na podstawie sto-
sunku pracy z powolania. Argument przeciwnikow tej teorii, ze k.h.
w art. 197 i 368 wskazywal wylacznie na mozliwo$¢ zawierania umow
o prace, obalali twierdzeniem, iz w 1934 r., kiedy uchwalano k.h., nie
byla znana prawu pracy mozliwo$é¢ zatrudnienia na podstawie powola-
nia, a jedyna mozliwoscig pozostawania w stosunku pracy bylo zawarcie
umowy o prace!®. Mozliwos¢ zatrudnienia czlonka zarzadu w ramach
powolania w rozumieniu art. 68 k.p. w brzmieniu sprzed 2 czerwca
1996 1. przesadzil SN w uchwale z 4 pazdziernika 1994 r. (I PZP 42/94,
OSNAP 1994, nr 11, poz. 174). Przeciwne stanowisko reprezentowal m.in.
Jan Brol, przytaczajac wiele argumentéw za niedopuszczalnoscig nawia-
zywania z czlonkami zarzadu stosunku pracy na podstawie powolania
zart. 68 k.p.V7.

Tymczasem znowelizowano art. 68 k.p. Zgodnie z aktualnym brzmie-
niem § 1 omawianego artykulu stosunek pracy nawiazuje si¢ na pod-
stawie powolania w przypadkach okredlonych w odrebnych przepi-
sach albo w przepisach wydanych na podstawie art. 298. Jesli dodamy,
ze SN wyraznie stwierdzil, iz przepisy k.h. przewidujace powolywa-
nie czlonkéw zarzadu spoétek kapitalowych nie sa odrebnymi przepi-
sami upowazniajagcymi do nawigzywania stosunku pracy na podstawie
powolania w rozumieniu art. 68 § 1 k.p. w brzmieniu po noweliza-
Gi z 2 lutego 1996 r.18, nie ma watpliwosci, iz stosunek pracy osoby
powolanej do zarzadu wylacznie na podstawie przepiséw k.s.h. nie
moze by¢ oparty na powolaniu w rozumieniu art. 68 k.p. Jesli nato-
miast odrebne przepisy przewiduja mozliwo$¢ nawigzania stosunku
pracy z czlonkiem zarzadu jakiej§ szczegélnego rodzaju spélki ka-
pitalowej na podstawie powolania, nie ma przeszkéd, aby stosowaé

16}, Pisarczyk, Podstawy nawigzania stosunku pracy z cztonkiem zarzqdu spdtki kapitatowej,
»Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 1998, nr 10, s. 18-19; M. Gersdorf, Zwigzki prawa handlo-
wego i prawa pracy w orzecznictwie Sqdu Najwyzszego, ,Przeglad Prawa Handlowego” 1999,
nr7,s.4-5.

17 Odsytam do lektury: J. Brol, Stosowanie prawa pracy..., s. 6.

18Wyrok z 13 pazdziernika 1998 ., I PKN 345/98, OSNAP 1999, nr 22, poz. 719.
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woweczas art. 68 i nast. k.p.1°. W chwili obecnej takie przepisy nie ist-
nieja.

Jednak mimo zaprezentowanego wyzej do$¢ jednoznacznego sta-
nowiska doktryny i orzecznictwa w praktyce orzeczniczej pojawiajq sie
nadal watpliwosci. Az w 20 na 130 zbadanych wielowatkowych spraw
(15,4%) przeplatal sie motyw zatrudnienia na podstawie powolania. Naj-
czedciej to strony postepowania blednie interpretowaty stosunek zatrud-
nienia czlonka zarzadu, ale zdarzalo sie rowniez takie przeoczenie sgdom
rejonowym?), ktére powolywaly nieprzystajaca do aktualnego brzmie-
nia art. 68 k.p. uchwale Sadu Najwyzszego wydang w odniesieniu do
poprzednio obowigzujacego stanu prawnego przed nowelizacja z 1996 1.
(uchwala z 4 pazdziernika 1994 ., 1 PZP 42/94). Bledny poglad sadéw wy-
nikat zwykle z przyjecia za przepisy szczeg6lne w rozumieniu art. 68 k.p.
innych przepiséw, na podstawie ktérych powé6d zostal powotany do za-
rzadu spolki, np. art. 17 ust. 2 ustawy z 20 grudnia 1996 r. o gospodarce
komunalnej (Dz.U. z 1997 r. nr 9, poz. 43 z p6zn. zm.).

Wzorcowym orzeczeniem byl wyrok Sadu Rejonowego w Kroto-
szynie w sprawie IV P 147/01 wytoczonej z powddztwa prezesa za-
rzadu spoéiki akcyjnej. W sprawie tej z powodem zostala zawarta umowa
0 prace na czas nieokreSlony przewidujaca, w razie uplywu kadencji
lub odwotlania z funkgji, trzymiesieczne wypowiedzenie. Powod zostat
odwotany uchwala walnego zgromadzenia, a miesigc p6zniej rada nad-
zorcza podjela uchwatle o rozwigzaniu z powodem umowy o prace. Po-
wod utrzymywal, ze zostal powolany do pelnienia funkcji w zarzadzie
na podstawie art. 68 k.p. W wyroku sad wskazal, Ze powolanie w ro-
zumieniu art. 368 § 1 k.h. i statutu tejze spotki nie oznacza nawigzania
stosunku pracy na podstawie powotania z art. 68 k.p., a jedynie nawig-
zanie stosunku czlonkostwa w zarzadzie, a wiec stosunku o charakterze
organizacyjnym, z ktérym nie jest zwigzane wykonywanie pracy. Funk-
cje zwigzane z kierowaniem sp6ika wypelniane byty na podstawie zasad
ustalonych umowa o prace.

19M. Gersdorf, Zwigzki prawa. .., s. 4-5. Autorka stwierdza, ze co do zasady de lege lata po-
wolanie zostato wylaczone jako podstawa prawna zatrudniania cztonkéw zarzadu spétek
kapitalowych; regula ta nie wyklucza jednak zastosowania powolania jako podstawy na-
wigzania stosunku pracy, jezeli przepis szczegdlny tak stanowi.

20 Cztery przypadki: IV P 69/00 Sad Rejonowy w Belchatowie, IV P 197/00 Sad Rejonowy
w Raciborzu, IV P 282/99 Sad Rejonowy w Bielsku Podlaskim, IV P 137/00 Sad Rejonowy
w Goleniowie.
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W sprawie XII P 537/00 przed Sadem Okregowym w Warszawie pre-
zes zarzadu spolki z o.0. otrzymal pismo, w ktérym wypowiedziano
mu umowe o prace oraz stwierdzono, ze po uplywie okresu wypo-
wiedzenia nawigzuje sie miedzy nim a spétka stosunek pracy na pod-
stawie powolania. Po uplywie miesigca od nawigzania stosunku pracy
na podstawie powolania odwotano go z powodu nieudzielenia mu ab-
solutorium z wykonywania obowigzkéw za 1998 r. i poinformowano
go, ze odwolanie jest r6wnoznaczne z wypowiedzeniem. Prezes od-
wolal sie od wypowiedzenia jako niezgodnego z prawem, argumen-
tujac, ze wypowiedzenie zostalo dokonane w okresie usprawiedliwio-
nej nieobecnosci w pracy. Sprawa ta zakonczyla sie ugoda pozasadowa,
w wyniku ktérej sad umorzyl postepowanie. Niemniej stan faktyczny
jest ciekawy. Powdd odwolal sie we wlasciwym terminie od drugiego
z dokonanych mu wypowiedzen jako dokonanego w czasie usprawie-
dliwionej nieobecnosci. Fakt, ze nie odwolat sie od pierwszego wypo-
wiedzenia — co zarzucala pozwana spétka — nie mial tu znaczenia.
Zreszty pierwsze wypowiedzenie zostalo dokonane prawidlowo. Nie-
prawidlowe natomiast bylo nawigzanie z powodem kolejnego stosunku
zatrudnienia na podstawie powolania. Powdd nie még}t zosta¢ zatrud-
niony na podstawie powolania w rozumieniu art. 68 k.p. — jak slusznie
utrzymywal, a fakt, ze wczeéniej, tj. przed odwolaniem go z zarzadu, nie
kwestionowal sposobu nawigzania z nim stosunku pracy nie usprawie-
dliwia pozwanego, ktérego obowiazkiem bylo prawidlowe stosowanie
prawa.

3.8. RYGORYZM ARTYKULOW 210 1 379 K.S.H.

Umowy zawierane miedzy czlonkami zarzadu spélek kapitalowych
a spoétkami wymagaja szczegdlnej reprezentacji ze strony spotki. Zastrze-
zenie dotyczy wszystkich uméw, w ktérych stronami sa: czlonek zarzadu
i spotka, w szczeg6lnosci zastrzezenie dotyczy umowy o prace i umowy
zlecenia. Spétke w takim wypadku reprezentuje rada nadzorcza lub tez
pelnomocnik zgromadzenia wspdlnikéw/walnego zgromadzenia. Taki
wniosek wyplywa z § 1 art. 210 i 379 k.s.h. Przepisy te sg odpowiedni-
kami identycznie brzmigcych art. 203 1 374 k.h. Wyjatek stanowi sytuacja,
w ktorej jedyny wspdlnik/akcjonariusz jest zarazem jedynym czlonkiem
zarzadu, wéweczas zgodnie z § 2 art. 210 / 379 k.s.h. nie stosuje sie § 1,
a czynno$¢ prawna miedzy spoétka a takim czlonkiem zarzadu wymaga
formy aktu notarialnego.
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Przepisy § 1 powolanych wyzej przepiséw k.s.h. pozwalajg przyja¢,
ze rada nadzorcza ma prawo ksztaltowac stosunki prawne pomiedzy
spotka a zarzadem i dla skutecznoéci prawnej mocy wigzgcej uchwaty
o wynagrodzeniu dla czlonkéw zarzadu nie jest wymagany stosowny
zapis w umowie sp6lki ani uchwata zgromadzenia wspolnikow 2.

Przepisy cytowane wyzej sa bezwzglednie obowiazujace, co ozna-
cza, ze ich niezachowanie skutkuje niewaznoscig czynnosci prawnych
na podstawie art. 58 § 1 k.c. Réwniez niezachowanie wymogu formy aktu
notarialnego skutkuje niewaznoscia czynnosci prawnej zgodnie z art. 73
§ 2 k.c. Wydaje sie tez, ze dokonywanie wykladni rozszerzajacej § 1
art. 210 i 379 k.s.h. jest niedopuszczalne??. Niemniej w orzecznictwie
SN pojawily sie dwie sprzeczne tezy dotyczace mozliwosci zawarcia
umowy, o ktérej mowa w art. 210 k.s.h., przez zgromadzenie wspdlni-
kow. W wyroku z 15 czerwca 2005 1. (Il PK 276/04) sad stanowczo zanego-
wal takg mozliwo$¢, stwierdzajac, iz art. 210 k.s.h. stanowi lex specialis do
art. 31 k.p., a jego naruszenie stanowi uchybienie skutkujace niewazno-
§cig z mocy art. 58 § 1 k.c. w zwiazku z art. 300 k.p. Ponadto stwierdzil, iz
uchybienie powyzszemu wymaganiu formalnemu nie moze by¢ konwa-
lidowane przez zadne czynnosci dorozumiane. Tymczasem w wyroku
z 14 grudnia 2004 r. (III PK 60/04) SN przeprowadzil inne wnioskowanie,
stwierdzajac, ze jesli uprawnienie do reprezentowania sp6tki moga uzy-
ska¢ pelnomocnicy powolani przez wspdlnikéw, to nie powinno budzié
watpliwosci, ze sami wspodlnicy moga w odpowiedniej do tego formie
(uchwale) skutecznie bezposrednio reprezentowacé spotke.

Wydaje sie jednak, iz nalezy opowiedzie¢ sie za literalng wykladnia
omawianych przepiséw, jako ze jest to przepis ustanawiajacy wyjatek
od zasady ogolnej. Ta droga poszed! tez SN w wyroku z 23 wrze$nia
2004 r. (I PK 501/03), stwierdzajac, ze w umowach miedzy czlonkami
zarzadu a sp6lka oraz w sporach miedzy tymi podmiotami spétka repre-
zentowana jest przez rade nadzorcza. Wymog ten oznacza konieczno$é

21 Patrz: wyrok SN z 23 stycznia 1998 r., IPKN 498/97, OSNAP 1999, nr 1, poz. 13, w ktérym
SN stwierdzil, ze uprawnienie rady nadzorczej spéiki z o.0. do zawarcia umowy o prace
z czlonkiem zarzadu nie jest uzaleznione od uprzedniej uchwaty wspélnikéw.

22Poréwnaj wyrok SN z 2 lutego 2000 r., Il UKN 360/99, OSNAP 2001, nr 13, poz. 448,
w ktérym SN postawil teze, iz rozszerzenie uprawnien komisji rewizyjnej nie moze doty-
czy¢ uprawnienia do reprezentowania sp6iki przy zawieraniu uméw o prace z czlonkami
zarzadu (art. 214 k.h.); umowa o prace zawarta przez komisje rewizyjna z czlonkiem za-
rzadu jest niewazna.
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kolegialnego dzialania rady, a wiec rade nadzorcza in corpore, a nie jej
poszczegdlnych czlonkéw czy pelnomocnikéw.

W szesciu przypadkach zbadanych spraw sad ustalit niewaznos¢
umowy o prace. W sprawach tego typu czlonek zarzadu posiadajacy
umowe o prace byt jednoczeénie wspolnikiem pozwanej sp6lki.

3.8.1. Umowa zakwestionowana przez organy skarbowe

W sprawie IV P 293/98 pow6dztwo przed Sad Rejonowy w Oswiecimiu
o ustalenie istnienia stosunku pracy zakwestionowanego przez urzad
skarbowy wytoczyl prezes jednoosobowego zarzadu spéiki z o.0., be-
dacy jednocze$nie jednym z trzech wspélnikoéw. W 1993 r. kierownik
administracyjno-handlowy otrzymat ustne polecenie od dyrektora, zeby
sporzadzi¢ na pisémie umowe o prace dla powoda. Jako strone umowy
wpisano za spétke: powoda i dyrektora. Powdd miat by¢ zatrudniony
na stanowisku zastepcy dyrektora ds. produkgcji na czas nieokreslony. Ze
storny spotki umowa zostala podpisana przez kierownika administra-
cyjno-handlowego. Na podstawie takiej umowy pow6d pobieral wyna-
grodzenie i $wiadczyt prace jako zastepca dyrektora spétki. Kierownik
administracyjno-handlowy twierdzit na rozprawie, ze przez pomytke
wpisal na umowie powoda jako osobe reprezentujaca spétke, gdyz me-
chanicznie przepisywal te cze$¢ umowy z innej wczesniej zawieranej
z jakim$ pracownikiem umowy, w ktdérej powdd reprezentowat spéike.
W wyroku sad przyjal, Ze nie istniala wazna umowa o prace. Nawet jesli
uznaé¢ pomylke we wpisaniu powoda jako reprezentujacego spoélke, to
druga osoba reprezentujaca spétke, tj. dyrektor, nie mial pelnomocnictwa
zgromadzenia wspdlnikéw udzielonego uchwala do zawarcia z powo-
dem umowy o prace. Réwniez kierownik administracyjno-handlowy,
ktéry podpisal umowe w imieniu sp6lki, nie mial takiego umocowania.
Nie zostaly zachowane wymogi art. 203 i 235 k.h. Ustalenie przez sad,
ze istnialo porozumienie ustne wspdlnikéw, nie konwaliduje umowy
o prace wobec niezachowania rygoréw przepiséw iuris cogentis k.h., jako
przepiséw szczegdlnych do k.p. Sad powolat sie¢ na wyrok SA w Gdan-
sku z 28 pazdziernika 1993 r. (APr 87/93), w ktérym sad ten stwierdzit,
ze wspOlnik spolki z 0.0. réwnoczesnie ustanowiony czlonkiem zarzadu
tej spotki nie moze zawrzeé sam ze sobg umowy o prace na stanowisku
czlonka zarzadu — dyrektora generalnego ani przyznaé sobie wynagro-
dzenia za prace, poniewaz narusza to przepisy: art. 203 i 235 k.h. oraz
art. 11,228§1i123 § 1 k.p.
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3.8.2. Umowa zakwestionowana przez jednego ze wsp6lnikow

Wyrok w sprawie IV P 73/96 zapadl przed Sadem Rejonowym w Ja-
nowie Lubelskim. Pozew o ustalenie niewazno$ci uméw o prace dwéch
czlonkéw zarzadu bedacych jednoczednie wspdlnikami pozwanej sp6tki
wytoczyl trzeci wspélnik pozwanej spéiki. Spétka miala czterech wspdl-
nikéw. Czlonkowie zarzadu — wspdlnicy mieli zawarte umowy o prace
na czas okre$lony do dnia zakonficzenia kadencji, tj. odbycia zgromadze-
nia wspoélnikéw zatwierdzajacego bilans, sprawozdanie finansowe oraz
rachunek zyskéw i strat za rok dzialalnosci 1996. Umowy o prace kaz-
dego z tych czlonkéw zarzagdu — wspélnikéw podpisane byly przez
dwéch pozostatych (poza powodem) wspélnikéw. W spélce nie dzia-
lala rada nadzorcza i nie zostal powotany pelnomocnik przez zgroma-
dzenie wspolnikow. Z postepowania dowodowego wylonil sie stan fak-
tyczny wskazujacy na istnienie konfliktu miedzy wspoélnikami, a wlasci-
wie miedzy wspolnikiem — powodem a pozostaltymi wspélnikami. Sad
uwzglednit powddztwo, ustalajac, ze umowy — jako zawarte sprzecznie
z art. 203 k.p. — sa niewazne.

3.8.3. Umowa zawarta przez powoda ,samego ze sobg”

Sprawa XVIII P 123/98 zostala wytoczona przed Sad Okregowy w Kato-
wicach Osrodek Zamiejscowy w Rybniku o wynagrodzenie przez pre-
zesa zarzagdu — dyrektora bedacego jednoczeénie wspdlnikiem pozwa-
nej spolki. Zgodnie z umowa spoétki czlonkowie zarzadu mogli by¢ za-
trudniani na podstawie umowy o prace lub innych uméw. W umowach
i sporach miedzy spo6tka a cztonkami zarzadu spotke reprezentowat pel-
nomocnik powolany uchwalg wspélnikéw. Do kompetencji zgromadze-
nia wspdlnikéw nalezalo ustalanie wynagrodzenia cztonkéw zarzadu.
Pow6d podpisal sam ze sobg jako prezes zarzadu umowe o prace na czas
nieokreslony na stanowisku dyrektora i ustalil wynagrodzenie. Anek-
sami do umowy zmienial kilkakrotnie swoje wynagrodzenie. Za pierw-
szym razem wysoko$¢ wynagrodzenia zostala ustalona przez dwoéch
pozostatych wspélnikéw i przestana faksem do siedziby spétki. Spoétka
kierowal i nadzorowat powdéd. Organizowal kontrakty, rozszerzat dzia-
talnos¢, rozwijal spétke. To on podpisywal umowy o prace z pracowni-
kami i wydawal polecenia wyplaty im wynagrodzenia. Wspo6lnicy spo-
tkali sie tylko raz. Sad oddalit powdédztwo i w uzasadnieniu stwierdzil,
ze nie zostaly zachowane formalne wymogi k.h. i umowy sp6tki. Powo6d
moégl by¢ prezesem jako wspélnik i posiada¢ umowe o prace, ale nalezato
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spelni¢ wymogi formalne. Umowa zawarta miedzy powodem jako pra-
cownikiem i powodem jako pracodawca w Swietle art. 203 k.h. byla nie-
wazna. W razie braku rady nadzorczej musza by¢ uchwala zgromadzenia
wspodlnikéw powotani pelnomocnicy do zawierania uméw z czlonkami
zarzadu. Ponadto art. 235 k.h. wyklucza dopuszczalnosé¢ jednostronnego
zawierania przez wspolnika jakichkolwiek uméw oraz przyznawanie so-
bie wynagrodzenia. Czynno$ciom wykonywanym przez powoda brak
bylo tez elementu podporzadkowania charakterystycznego dla pracow-
niczego stosunku zatrudnienia. Samo ustalenie wynagrodzenia dla po-
woda i jego wyplacenie nie bylo wystarczajace do stwierdzenia, ze za-
warto umowe o prace. Wyplacane wynagrodzenie nie bylo wynagrodze-
niem ze stosunku pracy.

Inna sprawa (XVI P 394/98) miala miejsce przed Saqdem Rejonowym
w Lodzi. W sprawie tej powdd zostal prezesem jednoosobowego za-
rzadu uchwalg zgromadzenia wspélnikéw. Wspdlnicy nie powolali rady
nadzorczej. Powé6d zajmowal si¢ tworzeniem firmy od podstaw: zna-
lazl i wynajal pomieszczenie; zatrudnit pracownikéw; pierwsze 1,5 roku
sprzedawal — podobnie jak inni pracownicy; organizowal szkolenia pra-
cownikoéw; wytyczal kierunki rozwoju. Podpisal umowe o prace na sta-
nowisku prezesa zarzadu, okreslil tez swoje wynagrodzenie. W imieniu
spo6iki umowe podpisal powdd jako prezes zarzadu. Sam siebie przeszko-
lit w zakresie przepisow bhp i ustalit sobie zakres obowigzkéw. Powdd nie
poinformowat pozostatych wsp6lnikow, ze ma zawarta umowe o prace.
W uzasadnieniu wyroku sad stwierdzit, ze umowa o prace zostala za-
warta sprzecznie z art. 203 k.h. i w zwiazku z tym jest niewazna. Oczy-
wiste bylo tez, ze osoba pelnigca obowigzki prezesa zarzadu nie musiata
by¢ zatrudniona ani w ramach stosunku pracy, ani w ramach stosunku
cywilnoprawnego umowy zlecenia, mogta piastowa¢ funkcje na podsta-
wie k.h. Zgodnie z art. 235 k.h. istnial obowigzek podjecia uchwaty przez
zgromadzenie wspoélnikéw w sprawie dotyczacej uméw miedzy wspol-
nikami a spétka oraz przyznawania wynagrodzenia wspélnikom. Tym-
czasem w przedmiotowej sprawie podjeta zostala przez zgromadzenie
wsp6lnikéw tylko uchwata dotyczaca powolania, ktéra nie upowazniala
nikogo do zawierania jakiejkolwiek umowy z powodem ani nie okreslata
wynagrodzenia powoda. Wspdlnik mial prawo do czystego zysku, a po-
bieranie wynagrodzenia z innego tytulu wymagalo zachowania regul
z art. 235 i 203 k.h. Umowa o prace byla bezwzglednie niewazna i nie
mogla by¢ konwalidowana przez ustalenie zgodnej woli wspdlnikéw na
rozprawie. W chwili podejmowania uchwaty o powotaniu wspdlnicy nie
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mieli zgodnej woli zatrudnienia powoda w ramach stosunku pracy, co
i tak nie mialo znaczenia ze wzgledu na niezachowanie rygoréw z art. 203
1235 k.h.

3.8.4. Umowa podpisana przez innego cztonka zarzadu

Powo6dztwo wytoczyl prezes zarzadu spéiki z 0.0. (wspdlnik) przed Sad
Okregowy w Zielonej Goérze (IV P 35/00). Sad orzekajacy stwierdzil, ze
w spolce nie powolano rady nadzorczej, mimo ze umowa spoétki przewi-
dywala wéwczas jej istnienie. Spétka nie posiadala tez nalezycie umo-
cowanych pelnomocnikéw do zawierania uméw z czlonkami zarzadu.
Zarzad byl trzyosobowy. Wynagrodzenie zarzadu ustalito zgromadzenie
wspdlnikéw. Umowa o prace zostala z powodem podpisana na czas nie-
okreélony przez pozostatych czlonkéw zarzadu. Sad oddalit powédztwo,
stwierdzajgc niewazno$¢ umowy o prace jako zawartej przez nieupraw-
nionych przedstawicieli sp6iki.

W sprawie IV P 637/01 przed Sad Rejonowy w Toruniu powddztwo
wytoczyl prezes zarzadu i wiceprezes zarzadu spoétki z o.0. (wspdlnicy).
Czterech wspolnikéw zawigzato w 1991 1. spéike z o.0. Tego samego dnia
zgromadzenie wspdlnikéw podjelo uchwale o powolaniu czterech , pel-
nomocnikéw do spraw zatrudnienia”. Wybrano czteroosobowy zarzad:
dwaj powodowie i dwie osoby spoza grona wspdlnikéw. Zostaly podpi-
sane umowy o prace na czas nieokre$lony z powodami. Spétke w tych
umowach formalnie reprezentowal prezes zarzadu/wiceprezes zarzadu,
ktéry jednoczes$nie posiadal pelnomocnictwo zgromadzenia wspdlni-
kéw do spraw zatrudnienia. Jeden z powodéw zatrudniony zostal na
stanowisku prezesa zarzadu, drugi — pracownika administracyjno-biu-
rowego. Sad ustalil, Ze powodowie mieli okreslone zakresy obowigzkéw;
przebywali w zakladzie pracy codziennie ok. 8 godzin; korzystali z urlo-
pow wypoczynkowych; byly odprowadzane skladki na pracownicze
ubezpieczenie spoleczne. Inspektor kontroli skarbowej podczas kontroli
podatkowej spotki zakwestionowal waznos¢ uméw o prace powoddw,
stwierdzajac, ze naruszono art. 203 k.h. Powodowie w zwigzku z zakwe-
stionowaniem ich uméw o prace nie mogli otrzyma¢ wynagrodzenia za
kolejny miesigc pracy i wniesli stosowne powddztwo. Pozwana spoétka
uznala powddztwo. W sprawie tej zapadl dos¢ kontrowersyjny wyrok
zasadzajacy. Zdaniem sgdu orzekajacego pelnomocnictwo z art. 203 k.h.
nie musi by¢ szczegdlnym. Przepis ten nie okresla nawet rodzaju czyn-
nosci, ktére maja by¢ dokonane przez pelnomocnikéw, wskazuje jedy-
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nie, ze w sporach (bez podania, o jakie konkretnie spory chodzi, ich
podstawy prawnej lub sadu, przed ktérym spér mialby mie¢ miejsce)
i umowach (nie wskazano rodzaju uméw) miedzy czlonkami zarzadu
a spotka spolke reprezentuje pelnomocnik zgromadzenia wspélnikow
albo rada nadzorcza. Zdaniem sadu wystarczajace bylo udzielenie pel-
nomocnictwa rodzajowego do zatrudnienia, a nawet ogélnego do za-
wierania wszystkich uméw z czlonkami zarzadu. Zgromadzenie wspdl-
nikéw, powolujac takiego pelnomocnika, nie miato obowigzku wskaza¢,
ze dotyczy ono czynnosci z cztonkami zarzadu, gdyz wynikalo to z sa-
mego faktu powolania pelnomocnika. Kodeks handlowy nie przewidy-
wal bowiem pelnomocnikéw zgromadzenia wspdlnikéw do zatrudnia-
nia innych niz czlonkowie zarzadu oséb. Normalnie bowiem pelnomoc-
nikéw takich mégl ustanawiaé zarzad. Zdaniem sagdu pelnomocnictwo
bylo niewadliwe i powodowie skutecznie zawarli umowy o prace. Sad
orzekl ponadto, iz wprawdzie w umowach o prace wskazano jako strone
umowy reprezentujaca spotke: prezesa zarzadu/wiceprezesa zarzadu za-
miast pelnomocnika ds. zatrudnienia, ale strony mialy wéwczas $wiado-
mos¢, ze to pelnomocnik ds. zatrudnienia zawiera umowe, zwlaszcza ze
w spolce obowigzywala reprezentacja taczna dwoéch czlonkéw zarzadu.
Co prawda, jedna z umoéw nie byla podpisana przez zadna ze stron, ale
nie czynilo to umowy o prace niewazng, bo nie ma wymogu zawarcia
pisemnej umowy o prace. Sad przytoczy! poglad Sadu Najwyzszego, iz
do zawarcia umowy moze doj$¢ nawet w sposéb dorozumiany23.

3.8.5. Umowa podpisana przez wspdlnika

Sprawa IV P 120/98 (Sad Okregowy w Zielonej Gérze) dotyczyla prezesa
jednoosobowego zarzadu — dyrektora sp6lki z 0.0. (wspdlnika posiada-
jacego 90% udzialéw). Pow6d zawarl umowe o prace na czas nieokre-
§lony. Umowa byla podpisana przez jednego ze wspélnikéw (nie mial on
umocowania zgromadzenia wsp6lnikow). W spolce mieli udzialy czterej
wspolnicy. Pow6d nie mial okreslonych godzin pracy, a takze szczegé-
lowego zakresu czynnosci. Objat kierownictwo w spoélce, a jego pracy
brakowalo elementu podporzadkowania. W miesigc po otwarciu likwi-
dacji spotki ZUS wydal decyzje, iz powdd nie podlega pracowniczemu
ubezpieczeniu spolecznemu, bo jego umowa o prace jest niewazna,

23 Por. postanowienie SN z 31 sierpnia 1981 r., IIl PZ 18/81, wyrok SN z 20 wrze$nia 1977 r.,
I PR 67/77, wyrok SN z 31 sierpnia 1977 r., I PRN 112/77 oraz uchwata SN z 11 maja 1976 .,
1 PZP 18/76.
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z uwagi na to, ze pelnomocnik spoétki nie mial umocowania w postaci
uchwaly zgromadzenia wspdélnikéw. Powdd odwolat sie od decyzji ZUS
do sadu wojewddzkiego, ktéry wydatl orzeczenie stwierdzajace niewaz-
no$¢ umowy, a sad apelacyjny apelacje oddalil. W wyroku sad orzekl, iz
préba wykazania przez powoda, ze byla podjeta przedmiotowa uchwata
o powolaniu pelnomocnika zgromadzenia wspdlnikéw, nie powiodla sie.
Pow6d nie przedlozyl uchwaly, a jego zeznania nie sg wystarczajacym
dowodem. Zeznania $wiadkéw sg niewiarygodne i sprzeczne — kazdy
z nich przedstawil inng tre$¢ rzekomej uchwaty. Pow6dztwo zostalo od-
dalone.

3.8.6. Zawarcie umowy z jedynym udzialowcem spotki

Sprawa IV P 363/01 z Sadu Rejonowego w Nowym Saczu dotyczyla pre-
zesa zarzadu spétkiz o.o. (wspdlnika), ktéry zostal powotany do dwuoso-
bowego zarzadu, a umowe o prace zawart na czas nieokreslony. Decyzja
izby skarbowej umowa o prace zostala uznana za niewazng, gdyz prezes
objal 100% udziatéw — pozostawal wiec w stosunku pracy sam ze soba,
podporzadkowany sobie samemu, pelnit kilka r61 — a wiec kwoty, ktére
sobie wyplacal na podstawie tejze umowy o prace, nie stanowily wy-
nagrodzenia pracowniczego i nie byly kosztem uzyskania przychodu.
Prezes zarzadu zaskarzy!t decyzje izby skarbowej do NSA. Jego skarga
zostata oddalona z uzasadnieniem, Ze ugruntowany jest w orzecznictwie
NSA poglad zgodny z decyzja izby skarbowej. Prezes zarzadu wytoczyl
wiec powddztwo o ustalenie istnienia stosunku pracy, powolujac sie na
orzeczenia NSA (SA/Bk 5/99), w ktérym sad stwierdzil, iz art. 203 k.h.
nie jest wylaczony expressis verbis do jednoosobowych spélek z o0.0.; ist-
nieje wiec koniecznosé¢ konkretnych ustalef faktycznych dotyczacych
okolicznosci zawarcia umowy, celéw, do jakich strony zmierzatly, charak-
teru wykonywanej pracy i ewentualnie elementu podporzadkowania.
Ten ostatni nie jest bezwzglednie wymagany, bo nie dotyczy w zasadzie
kierujgcych zakladami pracy. W tej sprawie zapadl wyrok ustalajacy
wazno$¢ umowy o prace. Wyrok nie zawieral, niestety, uzasadnienia .

XWarto doda¢, ze na podstawie akt nie udalo sie ustali¢, kto reprezentowat spétke
pozwana. Na odpowiedzi na pozew widnial nieczytelny podpis. (Stanowisko pozwanej
spotki przedstawione w odpowiedzi na pozew bylo zblizone do tresci pozwu i wynikalo
z niego, ze pozwana spélka réwniez byla zainteresowana rozstrzygnieciem, ale ani nie
uznala powddztwa, ani nie wnosila o jego oddalenie). Z akt nie wynikalo tez, czy powdd,
mimo Ze umowa o prace ulegla juz rozwigzaniu, nadal pelnit funkcje w zarzadzie, czy nie.
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To orzeczenie réwniez wydaje sie dosy¢ kontrowersyjne, ale tez problem
zawierania umow o prace z czlonkami zarzadu bedacymi jednoczesnie
jedynymi wspoélnikami spétki z 0.0. utworzonej przez osobe fizyczng
ze swej istoty stanowi skomplikowane zagadnienie. O ile bowiem nie
budzi watpliwosci mozliwos¢ zawarcia umowy o prace z czlonkiem za-
rzadu sp6iki z 0.0. powolanym spoza grona wsp6lnikéw, o tyle wnikliw-
szej oceny stanu faktycznego wymaga podjecie decyzji o pracowniczym
zatrudnieniu cztonka zarzadu spélki z 0.0. bedacym jednoczesénie jed-
nym z udzialowcow tejze spétki. Natomiast sporna jest mozliwos¢ za-
warcia umowy o prace z czlonkiem zarzagdu — jedynym wspdlnikiem
spolki z o.0.

Nie ma ugruntowanego pogladu na ten temat réwniez w orzecznic-
twie NSA i SN. Z pewnoscia naruszenie przepisu art. 210 k.s.h. (daw-
niej: art. 203 k.h.) poprzez zawarcie umowy o prace wprost ,samemu ze
soba” przez jedynego wspdlnika powierzajacego sobie obowigzki pre-
zesa zarzadu skutkuje niewaznoscig takiej umowy. Powyzsze potwier-
dzit SN w uchwale z 8 marca 1995 r. (I PZP 7/95, OSNAP 1995, nr 18,
poz. 227).

Rézne sa natomiast poglady na temat mozliwosci zawierania umowy
o prace z czlonkiem zarzadu — jedynym wspdlnikiem spéiki z o.o0.,
w sytuacji, gdy formalnie zachowane zostaly wymogi art. 210 k.s.h.
(art. 203 k.h.). Zdecydowanie przeciwko takiej mozliwosci opowiedziat
sie SN w wyroku z 5 lutego 1997 r. (I UKN 86/96, OSNAP 1997, nr 20,
poz. 404), stwierdzajac, ze niewazna jest umowa o prace, ktéra je-
dyny wspdlnik spétki z o.0. i zarazem prezes jej dwuosobowego —
wraz z malzonkiem — zarzadu zawarl z ta spdtka za posrednictwem
pelnomocnika ustanowionego przez siebie dzialajagcego w charakterze
zgromadzenia wspdlnikéw. Podobnie w wyroku z 17 grudnia 1996 r.
(IT UKN 37/96, OSNAP 1997, nr 17, poz. 320) SN stwierdzil, ze umowa
0 prace zawarta w omawianym przypadku przez pelnomocnika powo-
tanego uchwalg wspdlnikéw jest rowniez umowg zawartg ,z samym
sobg”, tyle ze za posrednictwem pelnomocnika. Umowa taka pozba-
wiona jest w szczeg6lnoéci elementu podporzadkowania pracownika
w procesie $wiadczenia pracy. Pojeciowo za$ wykluczona jest mozli-
wos¢ podporzadkowania pracownika ,samemu sobie”. Dlatego tez SN
wykluczyl mozliwo$¢ nawigzania stosunku pracy w wyniku zawarcia
umowy nazwanej umowa o prace, powierzajacej jedynemu wspoélni-
kowi wykonywanie zadan nalezacych do zakresu jednoosobowego za-
rzadu spélki z o.0. Takim umowom mozna przypisa¢ cheé¢ obejécia
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ustawy (art. 58 k.c.), a takze zlozenie o$wiadczenia woli dla pozoru
(art. 83 k.c.).

Jednakze juz w wyroku SN z 23 wrzesnia 1997 r. (I PKN 276/97,
OSNAP 1998, nr 13, poz. 397) sad ten — mimo powolania si¢ na przedsta-
wione powyzej orzecznictwo i podzieliwszy poglad w nim wyrazony —
dodal, iz aby przyjaé, ze umowa o prace pomiedzy spdtka z o.0., a jej
wylacznym udzialowcem i cztonkiem jednoosobowego zarzadu jest nie-
wazna jako sprzeczna z prawem, zmierzajaca do obejScia prawa lub
pozorna, konieczne jest poczynienie konkretnych ustalen faktycznych
dotyczacych okolicznosci zawarcia tej umowy, celéw, do jakich strony
zmierzaly, oraz charakteru wykonywanej pracy i zachowania koniecz-
nego elementu stosunku pracy, jakim jest wykonywanie pracy podpo-
rzadkowanej. Bez tych konkretnych ustalefi ocena, ze taka umowa jest
niewazna, o ile zachowano warunki okreélone w art. 203 k.h., jest przed-
wczesna.

Natomiast w wyroku NSA z 27 pazdziernika 2000 r. (SA/Bk 5/99) czy-
tamy, ze ustawodawca — dopuszczajac istnienie jednoosobowej spo6tki
z 0.0. — nie wylaczyl w stosunku do niej stosowania art. 203 k.h.; tym
samym przepis ten znajduje zastosowanie zaréwno do spodlek wielo-
osobowych, jak i jednoosobowych. Pogladu, ze umowa o prace zawarta
z ,samym sobg” jest zawsze niewazna, nie mozna uzna¢ za bezdysku-
syjny. Aby przyjaé, ze umowa o prace pomiedzy spétka z 0.0. a jej wylacz-
nym udzialowcem (czlonkiem jednoosobowego zarzadu) jest niewazna
— jako sprzeczna z prawem lub zmierzajaca do obejscia prawa badz za-
warta dla pozoru — konieczne jest poczynienie konkretnych ustalen fak-
tycznych dotyczacych okolicznosci zawarcia tej umowy, celéw, do jakich
strony zmierzaly, oraz charakteru wykonywanej pracy i zachowania ko-
niecznego elementu stosunku pracy, jakim jest wykonywanie pracy pod-
porzadkowanej. Jednakze rozpatrujac elementy stosunku pracy, w tym
dotyczacy ,pracy podporzadkowanej”, nalezy mie¢ na wzgledzie, iz nie
jest on bezwzglednie konieczny, gdyz nie dotyczy w zasadzie oséb kie-
rujacych zakladami pracy.

Wydaje sie jednak, ze niewylaczenie wprost przez ustawodawce z za-
kresu zastosowania normy art. 210 k.s.h. (art. 203 k.h.) jednoosobowych
spolek z 0.0. nie moze uzasadniac rozszerzajacej wykladni przepiséw k.p.
w sposob bezwzglednie obowiazujacy okreslajacych konieczne elementy
wymagane dla zaistnienia stosunku pracy, w tym w szczeg6lnosci ele-
mentu podporzadkowania pracowniczego. Jakkolwiek wiec nie nalezy
w kazdym konkretnym przypadku a priori przesagdza¢ o niewaznosci
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przedmiotowej umowy i zawsze orzeczenie stwierdzajgce niewaznosé
takiej umowy musi zostaé poprzedzone wnikliwym postepowaniem do-
wodowym uzasadniajacym wyciagniecie wnioskéw o jej niewaznosci,
to jednak w zupelnie wyjatkowych wypadkach umowa powyzsza be-
dzie wazna. W Swietle powyzszego wydaje sie¢ bowiem, iz w kazdym
przypadku istnienia stosunku pracy wymagany bedzie element podpo-
rzagdkowania pracowniczego jako cecha konstytuujaca tenze stosunek
(art. 228§ 1 k.p.).

Podobnie wypowiedzial sie¢ SN w wyroku z 9 wrzeénia 2005 r.
(IPK 659/03, OSNP 2005, nr 10, poz. 139), stwierdzajac, ze mozliwe jest za-
warcie przez jedynego akcjonariusza spotki akcyjnej umowy o prace ze
spolka, jesli reprezentuje ja wlasciwy organ, a powstaly stosunek prawny
charakteryzuje sie wszystkimi istotnymi cechami stosunku pracy (art. 22
§1kp.).

Mimo nowelizacji art. 210 i 379 k.s.h., polegajacej na dodaniu do
nich § 2 i wylaczeniu reprezentacji szczegdlnej z § 1 przy czynno-
§ciach prawnych, o ktérych mowa powyzej, teza ta jest aktualna co
do swej istoty. Wskazuje na dopuszczalno$¢ zawierania uméw i do-
konywania innych czynnosci prawnych miedzy jedynym wspdlni-
kiem/akcjonariuszem a sp6tkg z mocy art. 1731 303 § 2—4 oraz art. 210 § 2
i art. 379 § 2 k.s.h. Orzeczenie o niewaznosci umowy o prace wymaga
przeprowadzenia postepowania dowodowego celem wykazania, iz brak
stosunkowi prawnemu cech z art. 22 § 1 k.p. charakteryzujgcych stosu-
nek pracy. Nalezy mie¢ na uwadze rozklad ciezaru dowodu i fakt, iz od
lutego 2005 r. sad pracy nie ma obowigzku prowadzenia postepowania
dowodowego z urzedu.

Przy badaniu istnienia stosunku pracy miedzy czlonkiem zarzadu
a spotka nalezy w szczegdlnosci badac istnienie elementu podporzadko-
wania pracowniczego. Badaniu podlegaé wiec beda relacje zachodzace
pomiedzy czlonkami zarzagdu a wspélnikami/akcjonariuszami oraz rada
nadzorcza. Nalezy mie¢ wéwczas na uwadze przepisy k.s.h. W przy-
padku spoétki z o.0., co do zasady, mozliwe jest istnienie podlegtosci
miedzy wspdlnikami a czlonkami jej zarzadu (raczej nie chodzi tu o jed-
noosobowa spoltke z o0.0., ktorej jedyny wspoélnik jest zarazem jedynym
czlonkiem jej zarzadu). Takiej podleglosci nie ma juz w stosunkach
miedzy czlonkami zarzadu i radg nadzorczg, gdyz zgodnie z art. 219
§ 2 ks.h. rada nadzorcza nie ma prawa wydawac zarzadowi wigza-
cych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spo6tki. Niemniej jednak
kompetencje rady z mocy art. 220 k.s.h. moga zosta¢ znaczaco rozsze-
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rzone?. Nieco inaczej jest w spolce akcyjnej. Zgodnie z art. 375! k.s.h.
ani walne zgromadzenie, ani rada nadzorcza nie majg prawa wyda-
waé zarzadowi wigzacych polecenn dotyczacych prowadzenia spraw
spolki.

3.8.7. Uwagi koricowe

Powstaje pytanie, jaka jest sytuacja prawna czlonka zarzadu, kto-
rego umowa o prace z przyczyn formalnych jest niewazna. Skutek
niewaznosci umowy polega na stworzeniu fikcji nieistnienia takiej
umowy od samego poczatku. Wydaje sie, iz w takich przypadkach
mozna przyjac istnienie miedzy stronami innej umowy cywilnopraw-
nej.

3.9. UMOWA ZLECENIA A UMOWA O PRACE

Stosunek prawny, na podstawie ktérego czlonek zarzadu pelni obo-
wiazki zwigzane z piastowaniem mandatu, nie musi by¢ stosunkiem
pracy. Moze to by¢ stosunek cywilnoprawny, np. w postaci umowy zle-
cenia lub umowy typu mieszanego. Decydujaca bedzie wéwczas wola
stron co do uksztattowania stosunku prawnego Iaczacego spotke z czton-
kiem zarzadu. Przesadzily o tym art. 203 i 370 k.s.h., z ktérych w dro-
dze wnioskowania wynika, iz czlonka zarzadu moze laczy¢ ze spétka
stosunek pracy lub inny stosunek prawny dotyczacy pelnienia funk-
qji cztonka zarzadu. Takie stanowisko znalazlo réwniez potwierdzenie
w orzecznictwie?. W jednej ze spraw sad badal, czy mimo zawarcia
umowy zlecenia czlonek zarzadu nie $wiadczyl pracy w ramach sto-
sunku pracy. Zasada jest bowiem, Ze dla istnienia stosunku pracy nie
jest wazna nazwa zawartej umowy, ale istnienie wymaganych przez
art. 22 k.p. cech charakterystycznych dla pracowniczego stosunku za-
trudnienia. Wydaje sie, iz ze wzgledu na specyfike pracy $wiadczonej
przez cztonka zarzadu spélki kapitalowej zasada ta powinna by¢ w spo-
s6b ostrozny stosowana do stosunkéw prawnych faczacych czlonkéw
zarzadu ze spotka.

Problem taki pojawil sie w sprawie (VII P 376/98) zawistej przed
Sadem Okregowym w Gdansku. Jedynego wspélnika spéiki z o.0. na

25Por.: A. Opalski, A. W. Wisniewski, W sprawie autonomii zarzqdu spétki z o.0., ,Przeglad
Prawa Handlowego” 2005, nr 1, s. 52.

26 Por. wyrok SN z 28 lipca 1999 .,  PKN 171/99, OSNAP 2000, nr 21, poz. 785 i wyrok SA
w Katowicach z 27 maja 1993 r., III APr 30/93, OSA 1994, nr 6, poz. 46.
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zgromadzeniu reprezentowal pelnomocnik, ktéry zawart z powodem
umowe zlecenia na rok, powierzajac mu pelnienie funkgji zastepcy pre-
zesa zarzadu. W spélce powdd zajmowatl sie sprawami formalnopraw-
nymi dotyczacymi spétki (powdd byt prawnikiem). Jednoczesnie powod
byl zatrudniony na umowie o prace w banku — jedynym udzialowcu
pozwanej spotki. Zawarcie umowy zlecenia bylo formg zrekompenso-
wania zwiekszonego nakladu pracy powoda w banku, gdyz powoéd
taka sama prace swiadczyl dla banku i dla spélki. Nastepnie powd6d
zostal powolany na prezesa zarzadu spéiki z o.0. i przedluzono mu
umowe zlecenia na kolejny rok, ale w banku wypowiedziano mu umowe
o prace w zwigzku z reorganizacjg. Wkrétce powdd zostal odwolany
z funkcji prezesa zarzadu i poinformowany, ze w zwigzku z odwola-
niem umowa zlecenia zostala rozwigzana. Pow6d wytoczyl powé6dz-
two o niezgodne z prawem rozwigzanie umowy o prace. Twierdzil,
iz mimo zawarcia umowy zlecenia praca, ktéra swiadczyl jako czlo-
nek zarzadu, miala charakter pracy wykonywanej na podstawie sto-
sunku pracy. Sad oddalil pow6dztwo i w uzasadnieniu wyroku stwier-
dzil, iz strony zawarly umowe cywilnoprawng. Pow6d dowodzil, ze
jego praca miala charakter podporzadkowany — w zwiazku z tym
zawarcie umowy zlecenia bylo obejSciem prawa, a powdd faktycznie
pozostawal w stosunku pracy. Sad nie kwestionowal podporzadko-
wania powoda przy $wiadczeniu pracy, ale bylo to podporzadkowa-
nie pelnomocnikowi banku (kierownictwu innego zakladu pracy) z ra-
¢ji zatrudnienia w banku oraz z tytulu roli, jakg wyznaczyl mu bank
w pozwanej spélce. Warunkiem zakwalifikowania umowy o $wiad-
czenie ustug jako umowy o prace jest ustalenie, ze cechy istotne dla
umowy o prace maja charakter przewazajacy, a brak podstawowych
elementéw charakterystycznych dla stosunku pracy, takich jak chocby
podporzadkowanie organizacyjne i sluzbowe kierownictwu zakladu
pracy, wyklucza zakwalifikowanie stosunku prawnego jako stosunku
pracy?.

Warto doda¢, iz z czlonkami zarzadu nie musza by¢ zawierane
umowy o prace — moga by¢ to umowy zlecenia, a decydujace znaczenie
ma tutaj wola i zamiar stron.

27Wyrok SN z 4 grudnia 1997 ., I PKN 394/97.
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4. SPORY DOTYCZACE SWIADCZEN PIENIEZNYCH
Z TYTULU UMOWY O PRACE ZE SPOLKA
(ROWNIEZ W ZWIAZKU Z JE) ROZWIAZANIEM)

Czlonek zarzadu moze otrzymywacé wynagrodzenie lub inne $wiadcze-
nia z tytulu pelnionej funkgji albo moze te funkcje sprawowaé nieod-
platnie.

Ponizej przedstawiono przeglad najciekawszych ze zbadanych
spraw, w ktoérych spory dotyczyly wylacznie swiadczefr wynikajgcych
ze stosunku pracy cztonka zarzadu i spétki kapitalowe;j.

4.1. SPOSOB USTALENIA ORAZ KOMPETENCJA
DO USTALENIA WYNAGRODZENIA

Przed Sagdem Okregowym w Zielonej Goérze toczyla sie interesujgca
sprawa (IV P 59/00) z powddztwa prezesa zarzadu sp6iki z 0.0. (wspdl-
nika) — m.in. o wynagrodzenie. Umowa o prace na czas nieokreslony
przewidywala wynagrodzenie zasadnicze, dodatek funkcyjny i premie.
Spor dotyczyl premii, ktéra wpisano do umowy o prace na podstawie
sfalszowanej uchwatly rady nadzorczej. Sad oddalit Zadanie zaplaty pre-
mii wbrew literalnemu brzmieniu umowy. Zapewne (do wyroku nie zo-
stalo sporzadzone uzasadnienie) rozstrzygniecie oparl na art. 65 § 2 k.c.:
w umowach nalezy raczej bada¢, jaki byl zgodny zamiar stron i cel
umowy, anizeli opiera¢ sie na jej dostownym brzmieniu.

Pod rzadami k.h. powstawalo pytanie, kto jest uprawniony do
ustalenia wynagrodzenia czlonkéw zarzadu, jesli kompetencja ta nie
wynika wyraznie z umowy/statutu spéiki ani z uchwaly wspdlni-
kow/akcjonariuszy. Taki problem zaistnial w sprawie I C 90/99 przez Sa-
dem Rejonowym w Sokélce. Sad stwierdzit, ze art. 203 k.h. pozwala przy-
ja¢, iz rada nadzorcza ma prawo ksztalttowaé stosunki prawne miedzy
spolka a zarzadem i dla skutecznodci prawnej mocy wigzgcej uchwaty
o wynagrodzeniu dla czlonkéw zarzadu nie jest wymagany stosowny
zapis w umowie spoéltki ani uchwala zgromadzenia wspdlnikow 2. Obec-
nie z art. 378 k.s.h. wynika, iz o wynagrodzeniu czlonkéw zarzadu spo6tki
akcyjnej decyduje rada nadzorcza, chyba ze statut stanowi inaczej.

28 Patrz: wyrok SN z 23 stycznia 1998 ., | PKN 498/97, OSNAP 1999, nr 1, poz. 13, w ktérym
SN stwierdzil, ze uprawnienie rady nadzorczej spéiki z 0.0. do zawarcia umowy o prace
z czlonkiem zarzadu nie jest uzaleznione od uprzedniej uchwaty wspdlnikéw.
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4.2. UPRAWNIENIE DO WYPYACANIA WYNAGRODZENIA

W jednej sprawie (IV P 1607/01 Sad Rejonowy w Goleniowie) przed-
miotem sporu byla odpowiedz na pytanie, kto jest uprawniony do co-
miesiecznego wyplacania prezesowi zarzadu spétki z o.0. jego wynagro-
dzenia. Pozwana spélka nie placila prezesowi zarzadu wynagrodzenia
od dnia zatrudnienia. Sytuacja finansowa firmy byla zla, ale pracow-
nicy otrzymywali wynagrodzenie, natomiast pow6d go nie otrzymywal.
Uwazal, ze sam sobie nie mial prawa poleca¢ wyplaty wynagrodzenia,
a ponadto realizacja wyplatjego wynagrodzenia spowodowataby niewy-
placenie wynagrodzenia pracownikom. Zlozyl wypowiedzenie spétce
iodszedl. Pozwany wnosit o oddalenie powddztwa, jego zdaniem powdd
jako zarzad powinien realizowa¢ postanowienia zgromadzenia wsp6lni-
kow dotyczacych swojego wynagrodzenia. Sad zasadzil wynagrodzenie.

Wydaje sie, ze co do zasady stanowisko pozwanego w powyzszej
sprawie bylo stuszne?. Ale w tej konkretnej sytuacji, kiedy brakowato
§rodkéw na wyplate wynagrodzen wszystkim pracownikom, powo6d
jako prezes zarzadu odpowiedzialny za rozliczenia ksiegowe miat prawo
mie¢ watpliwosci, co wspélnicy pozwanej spotki sprytnie wykorzysty-
wali.

4.3. WYNAGRODZENIE Z TYTUtU KONTRAKTU MENEDZERSKIEGO

Jak wynika z badan, na tle kontraktéw menedzerskich powstaje niewiele
sporéw sadowych (trzy przypadki). Czasem umowa nosi nazwe kon-
traktu menedzerskiego, ale w istocie jest umowa o prace na czas okres-
lony. Tak bylo w sprawie VII P 18/00 (Sad Okregowy w Lodzi), w ktorej
strony zgodnie przyznaly w postepowaniu sagdowym, ze kontrakt me-
nedzerski byt umowga o prace na czas okreslony. Czesto kontrakt bedacy
umowa o prace stanowi atrakcyjniejszg forme zatrudnienia. Przewiduje
np. korzystniejszy okres wypowiedzenia niz wynikajacy z przepiséw
k.p., prawo do odprawy w przypadku rozwigzania umowy, korzystanie
z telefonu stluzbowego i samochodu stuzbowego.

Ponizej opisalam spor na tle typowego kontraktu menedzerskiego,
do ktérego zastosowanie znalazty odpowiednio przepisy kodeksu cywil-
nego o umowie zlecenia.

W jednej ze spraw przed Sadem Rejonowym w Rybniku (GC 585/99)
spor dotyczyl interpretacji postanowien kontraktu menedzerskiego od-

2 Por.: R. Czerniawski, Kodeks spétek handlowych. .., komentarz do art. 379.
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noénie do kohicowego terminu wyplaty wynagrodzenia przez spoéike.
Z prezesem zarzadu spoétki akcyjnej zostala podpisana umowa o ustugi
menedzerskie i przedstawicielskie na czas okreslony do dnia zakoficzenia
pelnienia funkcji prezesa zarzadu przez powoda. Statut pozwanej prze-
widywal, Zze pierwszy zarzad wybiera walne zgromadzenie na 2 lata,
a nastepne na 3 lata wybiera juz rada nadzorcza. Pow6d powolany zo-
stal w trakcie Il kadencji. Kadencja ta uplywata z koficem czerwca 1999 r.
Uchwatlg rady nadzorczej z potowy lipca 1999 r. powolany zostal nowy
zarzad. Przez pierwszg polowe lipca powéd przebywat na urlopie. Po-
woéd w procesie zadat wynagrodzenia za druga potowe lipca 1999 r. Po-
zwany zaplacit bowiem powodowi wynagrodzenie tylko do dnia wyboru
nowego zarzadu. W wyroku sadu II instancji (Ga 59/00) Sad Okregowy
w Koszalinie stwierdzil, ze art. 367 k.h. dotyczy zarzadu jako calosci, a nie
kazdego cztonka z osobna. Skoro wiec kadencja w rozpatrywanej spra-
wie trwala do konca czerwca 1999 r., to mimo uptywu kadencji powdd
posiadat mandat do dnia wyboru nowego zarzadu. Z art. 367 § 3 wynika,
ze mandat wygasa z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwier-
dzajgcego bilans, sprawozdanie finansowe i rachunek zyskéw i strat za
ostatni rok urzedowania; jest to moment najpdzniejszy, cho¢ nie jedyny
wygaéniecia mandatu. Takie rozwigzanie zapewnia cigglos¢ funkcjono-
wania sp6tki. Mandat powoda wygaslby najpézniej w dniu odbycia wal-
nego zgromadzenia zatwierdzajacego, o ile wczeéniej nie powotano by
nowego zarzadu. Wedlug kontraktu menedzerskiego umowa zostala za-
warta ,do dnia zakoficzenia pelnienia funkgji prezesa zarzadu”. Ponadto
wynagrodzenie nalezalo sie powodowi za $wiadczenie ustugi, a nie za
samo pozostawanie prezesem, cho¢ pelnienie tej funkcji bylo warunkiem
$wiadczenia uslugi.

4.4. EKWIWALENT ZA NIEWYKORZYSTANY URLOP WYPOCZYNKOWY

Zadanie zasadzenia ekwiwalentu pienieznego za niewykorzystany urlop
wypoczynkowy zostato zgloszone w 19 sprawach (14,6% spraw zbada-
nych).

W zwiazku z zadaniem w pozwie ekwiwalentu pojawil sie m.in.
problem ewidencjonowania urlopu czlonka zarzadu spétki z o.0., ktéry
jednoczeénie pelnil obowigzki kierownika zakladu pracy. W jednej ze
spraw (IV P 744/99 — Sad Rejonowy w Olsztynie) powdd — prezes jed-
noosobowego zarzadu spélki z o0.0. (od polowy 1992 r) — w zasadzie
nie przebywal na urlopie. Mial nienormowany czas pracy: dzwonit do
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spolki i informowat sekretarke, ze wyjechatl co$ zatatwi¢ dla spétki; nie
podpisywat list obecnosci; byl przetozonym kadrowej, ktéra ewiden-
cjonowata urlopy. Kiedy rozwigzano z nim umowe o prace po odwo-
laniu go z zarzadu i nie wyplacono mu ekwiwalentu za zalegly i bie-
zacy niewykorzystany urlop, wytoczyl powddztwo o ekwiwalent za
urlop za lata 1996-1999. Okazalo sie wiec, ze przez 4 lata nie korzy-
stal z urlopu (!). Pozwany tlumaczyl, ze powdd przez dluzszy czas nie
podpisywat listy obecnosci, co $wiadczy za tym, ze przebywat na urlo-
pie. Kadrowa nie miala odnotowanej informacji, aby powéd korzystat
w podanych latach z urlopu wypoczynkowego — sad zasadzil wiec
ekwiwalent.

W innej sprawie (IV P 209/01 — Sad Rejonowy w Swidnicy) wice-
prezes zarzadu spoétki z 0.0. po odwolaniu go z funkcji i wypowiedzeniu
mu umowy o prace zostal zwolniony z obowigzku $wiadczenia pracy
w okresie wypowiedzenia. Tymczasem pozwany nie wyplacit powo-
dowi ekwiwalentu za urlop, twierdzac, ze w okresie wypowiedzenia
wykorzystat on przystugujacy mu urlop. W tym przypadku strona po-
zwana nie udowodnila, ze chociazby poinformowata powoda, wypo-
wiadajac mu umowe i zwalniajac go z obowigzku $wiadczenia pracy
do konca okresu wypowiedzenia, iz w okresie wypowiedzenia wyko-
rzystuje on swdj urlop wypoczynkowy. Warto wspomnie¢, iz w 1996 r.
skreslono art. 170 k.p. nakazujacy pracownikowi wykorzystanie urlopu
wypoczynkowego w okresie wypowiedzenia, natomiast od 1 stycznia
2003 r. obowigzuje regulacja, iz w okresie wypowiedzenia pracownik
obowigzany jest wykorzysta¢ przystugujacy mu urlop wypoczynkowy,
jesli w tym okresie pracodawca udzieli mu urlopu. Obowigzek wykorzy-
stania urlopu dotyczy urlopu biezgcego i zalegtego.

4.5. NADMIERNE ZADANIA

Wsréd zbadanych spraw zdarzaly sie takie, w ktérych powdd — cztonek
zarzadu wystepowal z réznego rodzaju zagdaniami w wysokosci w zaden
sposéb nieuzasadnionej. Powé6d przyjmowat w takich procesach postawe
wybitnie roszczeniowa i nie mial oporéw przed zadaniem Swiadczen
w ogromnych wysokosciach. Powstaje pytanie, czy gdyby powo6d miat
zaplaci¢ wpis od wartosci przedmiotu sporu (postepowanie w sprawach
z zakresu prawa pracy dla pracownikéw bylo wéwczas zwolnione od
oplat sadowych), nie przemyslalby bardziej zasadnosci swoich zadan
przed skierowaniem sprawy na droge postepowania sagdowego?
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W sprawie XII P 569/00 wytoczonej przez prezesa zarzadu spo6iki ak-
cyjnej przed Sad Okregowy w Warszawie znamienna byta warto$¢ przed-
miotu sporu. Powéd zazadal odszkodowania w wysokosci dziewiecio-
miesiecznego wynagrodzenia (uzasadniajgc to dziewieciomiesiecznym
okresem wypowiedzenia) — miesieczne wynagrodzenie powoda wy-
nosilo: 34445 zl; nagrody rocznej za 1998 r. w wysokosci 30421 zl oraz
nagrody okolicznosciowej w wysokosci 39 001 zi, a ponadto odsetek od
tychze kwot (wartos$¢ przedmiotu sporu: 379 427 z1).

Warto dodag, iz od 2 marca 2006 r. wskutek wejscia w zycie nowej
ustawy z 28 lipca 2005 r. o kosztach sadowych pracownicy, zglaszajac
zadania zasadzenia roszczen najwyzszych (od 50000 zl), obcigzani sa
obowiazkiem zaplaty oplaty stosunkowe;.

4.6. ODPRAWA EMERYTALNA

Zadanie zasadzenia odprawy emerytalnej pojawilo sie w dwéch bada-
nych przypadkach. Jedna z takich spraw (VII P 575/99 — Sad Okregowy
w Lodzi) przedstawiala sie nastepujaco. Powdd zostal powotany na pre-
zesa zarzadu spoétki z 0.0. na czas nieokreslony. W 1998 r. podczas prze-
bywania na zwolnieniu lekarskim zostal poinformowany o odwolaniu
na podstawie art. 70 § 1 k.p. i wypowiedzeniu, ktére mialo rozpoczaé
sie po uplywie okresu niezdolnosci do pracy. 12 sierpnia 1999 r. (w tym
czasie przebywat jeszcze na zwolnieniu lekarskim) powéd prosit pozwa-
nego o przestanie do ZUS dokumentéw w celu ustalenia mu prawa do
emerytury z dniem rozwigzania stosunku pracy. Pracodawca przestat
dokumenty 16 wrzeénia 1999 r. Decyzjq z 11 pazdziernika 1999 r. ZUS
przyznal powodowi prawo do emerytury z dniem 1 wrzeénia 1999 r.,
tj. z data wczesniejsza nawet od daty zlozenia wniosku o przyznanie
emerytury. Wowczas powdd zwrdcil sie do pracodawcy o wyplate od-
prawy emerytalnej i otrzymat odpowiedz, Ze na razie powéd pozostaje
w stosunku pracy i odprawa nie jest jeszcze wymagalna. W listopa-
dzie 1999 r. pracodawca wskazywal rézne daty zakonczenia stosunku
pracy: 15 listopada 1999 r.; 30 listopada 1999 r.; 5 stycznia 2000 r. Na-
tomiast powdd proponowal jako dzieh rozwigzania stosunku pracy —
dzien przyznania mu prawa do emerytury, na co pozwany hie wyra-
zil zgody i postanowil rozwigza¢ umowe z dniem 30 listopada 1999 r.
oraz poinformowal powoda, ze nie otrzyma odprawy, gdyz juz w cza-
sie zatrudnienia pobieral emeryture. Zakladowy uklad zbiorowy pracy
obowiazujacy w pozwanej spélce stanowil, ze warunkiem wyplaty od-
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praw emerytalnej bylo przejécie pracownika na emeryture i posiadanie
odpowiedniego okresu zatrudnienia. Przepis ten byl wiec korzystniej-
szy niz przepisy kodeksu pracy, ktére uzalezniaja prawo do odprawy od
warunku istnienia zwigzku miedzy przejéciem na emeryture a ustaniem
stosunku pracy. W wyroku sad podniésl, iz pozwany $wiadomie mani-
pulowat datg rozwigzania umowy, aby nie wyplaci¢ powodowi odprawy.
Nie przystal na proponowang przez powoda date zakonczenia stosunku
pracy z dniem przyznania powodowi prawa do emerytury. Zakladowy
uklad zbiorowy nie wymagal istnienia zwigzku miedzy przejsciem na
emeryture a ustaniem stosunku pracy, a nawet gdyby wymagal, to prze-
pisy prawa pracy nie méwia, ze ma by¢ to zwigzek przyczynowy czy
czasowy, moze to tez by¢ zwigzek funkcjonalny. W niniejszej sprawie byl
to zwiazek przyczynowy, a fakt, ze Swiadczenie emerytalne przyznano
powodowina 1,5 miesigca przed rozwigzaniem stosunku pracy, nie moze
pozbawia¢ w ocenie sadu powoda prawa do odprawy emerytalnej. Przy
czym sad powolal sie¢ na wyrok SN z 28 lipca 1999 r. (I PKN 174/99): ,,0d-
prawa emerytalna w zwigzku z przejéciem na emeryture przystuguje
pracownikowi niezaleznie od przyczyn, ktére legly u podstaw rozwia-
zania stosunku pracy; a wiec fakt, ze w drodze ugody strony ustalily, ze
stosunek pracy ulegl rozwigzaniu na skutek odwotania powoda z funkcji
prezesa, nie przekresla zwigzku przyczynowego miedzy ustaniem sto-
sunku pracy i przejSciem na emeryture”. Innej treci wyrok zapadl w tej
sprawie przed sadem II instancji. Sqd zmienil wyrok w czesci zasadza-
jacej odprawe emerytalng w ten sposéb, ze oddalil Zadanie odprawy.
Z uzasadnienia wyroku wynika, iz zdaniem sagdu pow6d utracit prawo
do odprawy w zwigzku z pobieraniem emerytury przed rozwigzaniem
stosunku pracy, a wiec przejscie na emeryture nie zbieglo sie w cza-
sie z rozwigzaniem stosunku pracy30. Pow6d mégl zawiesi¢ pobieranie
emerytury, czego nie zrobil. Przytoczona sprawa miala miejsce w stycz-
niu 2000 r., co oznacza, iz nie obowigzywal wéwczas przepis, zgodnie
z ktérym prawo do emerytury ulega obligatoryjnemu zawieszeniu, jesli
emeryt kontynuuje zatrudnienie u dotychczasowego pracodawcy po-
mimo nabycia prawa do emerytury.

30Patrz: uchwata SN z 2 marca 1994 r.,, I PZP 4/94, w ktérej SN uznal, ze pozostawa-
nie w stosunku pracy z jednoczesnym pobieraniem renty wylacza mozliwoé¢ przyznania
pracownikowi odprawy rentowej w razie rozwigzania stosunku pracy.
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4.7. ODPRAWA RENTOWA

Zadanie odprawy rentowej zgloszone zostato trzykrotnie w zbadanych
sprawach. Tytutem przykladu opisze sprawe zawisla przed Sadem Re-
jonowym w Kole (IV P 90/96) wytoczong przez czlonka zarzadu ds.
technicznych spoétki akcyjnej m.in. o odprawe rentowa. Powdd otrzymat
wypowiedzenie umowy o prace 19 lutego 1996 r. (trzymiesieczny okres
wypowiedzenia) i zakonczyl stosunek pracy 31 maja 1996 r. W okresie wy-
powiedzenia powdd zostal zwolniony z obowigzku Swiadczenia pracy,
ale zaczal chorowac i korzystal z zasitku chorobowego, co zakoniczylo sie
przyznaniem mu renty (16 listopada 1996 r.). Powdd wystapit o odprawe
rentowa przyslugujaca mu na podstawie zakladowego uktadu zbioro-
wego obowigzujacego w pozwanej spolce. Pozwany odmoéwil, uzasad-
niajac, ze odprawa rentowa przystuguje, jesli prawo do renty powstalo
do dnia rozwigzania stosunku pracy, a powéd nabyl prawo do renty juz
po ustaniu stosunku pracy. W sprawie zapadl wyrok zasadzajacy. Sad
przytoczyl uchwate SN (I PZP 17/91), w ktérej wyrazony zostat poglad,
ze o ile pracownik zaczat chorowa¢ w trakcie wypowiedzenia i chorowat
do chwili wyczerpania okresu zasitkowego, w nastepstwie czego uzyskat
prawo do renty, ma prawo do odprawy rentowej. Powyzej przytoczony
wyrok potwierdza spostrzezenia przedstawione w punkcie 4.6, doty-
czace zwigzku miedzy ustaniem stosunku pracy i przejéciem na emery-
ture (rente), od ktérego istnienie warunkuje nabycie prawa do odprawy
emerytalnej (rentowej). Dodam jedynie, iz art. 57 ustawy o emerytu-
rach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spolecznych dopuszcza nabycie
prawa do renty w okresie 18 miesiecy od ustania okresu ubezpieczenia.
Wobec tego uzasadniona jest teza, iz istnieje zwigzek miedzy ustaniem
stosunku pracy i przejéciem na rente, warunkujacy nabycie prawa do
odprawy rentowej, mimo Ze nie jest to Scisly i bezposredni zwigzek cza-
SOWY.

4.8. ODPRAWA UMOWNA

Kilka bardzo ciekawych spraw toczylo sie w zwigzku z zgdaniem od-
prawy z tytulu rozwigzania umowy o prace z czlonkiem zarzadu, ktérej
podstawa wyplaty byta umowa o prace (14 spraw — 10,8% zbadanych
spraw).

Przed Sadem Okregowym w Katowicach — Os$rodek Zamiejscowy
w Rybniku miafa miejsce nastepujaca sprawa (IX P 52/01). Powé6d byt
pracownikiem spoitki akcyjnej od 1992 r. Do zarzadu zostal powolany
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dwukrotnie. W umowie o prace na czas nieokreslony powéd miat za-
gwarantowane prawo do trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia i od-
prawy w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia w razie rozwia-
zania umowy. Powdd byl obecny na posiedzeniu rady nadzorczej, na
ktérym zostal odwotany. Przewodniczaca rady nadzorczej w obecnosci
innych cztonkéw rady nadzorczej poprosita powoda, aby zrezygnowat
z odprawy z uwagi na zla sytuacje finansowq sp6tki. Nikt na powoda
nie wywieral presji i ten dobrowolnie zrzek! sie¢ odprawy. Dnia nastep-
nego na rece sekretarza rady nadzorczej zlozyt pismo, w ktérym od-
wolal zrzeczenie sie¢ odprawy, a swoja poprzednia decyzje uzasadnit
dziataniem pod wplywem bledu i nieSwiadomosci — powiedzial przy
tym, ze sie rozmyslil. Rada nadzorcza nie uznala ostatniego oswiad-
czenia powoda. Sad ustalil, Ze powdd nie mial nigdy schorzen natury
psychicznej ani dolegliwosci nerwowych; mial wyzsze wyksztalcenie.
W wyroku sad stwierdzil, ze zarzut niewaznosci oswiadczenia w opar-
ciu o art. 82 k.c. jest chybiony. Twierdzenie powoda, ze dzialal pod
wplywem stresu i pod naciskiem pracodawcy, co wylaczylo swobodne
iswiadome podjecie decyzjii wyrazenie woli, nie znalazly potwierdzenia
w materiale dowodowym. Powéd przyznal, Ze znal wynik referendum
zalogi i pogodzil si¢ juz z odwolaniem go z zarzadu. Na posiedzeniu
rady nadzorczej nie oceniano pracy powoda i powdd nie wspominat
w o$wiadczeniach zlozonych na rozprawie, aby obarczano go wing za
zla sytuacje spotki. Atmosfera na posiedzeniu byta spokojna. Powo6d
od razu przystal na rezygnacje z odprawy i nie prosil o czas do na-
myslu. Ze strony rady nadzorczej nie bylo zadnego podstepu. Nie ma
tez powodu, aby uzna¢, ze powdd dzialal pod wptywem bledu. Po-
wod pracowal w spolce kilka lat i znat jej sytuacje finansowa. Odprawa
z umowy jest $wiadczeniem dodatkowym i nie wynika z zadnych prze-
pisow. Nie jest to wynagrodzenie za prace w rozumieniu art. 84 k.p.
Nie mozna tu zastosowac¢ art. 18 § 1 k.p. Rezygnacje powoda nalezalo
traktowa¢ jako zmiane warunkéw umowy o prace za porozumieniem
stron (art. 61 k.c.). Aby odwolanie rezygnacji byto skuteczne, potrzebna
byla zgoda pozwanego. Bezsporne jest, ze takiej zgody pozwana nie
wyrazila.

Warto takze zwrdci¢ uwage, przychylajac sie do stanowiska sadu
wyrazonego w powyzszej sprawie, iz nie znajduje tu zastosowania
art. 84 k.p. wylaczajacy mozliwo$¢ zrzeczenia sie prawa do wynagrodze-
nia, jako ze — co sad podkreslit — odprawa umowna jest swiadczeniem
dodatkowym, ktére nie stanowi wynagrodzenia za prace.
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W sprawie IV P 8/00 (Sad Okregowy w Zielonej Gorze) pozew zlo-
zyl prezes zarzadu spoélki akcyjnej. Powéd mial zawarta umowe o prace
na czas okreélony na okres kadencji zarzadu. Powodowi przystugiwata
na podstawie umowy o prace odprawa w wysokosci szeSciomiesiecz-
nego wynagrodzenia w przypadku odwolania przed uptywem kaden-
cji. Powéd otrzymal wypowiedzenie przed uplywem kadencji i zazadat
wyplaty odprawy zaraz po wypowiedzeniu mu umowy. Pozwany twier-
dzil, ze roszczenie o odprawe staje sie wymagalne w dniu rozwiazania
umowy. Sad oddalit powédztwo jako przedwczesne. Jak sie okazatlo,
przedwczesne zgdanie wyplacenia odprawy przez powoda mialto swoje
uzasadnienie. Z ponownym bowiem zadaniem wyplaty odprawy po-
wod wystapit w czerwcu 2000 r. — juz po rozwigzaniu stosunku pracy
(IV P 57/00). Powodowi wyplacono jedynie znikoma cze$¢ odprawy.
Pozwany twierdzil, ze nie ma $rodkéw na wyplate odprawy oraz ze
w zwigzku z otwarciem postepowania uktadowego zwrécono sie do po-
woda z propozycja ukladu: rozlozenie na 10 rat, ale bez odsetek, na
co powdd nie przystal. Ponadto pozwany postawil zarzut, ze powdd
powinien dochodzi¢ odprawy w postepowaniu cywilnym, a nie przed
sadem pracy, bo takiej odprawy nie przewiduja przepisy prawa pracy,
oraz ze zadanie jest sprzeczne z art. 8 k.p., bo powéd tez przyczynit sie
do zadluzenia spétki. W sprawie zapadl wyrok zasadzajacy.

W sprawie przed Sadem Okregowym w Lodzi (VII P 270/99) do-
szlo do zbiegu odprawy umownej z odprawa z tytulu zwolnieri gru-
powych. Prezes zarzadu spélki z 0.0. wytoczyl powoddztwo o trzymie-
sieczng odprawe umowna. Powdéd zostal odwolany w zwigzku z oglo-
szeniem upadlosci spoiki i z tej przyczyny wypowiedziano mu umowe
o prace. Wyplacono mu odprawe z ustawy o zwolnieniach grupowych,
ale nie wyplacono odprawy z umowy, ktéra to odprawe umowa o prace
przewidywala w przypadku odwotania powoda ze stanowiska przed ter-
minem wygas$niecia umowy lub w przypadku niepowolania go w sktad
nastepnego zarzadu. Nalezno$¢ odprawy umownej nie zostala wpisana
na liste wierzytelnosci do zaspokojenia z masy upadlosci. W uzasadnie-
niu wyroku sad podkreslil, Ze nietrafne jest stanowisko pozwanego, iz
odprawa nie przystuguje, gdy dochodzi do zbiegu odprawy z umowy
ize zwolnien grupowych. Zdaniem sadu sa to dwie niezalezne odprawy.
Przepisy prawa pracy nie przewiduja jednej odprawy. Odpraw moze by¢
tyle, ile ich przewiduja przepisy ustalajace warunki ich powstania.

Kolejna sprawa, ktéra odbyla sie przed Sagdem Rejonowym w Tarno-
wie (IV P 770/00), stanowi dobry przyklad manipulacji ze strony spotki
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w celu unikniecia nieporozumien w zwigzku z wyplata swiadczeii dodat-
kowych przystugujacych cztonkom zarzadu. Czlonek zarzadu podpisat
umowe o prace na czas pelnienia funkcji. Umowa przewidywala trzymie-
sieczny okres wypowiedzenia i odprawe umowna w przypadku odwo-
tania z funkcji. Po uplywie dwuletniej kadencji zarzadu zgromadzenie
wspOlnikéw nie udzielito cztonkowi zarzagdu pokwitowania za ostatni
rok urzedowania i rada nadzorcza wypowiedziala mu umowe o prace.
Po uptywie okresu wypowiedzenia zawarto z prezesem zarzagdu umowe
na okres miesigca dotyczacg pelnienia funkcji w zarzadzie. W okresie
obowigzywania tej drugiej umowy odwolano go. Prezes zarzadu wysta-
pil z roszczeniem o zaplate odprawy umownej. W uzasadnieniu wyroku
oddalajacego sad podniésl, iz w okresie obowigzywania umowy, na pod-
stawie ktorej przyslugiwala powodowi odprawa, nie zostat on odwotany
inie nabyt prawa do odprawy. Natomiast kolejna umowa, w czasie ktorej
zostal odwolany, nie przewidywala juz wyplaty odprawy.

4.9. ODPRAWA Z TYTULU ZWOLNIENIA GRUPOWEGO

Spraw, w ktoérych cztonkowie zarzagdu domagali sie¢ uznania za przy-
czyne rozwigzania z nimi umowy o prace przyczyn wskazanych w art. 1
6wczesnie obowigzujacej ustawy z 28 grudnia 1989 r. o szczegdlnych
zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
dotyczacych zakladu pracy (tekst jedn. Dz.U. z 2002 r. nr 112, poz. 980
z pézn. zm.; zwana: ustawa o zwolnieniach grupowych), bylo pie¢. Jak
widaé na przykladzie sprawy toczacej sie Sqdem Okregowym w Lodzi
(VIL P 270/99), opisanej w poprzednim punkcie, ustawa o zwolnieniach
grupowych znajduje réwniez zastosowanie do czlonkéw zarzadu spétek
kapitalowych.

Powodztwo w sprawie IV P 460/00 przed Sadem Rejonowym w Swid-
nicy o sprostowanie $wiadectwa pracy poprzez zapisanie, ze stosunek
pracy ustal w zwiagzku z zaistnieniem przyczyny przewidzianej art. 10
ust. 1 ustawy z 29 grudnia 1989 r. o zwolnieniach grupowych, wyto-
czyl dyrektor bedacy czlonkiem zarzadu spéiki akcyjnej, a nastepnie
jej likwidatorem. Dowodzil, ze po jego odwolaniu z zarzadu sklad za-
rzadu zostal zmniejszony z dwuosobowego na jednoosobowy. W uza-
sadnieniu oddalajacego wyroku sad stwierdzil, ze pojecie: ,dyrektor”
oznacza stanowisko natomiast pojecie: ,cztonek zarzadu/likwidator” —
funkcje. Dyrektorem powdd byl przez okres cztonkostwa w zarzadzie
i okres likwidacji. W umowie o prace jako rodzaj pracy wskazano stano-
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wisko dyrektora. Stanowisko dyrektora nie zostato zlikwidowane. Nato-
miast przepisy ustawy o zwolnieniach grupowych nie dotycza stosun-
kéw czlonkostwa w organach spétek kapitalowych, ale stosunkéw pracy.
Zmniejszenie liczby czlonkéw zarzadu bylo dopuszczalne na gruncie
kodeksu handlowego i nie uprawnialo to do przyjecia, ze z powodem
rozwigzano umowe o prace z przyczyn wymienionych w art. 1 ust. 1
ustawy o zwolnieniach grupowych. Odwolanie z funkcji likwidatora
bylo powodem wypowiedzenia umowy o prace, ktérego to wypowie-
dzenia pow6d nie kwestionowal. Czlonkowie zarzadu musza liczy¢ sie
z tym, ze w kazdej chwili moga zosta¢ odwolani. Wskazac tez nalezy, ze
w art. 10 ust. 1 ustawy o zwolnieniach grupowych mowa byla o wylacz-
nej przyczynie rozwigzania umowy o prace, co w przypadku powoda
na pewno nie miato miejsca — z nim bowiem rozwigzano umowe m.in.
z powodu odwolania z funkcji, z powodu utraty zaufania i poparcia ze
strony wiekszosci czlonkéw zgromadzenia wsp6lnikow.

Wydaje sie, iz stuszna jest argumentacja sadu przedstawiona w uza-
sadnieniu powyzszej sprawy. Przyznanie odprawy z tytulu zwolnienia
grupowego czlonkowi zarzadu spotki kapitatowej jest mozliwe, jezeli
rozwigzanie z nim umowy o prace nastapito wylacznie z przyczyn okres-
lonych w art. 1 powolanej ustawy. Dla oceny spelnienia powyzszej prze-
stanki nie ma znaczenia formalne odwolanie z zarzadu, jako Ze jest to
stosunek odrebny od stosunku pracy.

Nalezy mie¢ na uwadze zmiane stanu prawnego i wejscie w zycie
nowej ustawy z 13 marca 2003 r. 0 szczegdlnych zasadach rozwigzywania
z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracowni-
kéw (Dz.U. nr 90, poz. 844 z pdzn. zm.), ktéra nieco inaczej sformutowala
przestanki zwolnienia grupowego w jej art. 1.

4.10. PREMIE | NAGRODY

Zadanie zasadzenia premii lub nagrody z réznych tytuléw pojawilo sie
w 17 sprawach (13,1% spraw). Ponizej zaprezentowano najciekawsze.
Sprawa z okregu Sadu w Katowicach — O$rodek Zamiejscowy
w Rybniku (XVIII P 66/97) dotyczyla prezesa zarzadu spéiki akcyjnej —
dyrektora naczelnego. Statut spdtki przewidywal, ze do kompetencji
rady nadzorczej nalezalo ustalanie wynagrodzenia zarzgdu. W umowie
o prace ustalono, iz prezes bedzie otrzymywat wynagrodzenie okreslo-
ne na warunkach wynikajgcych ze wskazanej konkretnie uchwaly rady
nadzorczej. Wedlug uchwaly wynagrodzenie okreslono jako siedmio-
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krotnos¢ Sredniego miesiecznego wynagrodzenia w spoélce. Nie przy-
znano powodowi dodatku funkcyjnego, natomiast przewidziano premie
i dodatki na zasadach i warunkach okreslonych w ukladzie zbiorowym.
W trakcie zatrudnienia powéd nigdy nie otrzymywatl zadnych innych
$wiadczen poza ustalonym wynagrodzeniem i nigdy tego nie kwestio-
nowal. U pozwanego obowigzywal zakladowy uklad zbiorowy pracy
ustalajacy zasady wynagrodzenia pracowniczego, ktéry jednak wyraz-
nie wylaczyl zakres swojego zastosowania do prezesa spdiki i jego za-
stepcy, stanowiac, ze zasady wynagradzania tychze okreslaja odrebne
przepisy. U pozwanego obowigzywal tez ponadzaktadowy uklad zbio-
rowy pracy, ktéry okreélal korzystniej niektére uprawnienia pracowni-
cze dotyczace wynagrodzenia; ale i ten uklad wyraznie stanowil, ze do
pracownikéw, ktérych prawa i obowiazki reguluja w sposob szczegdlny
odrebne przepisy, stosuje sie uklad wylacznie w zakresie nieuregulowa-
nym odrebnymi przepisami. Zarzad pozwanego i zwigzki zawodowe
zawarly porozumienie 22 listopada 1996 r. dotyczace realizacji ponadza-
ktadowego ukladu zbiorowego w celu unikniecia podwdéjnego wyplaca-
nia pracownikom tych samych $wiadczen z ukladu zaktadowego i po-
nadzakladowego. Porozumienie przewidywalo wyplaty m.in. nagrody
barbérkowej i nagrody jubileuszowej. Na tej podstawie powdd domagal
sie wyplacenia dwéch nagréd. W uzasadnieniu wyroku oddalajgcego
sad stwierdzil, ze sposéb wynagrodzenia powoda wyczerpujaco uregu-
lowany zostal przepisami szczegdélnymi, tj. statutem i uchwalg rady nad-
zorczej. Srednie wynagrodzenie byto obliczane na podstawie wszystkich
Swiadczen otrzymywanych przez pracownikéw: stalych i niestalych,
w tym réwniez tych, ktérych podstawa nabycia byly uklady zbiorowe
pracy — m.in. wynagrodzenie $rednie uwzgledniato nagrody. Przyzna-
nie powodowi prawa do $wiadczen z ukladéw zbiorowych pracy powo-
dowatloby podwdjne wyplacanie tych samych $wiadczen. Artykut 24126
§ 2 k.p. przewiduje, iz uklad zakladowy nie moze okresla¢ zasad wyna-
gradzania os6b zarzadzajacych w imieniu pracodawcy zakladem pracy.
Skoro zakladowy uklad wylaczyl zakres zastosowania do prezesa, to
powdd nie miat prawa do $wiadczen z niego wynikajgcych. Natomiast
ponadzakladowy uklad okreslal, Ze do pracownikéw objetych uktadem,
ktérych prawa i obowigzki regulowaly w sposéb szczegélny odrebne
przepisy, postanowienia ukladu stosuje sie wylacznie w zakresie nie-
uregulowanym tymi przepisami. W wyroku II instancji Sad Okregowy
w Katowicach dodatkowo stwierdzi, ze zapis umowny dotyczacy premii
i dodatkéw wynikajacych z zakladowego uktadu zbiorowego byt czysto
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techniczny, gdyz umowe zawarto na druku standardowym do zawiera-
nia umoéw o prace z pracownikami spétki.

Sprawa z Sadu Okregowego w Lodzi (VII P 575/99) wytoczona przez
prezesa zarzadu spolki z o.0. przedstawiala sie nastepujaco. Powo6dz-
two zostalo wytoczone m.in. o nagrode jubileuszowa po 50 latach pracy
na podstawie obowigzujacego zakladowego ukladu zbiorowego pracy.
Pozwany kwestionowal staz pracy powoda, nie chcagc mu zaliczy¢ od
tego stazu pracy w Komitecie Miejskim PZPR. Powdéd twierdzil, Ze nie
otrzymal Zadnego dokumentu o rozwigzaniu stosunku pracy i dopiero
w 1973 . wystapil do Komitetu Wojewédzkiego PZPR o wydanie mu za-
$wiadczenia o zatrudnieniu i zostalo ono mu wydane. Posiadat tez wpis
w legitymacji ubezpieczeniowej dokumentujacy zatrudnienie. Dwéch
$wiadkoéw zeznalo, ze praca w komitecie nie zakoficzyla sie jej porzuce-
niem ani rozwigzaniem z winy pracownika. Pozwany nie zaliczyl powo-
dowi tej pracy do stazu i odmoéwil wyplaty nagrody. Sad wydat wyrok
zasadzajacy.

Przed Sadem Rejonowym w Bialymstoku toczyla sie sprawa
(VI P 330/99) dotyczaca prezesa zarzadu i czlonka zarzadu spélki ak-
cyjnej. W umowie o prace powodowie mieli zapisane prawo do: wy-
nagrodzenia zasadniczego, premii uznaniowej i nagrody jubileuszowe;.
Premie uznaniowg okreslono jako 100% wysokosci wynagrodzenia za-
sadniczego z ostatniego miesiaca kwartatu wyplacanego na warunkach
okreslonych w uchwale rady nadzorczej. Uchwala rady nadzorczej sta-
nowila za$, ze czlonkom zarzadu ustala sie kwartalng premie uznaniows,
ktérej przyznanie uwarunkowane jest osiggnieciem dodatnich wynikéow
ekonomiczno-finansowych i ze maksymalna jej wysoko$¢ nie moze by¢
wyzsza niz 100% wynagrodzenia zasadniczego za ostatni miesigc kwar-
talu. Zdaniem sagdu I instancji premia miala charakter uznaniowy, a o jej
przyznaniu i wysokosci decydowata rada nadzorcza. Sad oddalil zadanie
premii uznaniowej. Apelacja w tej sprawie zostala oddalona, ale sprawa
dotarfa az do SN (I PKN 681/99). SN uchylit wyrok i przekazal sprawe
do ponownego rozpoznania. Stwierdzit bowiem, iz sady nizszej instancji
w zasadzie ustalily, ze to nie byla premia tylko nagroda. Zdaniem SN pre-
mia ma charakter niezalezny od uznania. Podzial na premie uznaniowe
iregulaminowe nie jest prawidlowy. W rozpoznawanej sprawie w umo-
wie o prace wyraznie stwierdzono, ze pracownikowi przysluguje pre-
mia, co kiéci sie ze stwierdzeniem, ze premia ma charakter uznaniowy.
W umowie przyjeto, ze ,ustala si¢” premie, co oznaczalo wole uczy-
nienia z premii stalego elementu wynagrodzenia. Uzalezniono bowiem
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przyznanie premii od jednego warunku. Jesli warunek ten okreslono
w sposéb obiektywnie sprawdzalny, to $wiadczenie mialo charakter pre-
mii, a nie nagrody. Taka ocena i charakter premii zostaly ugruntowane
w orzecznictwie3L.

W sprawie IV P 14/01 Sad Okregowy w Elblagu wypowiedzial si¢
na temat charakteru nagrody jubileuszowej, o ktérej zasagdzenie wnidst
prezes zarzadu spotki z 0.0. Sad stwierdzil, iz zgodnie z art. 24126 § 2 k.p.
zakladowy uklad zbiorowy obowigzujacy w pozwanej spotce wylaczat
z zakresu zastosowania jego postanowien — w czesci dotyczacej wyna-
gradzania i premiowania (z wyjatkiem wyplat nagréd z zysku) — czlon-
kow zarzadu. Z akt osobowych powoda wynikalo, Ze jego wynagrodze-
nie ustalala rada nadzorcza. Ani uchwata rady nadzorczej, ani umowa
o prace nie przyznaly powodowi nagrody jubileuszowej. Zdaniem sagdu
przepis art. 78 § 2 k.p. wymienia poza wasko rozumianym wynagro-
dzeniem inne dodatkowe skladniki wynagrodzenia, jesli zostaly prze-
widziane z tytulu wykonywania okreslonej pracy. Wynagrodzeniowy
lub inny charakter ,innych naleznosci” zalezy od uksztaltowania za-
sad ich przyznawania. Cechy wynagrodzenia powszechnie uznawane
to: wzajemno$¢ wzgledem pracy, periodycznos¢, majatkowo-przyspa-
rzajacy charakter, roszczeniowo$é. W rozpoznawanej sprawie nagroda
byta wynagrodzeniem, bo spelniala wyzej wymienione kryteria — od-
powiadata cechom premii, byla przyznawana na podstawie obiektywnie
sprawdzalnej przestanki. Nagroda jubileuszowa podlega ochronie na
podstawie art. 87 k.p. Sad powolat sie na wyrok SN z 13 pazdziernika
1999 r. (I PKN 159/99), iz postanowienia zakladowego uktadu zbiorowego
dotyczace gratyfikacji jubileuszowej nie maja zastosowania do oséb za-
rzadzajacych zakladem w imieniu pracodawcy.

W kolejnej sprawie przed Sadem Okregowym w Warszawie
(XII 389/98) czlonek zarzadu spoétki akcyjnej wytoczyt powddztwo o na-
grode z zysku z 1996 r. Podobne powdédztwa wytoczyli pozostali czion-
kowie zarzadu tej kadencji pozwanej spotki. W umowie o prace kazdy
czlonek zarzadu mial przyznane prawo do nagrody z zysku po zatwier-
dzeniu podziatu zysku przez walne zgromadzenie — pod warunkiem
przyznania przez walne zgromadzenie kwoty nagrody indywidualnej
wnioskowanej kazdorazowo przez rade nadzorczg. Uchwala taka pod-
jeta zostala za 1996 r. i przewidywatla kwote 17 526 zl przeznaczona dla

31Wyrok SN z 30 marca 1977 r., IPRN 26/77; uchwata SN z 10 czerwca 1983 r., IIl PZP 25/83;
wyrok SN z 31 marca 1980 r., I PRN 138/79; wyrok SN z 11 lutego 2005 r., I PK 167/04.



68 ANNA KUCHARSKA

zarzadu do podziatu. Uchwatla jednak nie okreélala wysokosci kwoty
przyznanej poszczegdlnym cztonkom zarzadu. Zostala ogloszona w M.P
,B” we wrzesniu 1997 r. Sad ustalil, ze nastepne posiedzenie rady nadzor-
czej oraz walnego zgromadzenia odbylo sie w listopadzie 1997 r., ale na
tym posiedzeniu réwniez nie podzielono nagrody miedzy czlonkéw za-
rzadu. W uzasadnieniu wyroku zasadzajacego sad podkreélit, ze uchwata
o przeznaczeniu konkretnej kwoty jako nagrody z zysku do podziatu dla
zarzadu stanowila wystarczajaca podstawe prawna do powstania rosz-
czenia powoda o wyplate przypadajacej mu czesci. Okreslenie wysokosci
przypadajacej na powoda kwoty nie stanowilo warunku wyplaty na-
grody. W przeciwnym wypadku pozwana moglaby wstrzymac¢ nalezna
wyplate poprzez niepodejmowanie stosownej uchwaty w nieskonczo-
nos¢. Roszczenie o zaplate nagrody stalo sie wymagalne mimo nienasta-
pienia formalnego warunku umowy o prace, tj. okreslenia wysokosci na-
grody przypadajacej indywidualnie poszczegdlnym czlonkom zarzadu.
Przemawiala za tym tres¢ art. 93 § 1 k.c. w zwigzku z art. 300 k.p. Dziata-
nia organéw zmierzajace do nieziszczenia sie warunku przewidzianego
umowa o prace nalezy uznaé za sprzeczne z zasadami wspélzycia spo-
tecznego. Sad okreslit w braku wewnetrznych przepiséw w spolce, ze
kwote przeznaczong na nagrode nalezy podzieli¢ réwno po 1/3 miedzy
czlonkow zarzadu.

W sprawie XII P 569/00, wytoczonej przed Sad Okregowy w War-
szawie, prezes zarzadu spolki akcyjnej zazadal wyplaty nagrody rocz-
nej i nagrody okolicznosciowej wynikajacych z porozumienia zbioro-
wego. W umowie o prace prezesa zarzadu zapisano, ze wynagrodzenie
jest platne w sposéb i na warunkach ustalonych przez rade nadzorcza.
Uchwatly rady nadzorczej nie przewidywaly wyplaty wyzej wymienio-
nych nagréd. Jednak prezes zarzadu utrzymywal, iz po odwotaniu go
z zarzadu byt zwyklym pracownikiem (miedzy odwolaniem a wypo-
wiedzeniem prezesowi zarzadu umowy o prace uplynelo 9 miesiecy,
gdyz prezes przebywal na zwolnieniu lekarskim i nie mozna mu bylo
wczeéniej wypowiedzie¢ umowy o prace). Sad oddalit zadanie, stwier-
dzajac, ze art. 241 § 2 k.p. przewiduje, iz zakladowy uktad zbiorowy
pracy nie moze okreéla¢ wynagrodzenia osob zarzadzajacych w imieniu
pracodawcy zaktadem pracy. Dodatkowo w zakladowym ukfadzie zbio-
rowym wyraznie stwierdzono, ze ukladem objeci sa pracownicy poza
czlonkami zarzadu i dyrektorami oddzialéw oraz Zze wynagrodzenie
czlonkéw zarzadu okreéla rada nadzorcza, a dyrektoréw oddziatéw —
zarzad. Sad nie podzielil stanowiska powoda, ze z dniem odwotania
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stal sie on zwyklym pracownikiem, ktérego obejmowaly postanowie-
nia zakladowego ukladu zbiorowego. Pow6d powolat sie na brzmienie
art. 368 k.h., ze odwolanie czlonka zarzadu nie uwtlacza jego roszcze-
niom ze stosunku pracy. Zdaniem sagdu przepis ten nalezalo rozumieé
tak, ze mimo odwolania byly czlonek zarzadu nie traci swoich upraw-
nien okreslonych w umowie o prace zawartej w zwigzku z powolaniem
do zarzadu. W przeciwnym wypadku powdd otrzymalby wiele korzysci
podwojnych, np. premie uznaniowq wraz z nagroda roczna.

4.11. ODPRAWA | NAGRODA JUBILEUSZOWA
Z USTAWY O WYNAGRADZANIU OSOB KIERUJACYCH
NIEKTORYMI PODMIOTAMI PRAWNYMI

Ustawa o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami
prawnymi z 3 marca 2000 r. (Dz.U. nr 26, poz. 306 z pézn. zm.), zgodnie
z jej art. 1, ma m.in. zastosowanie do:

¢ jednoosobowych spélek prawa handlowego utworzonych przez
Skarb Panstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego,

¢ spotek prawa handlowego, w ktérych udziat Skarbu Panistwa prze-
kracza 50% kapitalu zaktadowego lub 50% liczby akcji;

e spotek prawa handlowego, w ktérych udziat jednostek samorzadu
terytorialnego przekracza 50% kapitatu zakladowego lub 50% liczby ak-
qji;

e spotek prawa handlowego, w ktérych udzial spétek, o ktérych
mowa wyzej, przekracza 50% kapitalu zakladowego lub 50% liczby akgji.

Ustawa ta znajduje zastosowanie do czlonkdw zarzadu tychze spétek
(art. 2 pkt 3). Byla ona réwniez przedmiotem zainteresowania w zbada-
nych sprawach. Konflikt dotyczacy wynagrodzenia na podstawie prze-
piséw cytowanej ustawy pojawit sie w dwdch sprawach.

Pierwsza ze spraw zawisla przed Sadem Okregowym w Elblagu
(IV P 14/01). Prezes zarzadu spolki z 0.0. wniést pozew o zaplate nagrody
jubileuszowej. Powdd byl prezesem zarzadu do konca 2000 r. W paz-
dzierniku 2000 r. mineto mu 45 lat pracy. Dopiero jednak w lutym 2001 r.
wystapil z wnioskiem o zaplate nagrody jubileuszowej, ale odméwiono
wyplaty. Zdaniem pozwanej spétki w Swietle ustawy z 3 marca 2000 r.
o wynagradzaniu os6b kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi
powodowi nie przyslugiwaly zadne $wiadczenia dodatkowe, m.in. taka
nagroda. Powdéd w odpowiedzi podnidsl, ze zakladowy uklad zbiorowy,
na podstawie ktérego domagat sie nagrody, dotyczyl go jako pracow-



70 ANNA KUCHARSKA

nika, a nie jako prezesa, ze ,on nie byl prezesem z zewnatrz, ale zostat
wybrany spoéréd pracownikéw”. Pozwany nadal utrzymywal, ze po-
wod utracil uprawnienie do nagrody jubileuszowej w zwiazku z wej-
Sciem w zycie cytowanej ustawy. Artykut 5 ust. 1 stanowi, iz prezesowi
zarzadu spo6lki prawa handlowego utworzonej przez jednostke samo-
rzadu terytorialnego przystuguje wylacznie wynagrodzenie miesieczne;
ust. 2 art. 5 za$ przewiduje, co prawda, mozliwo$¢ przyznania $wiad-
czen dodatkowych, przez ktére zgodnie z art. 11 ust. 1 nalezy rozumieé
Swiadczenia z tytulu zatrudnienia, w tym: bytowe, socjalne, komuni-
kacyjne oraz ubezpieczenia majatkowe i osobowe — inne badz wyzsze
niz ustalone w regulaminach wynagradzania, zakladowych i ponadza-
kladowych ukladach zbiorowych pracy oraz w odrebnych przepisach,
ale — zgodnie z art. 30 — art. 5 ust. 21 3 oraz art. 10i 11 weszly w zycie
1 stycznia 2001 r., a wiec 14 pazdziernika 2000 r. powodowi przystugiwato
tylko wynagrodzenie miesieczne. W wyroku oddalajacym sad podzielit
argumentacje pozwanego.

Nieco inny problem pojawil sie w sprawie III P 107/00 zawislej przed
Sadem Okregowym w Rzeszowie — Osrodek Zamiejscowy w Przemy-
§lu. Prezes zarzadu spélki z 0.0. wytoczyl powddztwo m.in. o zasagdzenie
odprawy z tytulu zwolnienia powoda jako czlonka zarzadu na podsta-
wie ustawy o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami.
W umowie o prace nie przewidziano zadnych dodatkowych swiadczen
z tytulu jej rozwigzania. Sad oddalit zadanie odprawy, stwierdzajac, ze
art. 12 cytowanej wyzej ustawy z 3 marca 2000 r. stanowi, iz w razie
odwolania ze stanowiska lub rozwigzania umowy o prace lub umowy
cywilnoprawnej bedacej podstawa zatrudnienia przez podmiot zatrud-
niajgcy z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkéw
ze stosunku zatrudnienia osobom okreslonym w art. 2 moze by¢ przy-
znana odprawa w wysokosci nie wyzszej niz trzykrotno$¢ wynagro-
dzenia miesiecznego. Sad zinterpretowal, ze odprawa jest dodatkowa
forma wynagrodzenia, ktérej przyznanie nie jest obowigzkowe i zalezy
od uznania pracodawcy32.

32Patrz tez: wyrok SN z 16 lutego 2005 r., I PK 174/04, w ktérym stwierdzono, iz ustawa
,kominowa” nie pozbawia 0s6b, do ktérych ma zastosowanie, mozliwosci nabycia prawa
do odprawy emerytalnej na podstawie k.p. lub postanowien ukladéw zbiorowych pracy.
Natomiast nie jest mozliwe nabycie przez ww. osoby prawa do nagrody jubileuszowej
majacej wynagrodzeniowy charakter na podstawie ukladu zbiorowego pracy. Ponadto
patrz: wyrok SN z 16 marca 2005 r., I PK 199/04; wyrok SN z 2 wrze$nia 2003 r., I PK 290/02;
wyrok SN z 3 grudnia 2003 r., I PK 113/03.
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4.12. ZWOLNIENIE Z OBOWIAZKU SWIADCZENIA PRACY
W OKRESIE WYPOWIEDZENIA A WYNAGRODZENIE

W trzech sprawach pojawil sie problem, czy jesli czlonek zarzadu nie
zostal zwolniony z obowigzku $wiadczenia pracy w okresie wypowie-
dzenia, to przystuguje mu wynagrodzenie. Przytocze najbardziej charak-
terystyczna dla tego zagadnienia sprawe z Sagdu Rejonowego w todzi
(VII P 53/01). Umowa o prace czlonka zarzadu — dyrektora ds. mar-
ketingu i sprzedazy — przewidywala trzymiesieczny okres wypowie-
dzenia. Rada nadzorcza odwolala czlonka zarzadu i wypowiedziata mu
umowe o prace bez zwolnienia z obowigzku $wiadczenia pracy. Cztonek
zarzadu zapoznal sie z uchwalj i stwierdzil, Ze nie moze wykonywac¢
juz swoich obowiazkéw. W jego ocenie wygast stosunek pracy z chwilg
odwolania i zaprzestat Swiadczenia pracy. Pozwana spétka twierdzila, ze
czlonek zarzadu powinien byl §wiadczy¢ dotychczasowq prace w pionie
marketingu i sprzedazy poza podejmowaniem decyzji zastrzezonych dla
zarzadu.

Nowy prezes zarzagdu wydat zarzadzenie, w ktérym powierzyl nad-
z6r dyrektorowi ds. marketingu i sprzedazy, tj. bylemu czlonkowi za-
rzadu, nad wstrzymaniem sprzedazy wyrobéw gotowych z magazynéw
spolki z zastrzezeniem, ze czynnosci zastrzezone w zarzadzeniu pod-
legaja uzgodnieniu z zarzadem (zgoda zarzadu). Nowy prezes rozma-
wiat z bytym czlonkiem zarzadu, uzasadniajac potrzebe pracy w spdlce
w okresie wypowiedzenia. Powddztwo zostalo wytoczone o wynagro-
dzenie za okres wypowiedzenia. W sprawie tej zapadl wyrok oddalajacy.
Sad motywowal wyrok twierdzeniem, ze czlonkostwo w zarzadzie jest
odrebnym stosunkiem od stosunku pracy, cho¢ moga one wspolistnieé.
Sad uznal za nietrafny zarzut powoda, ze w zwigzku z odwolaniem go na
podstawie art. 70 k.p. jego stosunek pracy ustal i nie musiat on wiadczy¢
pracy. Stosunek pracy powoda opieral sie na umowie o prace. Powéd nie
zostal zwolniony ze Swiadczenia pracy, a wrecz przeciwnie — w rozmo-
wie z prezesem dowiedzial sie o potrzebie pracy w spdlce w zwigzku
z planowanym wnioskiem o ogloszenie upadlosci.

Podobna sprawa o wynagrodzenie za okres wypowiedzenia toczyla
sie przed Sadem Okregowym w Lodzi (VII P 527/99). W tej sprawie wy-
powiedzenie rozpoczelo swdj bieg po zakoniczeniu korzystania przez
bylego prezesa zarzadu sp. z o0.0. ze zwolnienia lekarskiego. Powdéd ttu-
maczyl, ze nie zglosil gotowosci do pracy, bo sprawa zawisla juz przed
sagdem i nie chcial naraza¢ sie na $miesznosé. Wyrok oddalajacy zada-



72 ANNA KUCHARSKA

nie wynagrodzenia uzasadniony byl stwierdzeniem, ze wynagrodzenie
przysluguje za prace wykonana.

5. SPORY NA TLE ROZWIAZANIA UMOW O PRACE
CZtONKOW ZARZADU ZE SPOtKA KAPITALOWA

Rozwigzanie umowy o prace zawartej w zwigzku z powolaniem do za-
rzadu spotki wymaga zachowania wszystkich regut dotyczacych rozwia-
zywania umOw o prace przewidzianych przepisami k.p., a w szczegol-
nosci wszelkich wymogéw formalnych. Zgodnie z wyrokiem Sadu Ape-
lacyjnego w Katowicach z 27 maja 1993 r. (Il APr 30/93, OSA 1994 nr 6,
poz. 46) kodeks handlowy stworzyl normatywne mozliwosci uregulowa-
nia stosunkéw prawnych zatrudnienia w drodze tzw. prawa wewnetrz-
nego spotki. Zatrudnienie czlonkéw zarzadu spétki kapitalowej moze na-
stapi¢ albo w ramach stosunku pracy, albo w ramach niepracowniczych
stosunkéw zatrudnienia. Jeéli w prawie wewnetrznym zostanie okre-
§lone, ze zatrudnienie czlonkéw zarzadu nastepuje w ramach stosunku
pracy, woéwczas stosunki pracy cztonkéw zarzadu regulujg przepisy ko-
deksu pracy. Niemniej jednak specyfika pracy $wiadczonej w zwiazku
z powolaniem do zarzadu sp6lki nie pozostaje bez wplywu réwniez na
rozwigzanie umowy o prace zawartej w zwigzku z czlonkostwem w za-
rzadzie.

5.1. PRZYCZYNY WYPOWIEDZENIA UMOWY O PRACE

Przyczyng wypowiedzenia czlonkowi zarzadu umowy o prace moze
by¢ kazdy powdd uzasadniajacy wypowiedzenie ,typowej” umowy
o prace. Zgodnie z art. 30 § 3 i 4 kp. oSwiadczenie kazdej ze
stron o wypowiedzeniu powinno nastapi¢ na piSmie, w ktérym po-
winna by¢ wskazana przyczyna uzasadniajagca wypowiedzenie. Ist-
niejg pewne charakterystyczne przyczyny mogace stanowi¢ uzasad-
niony powdd wypowiedzenia umowy czlonkowi zarzadu spétki kapita-
towej.

5.1.1. Uptyw kadencji. Kadencja, mandat, rok obrachunkowy

Jedna z takich typowych przyczyn uzasadniajacych wypowiedzenie
umowy o prace moze by¢ uplyw kadencji i niepowolanie danej osoby do
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zarzadu nastepnej kadencji. W sprawie IV P 86/00 (Sad Rejonowy w Zy-
rardowie) z takiego wlasnie powodu wypowiedziano umowe o prace
czlonkowi zarzadu spotki akcyjnej — dyrektorowi ds. marketingu. Po-
woéd podnosil, ze przyczyna wypowiedzenia byla nieskonkretyzowana.
W uzasadnieniu wyroku sad stwierdzit, Ze o ile pomiedzy stosunkiem
organizacyjnym wynikajacym z czlonkostwa w zarzadzie a stosunkiem
pracy istnieje Scisty zwigzek funkcjonalny, to przyczyna wypowiedzenia
umowy o prace moze by¢ uplyw kadencji zarzadu i niepowolanie na
nastepna kadencje, co mialo miejsce w rozpatrywanej sprawie. Bowiem
powdd pod koniec 1999 r. otrzymal propozycje czlonkostwa w zarzadzie
wraz ze stanowiskiem dyrektora ds. marketingu za jednym wynagro-
dzeniem: 9000 zt.

Naturalnie sprawa wygladalaby zupelnie inaczej, gdyby czlonka
zarzadu ze spo6lka laczyla np. umowa zlecenia dotyczaca wykonywa-
nia funkcji w zarzadzie, a ponadto bylby on zatrudniony na pod-
stawie umowy o prace na okreslonym stanowisku, np. dyrektora ds.
marketingu, za odrebnym wynagrodzeniem, a umowa o prace nie po-
zostawalaby w zadnym zwigzku z pelnieniem mandatu czlonka wla-
dzy wykonawczej spolki. Wydaje sie, iz woéwczas spélka musiataby
przedstawi¢ taka przyczyne wypowiedzenia umowy o prace, ktéra
pozostawalaby w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw zakreélo-
nych ta umowa. Sam uplyw kadencji zarzadu i niepowolanie na ko-
lejng kadencje, jak réwniez odwolanie nie uzasadniajg wéwczas wy-
powiedzenia umowy o prace. Dlatego w kazdym przypadku wypo-
wiedzenia umowy z powyzszych przyczyn konieczne jest zbadanie,
czy umowa o prace pozostaje w funkcjonalnym zwigzku z powo-
taniem do zarzadu spéiki, zwlaszcza jesli w umowie nie zapisano
wprost, iz zawiera si¢ ja w zwigzku z powolaniem do zarzadu. Nalezy
sprawdzi¢ statut/umowe spoélki, czy przewiduje ona polaczenie funkcji
czlonka zarzadu z okreSlonym stanowiskiem, np. dyrektora ds. mar-
ketingu; trzeba ustali¢, jak wygladata praca cztonka zarzadu, czy obo-
wigzki wynikajgce z umowy o prace nie byly Scidle zwigzane z obo-
wiazkami wynikajacymi z cztonkostwa w zarzadzie. Dopiero wéwczas
mozliwe jest dokonanie prawidlowej oceny, czy uplyw kadencji za-
rzadu/odwolanie z zarzagdu stanowi wystarczajacg przyczyne wypowie-
dzenia umowy.

Pojawienie si¢ terminu ,kadencja” w rozwazaniach zawsze skut-
kuje powstaniem pytania: jak odnie$¢ uptyw kadencji do wygasnie-
cia mandatu czlonka zarzagdu. Zagadnienie to zostalo szeroko opisane
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w doktrynie®. W sprawie III P 107/00 (Sad Okregowy w Rzeszowie
Osr. Zam. w Przemyélu) prezes zarzadu spélki z o0.0. wytoczyl powo6dz-
two o zasadzenie odszkodowania z powodu podania nieprawdziwej
przyczyny wypowiedzenia umowy. Umowa spdtki przewidywata, ze
rok obrachunkowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym, ale pierw-
szy rok obrachunkowy rozpoczyna sie po zarejestrowaniu spoétki i trwa
do 31 grudnia. Umowa przewidywala tez 2-letnig kadencje pierwszego
zarzadu. Po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i udzieleniu abso-
lutorium zarzadowi z urzedowania za okres drugiego roku obrachunko-
wego w kwietniu 2000 r., powolano nowego prezesa zarzadu, a staremu
wypowiedziano umowe o prace z powodu uplywu kadencji. W wy-
roku apelacyjnym (Il APa 33/01) sad zasadzil na rzecz powoda od-
szkodowanie za niezgodne z prawem rozwigzanie umowy, tzn. podanie
nieprawdziwej przyczyny wypowiedzenia. Zdaniem sagdu apelacyjnego
w umowie sp6lki nie wskazano, czy 2 lata kadencji pierwszego zarzadu
oznaczaja lata liczone jako kalendarzowe, obrachunkowe (obrotowe),
czy chodzilo o lata pomiedzy corocznymi zgromadzeniami wspdlnikéw.
W zwigzku z tym brak bylo podstaw do przyjecia — jak to uczynit
sad I instancji — ze rokiem kadencji byl rok obrachunkowy. Regulacja
w umowie spoltki dotyczaca sposobu liczenia roku obrachunkowego nie
precyzowala, ze rok obrachunkowy byt réwnoznaczny z rokiem kaden-
qji czlonkéw zarzadu, co oznaczalo, ze zgodnie z art. 112 k.c. kazdy rok
kadencji odpowiadal 12 miesigcom i nie musiat si¢ pokrywac z rokiem
kalendarzowym i obrachunkowym. W tej sytuacji kadencja czlonkéw
pierwszego zarzadu w pozwanej spéice uplyneta w sierpniu 2000 r.,
tj. dwa lata po dacie rejestracji spotki. Sad apelacyjny uznal, ze wska-
zana w wypowiedzeniu przez pozwang przyczyna byla nieprawdziwa,
gdyz mandat powoda nie wygast z dniem odbycia zgromadzenia wspol-
nikéw zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe w kwietniu 2000 r.,
a nie zaistniala inna przyczyna jego wygasniecia, np. formalne odwo-
lanie z funkcji czlonka zarzadu czy tez zrzeczenie sie przez powoda tej
funkcji.

33Na przykiad: J. Trzebinski, Mandat a czlonkostwo we wladzach spélek kapitatowych — pre-
zentacja stanowisk, ,Przeglad Prawa Handlowego” 1999, nr 12; A. Opalski, Kadencja i mandat
cztonka zarzgdu, ,Przeglad Prawa Handlowego” 2003, nr 10, s. 38. Poréwnaj tez sprawe
GC 585/99 opisang w punkcie 4.3.
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5.1.2. Odwotanie

Podobnie jak uplyw kadencji, uzasadniona przyczyne wypowiedzenia
umowy o prace czlonkowi zarzadu spétki kapitalowej moze stanowic
odwolanie. Zgodnie z wyrokiem SN z 25 listopada 1997 r. (I PKN 388/97,
OSNAP 1998, nr 18, poz. 540) odwolanie pracownika ze stanowiska pre-
zesa zarzadu spolki akcyjnej stanowi przyczyne uzasadniajaca wypo-
wiedzenie mu umowy o prace, ktérej zawarcie wigzatlo sie bezposrednio
z powolaniem go na to stanowisko. Dlatego tez w zbadanych sprawach
w sytuacji, gdy czlonek zarzadu kwestionowal przed sagdem pracy za-
sadno$¢ przyczyny wypowiedzenia w postaci odwolania go z zarzadu,
zawsze zapadal wyrok oddalajacy. Sady w uzasadnieniu wskazywaty, iz
nie moga wnika¢ w wewnetrzne sprawy spoétkiibadaé zasadnosci odwo-
tania. Kazdy czlonek zarzadu spéiki kapitalowej musi liczy¢ sie z tym, ze
moze by¢ w kazdej chwili odwotany (art. 197 i 368 k.h.; obecnie: art. 203
i370k.s.h.). Jezeli uchwata nie zostata uniewazniona w trybie art. 242-243
i 413-417 k.h., stanowi ona wazng podstawe wypowiedzenia umowy
o prace zawartej w zwigzku z czlonkostwem w zarzadzie. Czesto w takich
sprawach koniczyla sie ona zawarciem ugody sadowej lub pozasadowe;.

Warto wspomnie¢, iz wedlug wyroku SN z 11 stycznia 2002 r.
(IV CKN 1503/00, OSNC 2002, nr 11, poz. 136) czlonek zarzadu spo6tki
z 0.0., niebedacy jej wspoélnikiem, traci legitymacje do zaskarzania
uchwal wspélnikéw na podstawie art. 240 § 2 k.h. z chwilg odwotania go
z zarzadu.

Zgodnie zk.s.h. uchwaly mogga by¢ zaskarzane w drodze powo6dztwa
o uchylenie uchwaly w przypadku jej niezgodnosci z postanowieniami
umowy spolki, dobrymi obyczajami i gdy uchwala godzi w interesy
spolki lub ma na celu pokrzywdzenie wspdlnika (art. 2491422 k.s.h.) oraz
w drodze powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty w przypadku
jej niezgodnosci z ustawa (art. 252 1 425 k.s.h.).

Podobnie jak na gruncie k.h., réwniez obecnie w procesie przed
sadem pracy, w ktérym czlonek zarzadu kwestionuje zasadnos¢ wy-
powiedzenia mu umowy o prace z powodu odwolania, sad pracy nie
uwzgledni takiego zarzutu, jesli uchwala nie zostala prawomocnie uchy-
lona albo nie zostala stwierdzona jej niewaznosé¢ wyrokiem sadu gospo-
darczego. Wydaje sie¢ bowiem, iz odwolany wspdlnik nie bedzie mégt
podnie$¢ zarzutu niewaznosci uchwaly wspélnikéw w procesie, jako
niemajacy do tego legitymacji z mocy art. 252 § 4 w zw. z art. 250 oraz
art. 425 § 4 w zw. z art. 422 k.s.h.
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5.1.3. Inne przyczyny wypowiedzenia

Czasami przyczyng wypowiedzenia umowy o prace czlonkowi zarzadu
jest powdd zupelnie niezwigzany z kadencyjnoscig zarzadu i mozliwo-
Scig odwolania czlonka zarzadu. W sprawie IV P 90/96 (Sad Rejonowy
w Kole) wniesione zostalo odwolanie od nieuzasadnionego wypowie-
dzenia umowy o prace czlonka zarzadu spélki akcyjnej. Powéd praco-
wal od 1973 r. w przedsiebiorstwie pafistwowym, ktére przeksztalcito sie
w pozwana spotke, na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony.
Byl prezesem zarzadu. W 1996 r. wypowiedziano mu umowe o prace
z powodu niezabezpieczenia mialu weglowego dla prawidtowego funk-
cjonowania zakladu. Z ustalonego przez sad stanu faktycznego wynikato
jednak, ze powdd w my$l Regulaminu Pracy Zarzadu nadzorujacy pion
techniczny nie byt odpowiedzialny w Zadnej mierze za zaopatrzenie ma-
terialowo-techniczne — w tym w zaopatrzenie zakladu w miat weglowy.
Pion techniczny odpowiadat jedynie za ustalenie prawidlowych zamé-
wien na ten surowiec. Zdaniem bieglego ustalone zamoéwienia byty pra-
widlowe. Odpowiedzialnoé¢ za zaopatrzenie w mial weglowy ponosit
pion handlowy. Ponadto ponosit ja prezes zarzadu koordynujacy prace
wszystkich pionéw. Sad stwierdzil, ze dla uznania zasadnosci wypowie-
dzenia decydujace znaczenie ma rodzaj i ciezar gatunkowy przyczyny
wypowiedzenia. Sad zasadzil w tej sprawie odszkodowanie.

5.1.4. Nieprawdziwa przyczyna wypowiedzenia

Zdarzaja sie przypadki, ze spélka podaje nieprawdziwg przyczyne wy-
powiedzenia umowy o prace. Sad pracy zasgdza odszkodowanie z po-
wodu niezgodnego z prawem wypowiedzenia nawet wowczas, gdy
w danej sprawie istniala inna uzasadniona przyczyna wypowiedzenia
umowy. Naturalnie ma to zwigzek z surowym formalizmem przewidzia-
nym przez przepisy kodeksu pracy przy rozwigzywaniu umow o prace.

W sprawie XII P 30/00 wytoczonej przed Sad Okregowy w Warszawie
przez czlonka zarzadu spéiki akcyjnej przed uptywem kadencji kilku-
osobowego zarzadu, w sklad ktérego wchodzit powdd, zarzad zostat
odwolany i powolano nowy zarzad na czteroletnig kadencje z udziatem
powoda. Nastepnie odbylo sie zgromadzenie wspdlnikéw zatwierdza-
jace sprawozdanie finansowe, rachunek zyskéw i strat za ostatni rok
obrachunkowy i powolano nowy zarzad. Powéd otrzymal wypowiedze-
nie umowy o prace w zwiazku z uptywem kadencji. Naturalnie pow6d
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odwolal sie od wypowiedzenia, wskazujac na nieprawdziwa przyczyne
wypowiedzenia. Sad zasadzil odszkodowanie.

5.2. WYPOWIEDZENIE UMOW NA CZAS OKRESLONY

Przy umowach na czas okre§lony nalezy pamietac¢ o art. 33 k.p. wpro-
wadzajacym pewne ograniczenia dotyczace ich wypowiadania. Zgodnie
z tym przepisem istnieje mozliwo$¢ wypowiedzenia umowy zawartej na
czas okreslony jedynie w przypadku, gdy umowa ta zostala zawarta na
okres przekraczajgcy 6 miesiecy. Ponadto taka mozliwo$¢ musi zosta¢ wy-
raznie przewidziana w postanowieniach umowy o prace. Kodeks pracy
przewiduje w takim wypadku dwutygodniowy okres wypowiedzenia,
ale nic nie stoi na przeszkodzie, zeby strony przewidzialy w umowie
dluzszy okres wypowiedzenia.

Czas, na jaki zawierane sa terminowe umowy o prace czlonkéw
zarzadu spoétek kapitalowych — niezaleznie od sformulowania, zwig-
zany jest z kadencyjnoscia zarzadu. Sa to wiec umowy zawarte na przy-
klad na okres kadencji lub tez do dnia odbycia zgromadzenia wspdl-
nikéw/walnego zgromadzenia zatwierdzajacego bilans, sprawozdanie
finansowe oraz rachunek zyskéw i strat za ostatni rok urzedowania
i podobne. Okres, na jaki zawierane sa takie umowy, najczesciej prze-
kracza 6 miesiecy i dopuszczalne jest zapisanie w umowie mozliwosci
wczedniejszego jej rozwigzania za wypowiedzeniem — w szczegdlno-
§ci w przypadku odwolania cztonka zarzadu przed uptlywem kadencji.
Jesli spotka wypowie umowe zawartg na czas okreslony, nieprzewidu-
jaca takiej mozliwosci, cztonkowi zarzadu przystuguje odszkodowanie
z powodu niezgodnego z prawem rozwigzania umowy. Jedyna mozli-
woscig rozwigzania umowy na czas okreélony, nieposiadajacej zapisu
o wypowiedzeniu (oczywiscie poza art. 521 53 k.p.), jest rozwigzanie jej
za porozumieniem stron.

Sprawa, w ktdrej pojawil sie powyzszy problem, miala miejsce przed
Sadem Rejonowym dla F.odzi Srédmiescia (X P 790/00/2) i dotyczyta pre-
zesa zarzadu spolki z 0.0., z ktérym zostala zawarta umowa o prace na
czas okreslony. W czasie trwania umowy prezes wystapit do zgromadze-
nia wsp6lnikéw z pismem o rezygnacji z funkcji prezesa zarzadu i zwré-
cil sie z prosba o odwolanie go. W tym samym dniu skierowal pismo
do rady nadzorczej z informacja o rezygnacji z funkgji czlonka zarzadu.
Prosit o zlozenie wniosku o odwolanie go na najblizszym zgromadze-
niu wspdlnikéw. Jednoczesnie wyrazil che¢ dalszej pracy w spdlce poza
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skladem jej zarzadu. Zgromadzenie wspélnikéw przyjeto rezygnacje po-
woda i pismo o rezygnacji potraktowato jako wole rozwiagzania umowy
o prace. Prezes otrzymal $wiadectwo pracy, w ktérym stwierdzono, ze
stosunek pracy ustal na zasadzie porozumienia stron. Sad apelacyjny od-
dalit powddztwo. Stwierdzil, ze umowa byla éciSle zwigzana z pelniona
funkcja w zarzadzie, dlatego pismo o rezygnacji nalezalo potraktowaé
jako wole rozwigzania umowy. Umowa nie przewidywala wypowiedze-
nia, bo nie mogla. Spétka nie rozwigzata umowy bez wypowiedzenia
i jedyna mozliwoscig bylo rozwigzanie umowy za porozumieniem. Od-
padla przeciez podstawa istnienia umowy o prace, bo powdd zrezygno-
wal z funkcji. Zachowanie powoda w sposéb dostateczny wyrazalo wole
rozwigzania umowy. Kodeks pracy nie przewiduje szczegélnej formy
zlozenia o$wiadczenia woli o rozwigzaniu umowy w drodze porozu-
mienia stron. Nalezalo tez odrézni¢ wole powoda rozwigzania umowy
za porozumieniem stron od woli zawarcia kolejnego stosunku pracy.
Kolejny problem, ktéry pojawil sie przy okazji wypowiadania uméw
o prace zawartych na czas okre$lony, wigzat sie z mozliwoscig rozwia-
zania umowy z powodu uplywu czasu, na jaki zostala ona zawarta,
w okresie wypowiedzenia tej umowy. To zagadnienie poruszyt Sad Okre-
gowy w Katowicach — Osrodek Zamiejscowy w Rybniku w sprawie
IV P 197/00. Cztonek zarzadu sp6iki akcyjnej podpisat ze spétka umowe
o prace na czas okreélony do dnia odbycia walnego zgromadzenia za-
twierdzajacego sprawozdanie, rachunek zyskéw i strat i bilans za rok
1996, ktéra miala ulec automatycznemu przedluzeniu na kolejng ka-
dengcje, jesli powdd zostalby ponownie powolany do zarzadu. W umo-
wie przewidziano mozliwo$¢ wczesdniejszego odwolania z funkcji w za-
rzadzie przed uplywem okresu, na jaki zostal powolany, i w zwigzku
z tym trzymiesiecznego wypowiedzenia. Zapisano tez, ze uplyw kaden-
cji zarzadu i niepowolanie go na kolejng kadencje oznacza rozwigzanie
tej umowy bez prawa pobierania miesiecznego wynagrodzenia zasad-
niczego. W listopadzie 1999 r. czlonek zarzadu zostal odwolany przez
rade nadzorczg, ktéra ustalila, ze zostanie mu wypowiedziana umowa
o prace. Czlonek zarzadu przebywal w tym czasie na zwolnieniu lekar-
skim. W marcu 2000 r. zostal zawiadomiony o odwolaniu i pouczono go,
ze odwolanie jest réwnoznaczne z wypowiedzeniem za trzymiesiecz-
nym okresem, ktéry uplynie z koicem czerwca 2000 r. W maju 2000 r.
odbyto si¢ walne zgromadzenie zatwierdzajgce sprawozdanie, bilansira-
chunek zyskéw i strat za rok 1999. Bylo to zgromadzenie, ktére koniczyto
kadencje zarzadu. Czlonka zarzadu nie powolano na koleja trzyletnia ka-
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dencje. Pod koniec maja 2000 r. wydano mu $wiadectwo pracy stwierdza-
jace, ze umowa ulegla rozwigzaniu wskutek uplywu okresu, na jaki zo-
stala zawarta. Czlonek zarzadu wystapil z powddztwem o sprostowanie
$wiadectwa pracy w ten sposéb, ze umowa o prace ulegla rozwigzaniu
wskutek wypowiedzenia, a nie uplywu kadencji. Jednak zdaniem sadu,
ktéry oddalil powddztwo, wypowiedzenie bylo zgodne z k.p. i k.h., zag
uprzednie wczesniejsze wypowiedzenie nie stanowito przeszkody do
realizacji treci postanowien umowy o prace dotyczacych zakonczenia
umowy, mimo ze pozwana nie wycofala o§wiadczenia o wypowiedze-
niu, a powdd nie wyrazil zgody na cofniecie wypowiedzenia.

W wyroku Il instancji sad stwierdzil, Ze odwolanie z funkcji nie wy-
warlo skutku w zakresie stosunku pracy, ktéry trwal nadal. Pozwany nie
mogl przez dluzszy czas wypowiedzie¢ powodowi umowy ze wzgledu
na usprawiedliwiong nieobecno$é. W koicu wypowiedziat umowe. Wy-
powiedzenie umowy lezalo w interesie pracodawcy z uwagi na niemoz-
nos¢ przewidzenia daty zwolania walnego zgromadzenia zatwierdzaja-
cego sprawozdanie, rachunek zyskéw i strat i bilans za 1999 r. i ewen-
tualnego przedluzenia umowy powodowi. Gdyby walne zgromadzenie
odbylo sie w najpdézniej dopuszczalnym terminie, tj. do 6 miesiecy po
uplywie roku obrachunkowego, to stosunek pracy powoda zakonczyltby
sie z koficem czerwca 2000 ., tj. zbieglby sie z koficem okresu wypowie-
dzenia, a gdyby walne zgromadzenie odbylo sie jeszcze pdzniej, to moze
stosunek pracy powoda trwalby jeszcze dluzej. Poniewaz jednak w trak-
cie wypowiedzenia ziscilo sie zdarzenie, z ktérym umowa wigzata skutek
prawny w postaci zakoficzenia stosunku pracy, do rozwigzania umowy
doszlo wczeéniej. Kodeks pracy nie zabrania rozwigzania umowy o prace
w okresie dokonanego wcze$niej wypowiedzenia.

5.3. WYPOWIEDZENIE ZMIENIAJACE

Dokonanie wypowiedzenia zmieniajacego umowy o prace zawartej
z czlonkiem zarzadu w zwigzku z pelnieniem funkcji w zarzadzie be-
dzie uzasadnione zwlaszcza w przypadku, kiedy cztonek zarzadu zo-
stal odwolany z funkcji w zarzadzie, ale spélka chetnie zatrudnitaby
go w innym charakterze, np. na stanowisku dyrektorskim albo gtéw-
nego specjalisty albo menedzera. Moze sie tez zdarzy¢ dokonanie przez
spolke wypowiedzenia wylacznie warunkéw placy czlonkowi zarzadu.
Dokonanie wypowiedzenia warunkéw pracy i placy wymaga zachowa-
nia wielu formalnosci warunkujacych skutecznosé jego dokonania. Sa to
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wymogi stawiane przez kodeks pracy ,zwykltemu” wypowiedzeniu. Po-
nizej przestawie ciekawsze ze zbadanych spraw, ktérych przedmiotem
rozstrzygania bylo wlasnie wyzej przedstawione zagadnienie.

Przed Sadem Rejonowym w Belchatowie miata miejsce nastepujaca
sprawa (IV P 69/00). Po odwolaniu z funkcji prezesa zarzadu powo6d
otrzymal wypowiedzenie zmieniajace, w ktérym jako przyczyne po-
zwana sp6lka wskazata odwotanie z funkgji i zaproponowata powodowi
stanowisko specjalisty ds. zaopatrzenia specjalnie dla niego utworzone.
Od tego wypowiedzenia pow6d wniést odwolanie do sadu pracy, uzna-
jac je za nieuzasadnione ekonomicznie z punktu widzenia spétki i wy-
nikajace ze sporéw personalnych miedzy powodem a prezesem strony
pozwanej. Sad oddalil powddztwo, stwierdzajac, ze skoro do polowy
okresu wypowiedzenia pow6d nie odpowiedzial, to znaczy, ze przyjal
nowo zaproponowane warunki pracy i placy. Okolicznos¢, ze zamiast
odpowiedzi powdd wnidst odwolanie, nie ma tu znaczenia, bo nie za-
stepuje oSwiadczenia o odmowie przyjecia nowych warunkéw pracy.
Zdaniem sadu wypowiedzenie zostalo dokonane zgodnie z prawem
iw ocenie sadu jest ono zasadne, skoro powdd zostal odwolany z funkcji
w zarzadzie. Sad nie moze wnika¢ w wewnetrzne sprawy spoétki i badac
zasadnosci odwolania. Uzasadniong przyczyna dokonania wypowiedze-
nia zmieniajacego umowe o prace zawarta w zwigzku z powolaniem do
zarzadu moze by¢ odwolanie z tej funkgji.

Przed Sadem Rejonowym w Bielsku Podlaskim w sprawie IV P
282/99 zapadl wadliwy wyrok, uchylony nastepnie przez Sad Okre-
gowy w Bialymstoku w II instancji. Z wiceprezesem zarzadu spotki
z 0.0. zostala zawarta umowa o prace na czas nieokreslony. Po odwo-
laniu z zarzadu wiceprezes otrzymal wypowiedzenie zmieniajace i zo-
stal pouczony o mozliwosci odrzucenia propozycji do potowy okresu
wypowiedzenia, czego nie uczynil. Pod koniec okresu wypowiedzenia
zmieniajacego otrzymal wypowiedzenie definitywne z powodu likwi-
dacji etatu. Odwolat sie od wypowiedzenia. Sad I instancji przyjal, ze
powdd zostal powolany na stanowisko i zgodnie z art. 70 § 2 k.p. od-
wolanie jest rownoznaczne z wypowiedzeniem umowy o prace. W oce-
nie sgdu wypowiedzenie zmieniajgce bylo wobec tego niedopuszczalne.
Przepisy dotyczace stosunku pracy na podstawie powolania nie za-
wierajag norm dotyczacych zmiany tresci stosunku pracy. Stad powo-
dowi przystuguje odszkodowanie. W wyroku apelacyjnym (V Pa 122/00)
sad uchylit wyrok sadu I instancji i oddalit powédztwo, stwierdza-
jac, ze stosunek pracy wynikal z umowy o prace, a nie z powolania,
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wobec czego dopuszczalne bylo dokonanie wypowiedzenia zmieniaja-
cego.

W kolejnej sprawie (IV P 137/00) przedmiotem rozpoznania przed
Sadem Rejonowym w Goleniowie byla zasadno$¢ dokonania cztonkowi
zarzadu wypowiedzenia warunkéw placy. Z prezesem zarzadu zawarto
umowe o prace na stanowisku dyrektora. W lutym 1998 r. prezes za-
proponowal obnizenie swojego wynagrodzenia, na co rada nadzorcza
przystala, ale po roku znéw podniosta mu wynagrodzenie. Tymcza-
sem dokonano zmiany w skladzie rady nadzorczej w trakcie kadenciji.
Z nowa rada nadzorcza wspoélpraca zarzadu nie byla dobra. W lutym
2000 1. prezes zostal zaproszony na posiedzenie rady nadzorczej, na ktéra
przyszedl mimo przebywania na zwolnieniu lekarskim. Na sali przed-
stawiono powodowi wypowiedzenie warunkow placowych, czego nie
przyjal i odwotat sie od wypowiedzenia. Zdaniem sadu II instancji wy-
powiedzenie wreczone powodowi powinno by¢ uzasadnione. Uzasad-
nienie podane jako ,uchwatla rady nadzorczej” sad okregowy uznat za
niewystarczajgce. Powolal si¢ przy tym na wyrok SN z 4 grudnia 1997 r.
(IPKN 419/97, OSNAP 1998, nr 20, poz. 598): przyczyna wypowiedzenia
powinna by¢ konkretna i rzeczywista oraz na uchwale SN z 27 czerwca
1985 . (IITPZP 10/85, OSNCP 1985, nr 11, poz. 164): wypowiedzenie zmie-
niajgce moze by¢ uzasadnione przyczynami stanowigcymi podstawe wy-
powiedzenia umowy, jak i innymi przyczynami adekwatnymi do wypo-
wiedzenia warunkéw pracy i placy, np. przesunieciami kadrowymi w ra-
mach racjonalizacji zatrudnienia, wprowadzeniem nowych zasad wyna-
gradzania, stwierdzeniem orzeczenia lekarskiego o utracie zdolnoéci do
wykonywania pracy, utratg uprawnien do wykonywania pracy, koniecz-
noscia dostosowania wysokosci wynagrodzenia do stawek wynikajgcych
z przepiséw placowych. W rozpatrywanym przypadku ani z uzasadnie-
nia uchwaly rady nadzorczej, ani z protokotu posiedzenia rady nadzor-
czej nie wynika konkretna przyczyna, sama za$ uchwala stanowi tylko
przyczyne formalng wypowiedzenia warunkéw placy powodowi.

5.4. PRZYCZYNY ROZWIAZANIA UMOWY O PRACE
BEZ WYPOWIEDZENIA

Umowe z czlonkiem zarzadu spétka moze rozwigzaé réwniez bez wypo-
wiedzenia z przyczyn wymienionych enumeratywnie w art. 52 i 53 k.p.
Naturalnie, wnioskujac a maiori ad minus, mozna rozwigza¢ umowe
o prace z powyzszych przyczyn réwniez za wypowiedzeniem. To ostat-
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nie rozwigzanie umowy bedzie stanowilo dla pracownika korzystniejsza
forme zakonczenia stosunku pracy.

5.4.1. Rozwigzanie umowy z przyczyn zawinionych
przez cztonka zarzadu

Zgodnie z art. 52 k.p. pracodawca moze rozwigza¢ umowe o prace bez
wypowiedzenia z winy pracownika w razie:

1) ciezkiego naruszenia przez pracownika podstawowych obowiaz-
kéw pracowniczych;

2) popelnienia przez pracownika w czasie trwania umowy o prace
przestepstwa, ktére uniemozliwia dalsze zatrudnianie go na zajmowa-
nym stanowisku, jesli przestepstwo jest oczywiste lub zostalo stwier-
dzone prawomocnym wyrokiem;

3) zawinionej przez pracownika utraty uprawnienn koniecznych do
wykonywania pracy na zajmowanym stanowisku.

Nalezy przede wszystkim pamigta¢ o ograniczeniu mozliwosci roz-
wiazania umowy o prace z winy pracownika wynikajacej z § 2 art. 52 k.p.
Rozwigzanie umowy o prace nie moze nastgpié po uptywie miesigca od
uzyskania przez pracodawce wiadomosci o okolicznosci uzasadniajgcej
rozwigzanie umowy.

Wéréd zbadanych spraw az 15 (tj. 11,5% wszystkich spraw) dotyczyto
rozwigzania umowy o prace z czlonkiem zarzadu bez wypowiedzenia
zprzyczyn przez niego zawinionych. Ze wzgledu na r6znorodnosc tema-
tyki nie byto mozliwe dokonanie klasyfikacji tych spraw. Jedyng wspdlna
cecha tych spraw bylo to, iz rozwigzanie umowy opieralo si¢ zawsze na
zarzucie ciezkiego naruszenia podstawowych obowigzkéw pracowni-
czych. Dlatego tez ponizej przedstawie dwie sprawy: jedng — w ktérej
sad oddalil powddztwo czlonka zarzadu spélki o odszkodowanie z ty-
tulu niezgodnego z prawem rozwigzania umowy o prace z przyczyn
zawinionych przez pracownika oraz druga — w ktérej sad identyczne
powddztwo uwzglednil i zasadzit odszkodowanie.

W sprawie zawistej przed Sadem Rejonowym w Radomiu (IV P
1181/99) z czlonkiem zarzadu spoétki z 0.0. w maju 1998 1. zostala zawarta
umowa o prace na czas nieokreslony na stanowisku dyrektora finan-
sowo-ekonomicznego. W sierpniu 1999 r. zgromadzenie wsp6lnikéw nie
udzielilo czlonkowi zarzagdu pokwitowania z wykonywania obowigz-
kéw, w zwigzku z czym rada nadzorcza odwolala go z zarzadu. Na
poczatku wrzeénia 1999 r. czlonek zarzadu otrzymat poczta pismo, w kto-
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rym rozwigzano z nim umowe o prace w trybie art. 52 k.p. z powodu nie-
zlozenia w ustawowym terminie zweryfikowanego bilansu za rok 1998
(art. 223 k.h.) oraz innych zaniedban w wykonywaniu obowigzkéw stuz-
bowych. W wyroku sad stwierdzil, iz rozwigzanie umowy na podstawie
art. 52 k.p. wymaga spelnienia przestanki winy umyslnej lub razacego
niedbalstwa3$. Tymczasem pozwana spétka dopiero w odpowiedzi na
pozew skonkretyzowatla podstawe rozwigzania umowy jako art. 52 § 1
pkt 1 k.p. Ponadto przyczyny wskazane w wypowiedzeniu powinny
by¢ prawdziwe i konkretne. Przyczyna: ,inne zaniedbania” nie jest kon-
kretna i nie spelnia wymogu uzasadnienia rozwigzania umowy, ponie-
waz pracownik na tej podstawie nie moze ocenic¢ zarzutéw %. Sad skupit
sie wiec na zbadaniu zasadnosci zarzutu ,niezlozenia bilansu w ustawo-
wym terminie”. Warunkiem skutecznosci rozwigzania umowy na pod-
stawie art. 52 § 1 pkt 1 k.p. jest dokonanie takiego rozwigzania w terminie
miesigca od dnia, w ktérym pracodawca uzyskal wiadomo$¢ uzasadnia-
jaca rozwigzanie umowy. Powéd jako dyrektor finansowo-ekonomiczny
podlegal prezesowi zarzadu jako kierownikowi zakladu pracy, a jako
czlonek zarzadu podlegal radzie nadzorczej. Prezes musial dowiedzie¢
sie o niezlozeniu w terminie bilansu juz na poczatku lipca 1999 r., gdyz
z tej przyczyny nie moégl zwola¢ zgromadzenia wspdlnikow w termi-
nie do konca czerwca 1999 r. Prezes zeznal, ze nie poinformowal rady
nadzorczej o zaniedbaniu powoda. O opdznieniu byt informowany tez
przez biegtego rewidenta, ktéry zakonczyl badanie sprawozdania finan-
sowego w polowie lipca 1999 r. Prace weryfikacyjne w pozwanej sp6lce
trwaja 1,5 miesigca (zeznania bieglego rewidenta), totez skoro rozpo-
czely sie one z trzytygodniowym opdznieniem niz ustalone w umowie
z bieglym rewidentem, niemozliwe bylo dotrzymanie terminu na koniec
czerwca 1999 r. Op6znienie wynikalo za$ z niepoinformowania powoda
przez prezesa o zawartej z biegtym rewidentem umowie. Prezes zeznal,
ze po podpisaniu umowy z biegtym rewidentem zostawit umowe u pro-
kurenta i nie interesowal si¢ tym, kto sie z umowa zapoznal. W kon-
sekwencji o umowie powdd dowiedzial sie podczas rozmowy telefo-
nicznej z bieglym rewidentem. Prezes przedstawil powodowi umowe
z bieglym dopiero w maju 1999 r. W niezlozeniu w terminie bilansu
zweryfikowanego sad nie dopatrzy! sie znamion razacego niedbalstwa.

34Wyrok SN z 2 czerwca 1997 r., I PKN 193/97.
35Tak SN w wyroku z 1 pazdziernika 1997 r., I PKN 315/97, a takze w uchwale z 19 maja
1978 1., V PZP 6/77.
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Ponadto prezes, czyli bezposredni przelozony powoda jako dyrektora
finansowo-ekonomicznego, dowiedzial si¢ najpézniej o przewinieniu
powddki w koncu czerwea 1999 1, co oznacza, Ze miesigc na rozwigzanie
umowy o prace z powodem uplynatl z koficem lipca 1999 r. Sad dodat,
ze badanie sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta i wy-
dana na tej podstawie opinia i raport byly niewazne, gdyz naruszone
zostaly przepisy ustawy o rachunkowosci. Zgromadzenie wspdlnikéw
powinno bylo uchwalg zadecydowa¢ o osobie przeprowadzajacej bada-
nie sprawozdania (gdyz to ono je potem ocenia — art. 66 ust. 31 5). Takiej
uchwaly nie bylo, a mimo to prezes podpisal umowe z bieglym — w do-
datku podpisat ja jednoosobowo, mimo ze umowa sp6lki przewidywata
w takim wypadku reprezentacje taczng. Sam biegly rewident, prowa-
dzac badanie, réwniez powinien powiadomi¢ jednostke o zaniedbaniu
i koniecznosci podjecia uchwaly sanujacej jej wybér. Sad zasadzit w tej
sprawie odszkodowanie.

Warto zwréci¢ uwage, ze rozwigzanie umowy o prace na podstawie
art. 52 k.p. moze nastgpic¢ rowniez w okresie wypowiedzenia. Taka sy-
tuacja miala miejsce w sprawie VII P 53/01 przed Sadem Rejonowym
w bodzi. Czlonek zarzadu spéiki z o.0. byl jednoczesnie dyrektorem ds.
marketingu i sprzedazy. Po odwolaniu go z zarzadu i wypowiedzeniu
mu umowy o prace (za trzymiesiecznym okresem) zaprzestal Swiad-
czenia pracy i w ogdle nie stawial sie w zakladzie pracy. Nowy prezes
zarzadu wydal zarzadzenie, ktérym polecit bytemu czlonkowi zarzadu
jako dyrektorowi ds. sprzedazy sprawowanie nadzoru nad wstrzyma-
niem sprzedazy, z zastrzezeniem, iz czynnosci zastrzezone w zarzadze-
niu podlegaja uzgodnieniu z zarzagdem. Nowy prezes zarzadu rozma-
wial réwniez osobiscie z powodem, uzasadniajac potrzebe pracy powoda
w spolce w okresie wypowiedzenia i przypominajgc mu, iz nie zostat
zwolniony z obowigzku $wiadczenia pracy w okresie wypowiedzenia.
Powéd zignorowal dzialania nowego prezesa zarzadu. Kiedy nastep-
nie, jeszcze w okresie wypowiedzenia, rozwigzano z powodem umowe
o prace w trybie art. 52 k.p. z powodu nieusprawiedliwionej nieobecnosci
w pracy, powdd odwolat sie do sadu. Jednak sad oddalit powé6dztwo.

5.4.2. Rozwigzanie umowy z przyczyn niezawinionych
przez cztonka zarzadu

Artykul 53 k.p. przewiduje mozliwos¢ rozwigzania umowy o prace bez
wypowiedzenia:
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1) jezeli niezdolno§¢ pracownika do pracy wskutek choroby trwa:

a) dluzej niz 3 miesigce — gdy pracownik byl zatrudniony u danego
pracodawcy krdcej niz 6 miesiecy,

b) dtuzej niz 1aczny okres pobierania z tego tytulu wynagrodzenia
i zasilku oraz pobierania §wiadczenia rehabilitacyjnego przez pierwsze
3 miesigce — gdy pracownik byt zatrudniony u danego pracodawcy co
najmniej 6 miesiecy lub jesli niezdolno$¢ do pracy zostata spowodowana
wypadkiem przy pracy albo choroba zawodowsg;

2) w razie usprawiedliwionej nieobecnosci pracownika w pracy z in-
nych przyczyn niz wymienione w punkcie 1, trwajacej dtuzej niz miesigc.

Zgodnie z § 3 cyt. artykulu rozwigzanie umowy o prace nie moze
nastapi¢ po stawieniu sie pracownika do pracy w zwigzku z ustaniem
przyczyny nieobecnosci.

Wsréd zbadanych spraw dwa razy zdarzylo sig, iz umowa o prace
zostala rozwigzana z cztonkiem zarzadu z przyczyn okreslonych w art. 53
§ 1 pkt 1 k.p., cho¢ w jednej z tych spraw spétka rozwigzala umowe za
wypowiedzeniem.

W sprawie VI P 1649/00 z Saqdu Rejonowego w Bialymstoku prezes za-
rzadu spolki akcyjnej miat zawarta umowe o prace na czas nieokreslony
na stanowisku prezesa zarzadu — dyrektora przedsiebiorstwa spélki.
Niemal caty 2000 r. prezes przebywal na zwolnieniu lekarskim. W kwiet-
niu 2000 r. zostal odwolany. Kiedy stawit sie do pracy, przedstawiajgc
za$wiadczenie lekarskie o zdolnosci do wykonywania pracy, otrzymat
wypowiedzenie, a jako przyczyne wskazano dlugotrwalg chorobe trwa-
jaca ponad 270 dni. Powdd twierdzil, Ze nie bylo dopuszczalne rozwia-
zanie z nim umowy z powoddéw okreslonych w art. 53 § 1 pkt 1, gdyz
przedstawil zaswiadczenie o zdolnosci do pracy. Sad oddalit powddztwo
0 uznanie wypowiedzenia za bezskuteczne. W uzasadnieniu sad pod-
niosl, Ze rozwigzanie z pracownikiem umowy na podstawie art. 53 k.p.
moze nastapi¢ bez wypowiedzenia. Nie oznacza to, ze nie mozna wy-
powiedzie¢ umowy pracownikowi z powodu dlugotrwalej choroby. Nie
musi ta choroba istnie¢ w chwili dokonywania wypowiedzenia. Oko-
licznos¢, czy trwajaca 9 miesiecy choroba zdezorganizowatla i w jakim
stopniu prace i funkcjonowanie pozwanej, byla przedmiotem postepo-
wania dowodowego. Mimo ze pow6d przedstawil zaswiadczenie, ze
byl zdolny do pracy, to pozwany moégl przypuszczaé, ze po tak dlugiej
nieobecnosci nie bedzie on od razu tak sprawnym pracownikiem i sku-
tecznym menedzerem jakby tego oczekiwal. Sad powolat sie na wyrok
SN z 29 wrzeénia 1998 r. (I PKN 335/98), w ktérym sad stwierdzil, ze
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ocena zasadno$ci przyczyn wypowiedzenia umowy o prace powinna
by¢ powigzana z istota i celem stosunku pracy. Czeste lub dtugotrwate
nieobecnosci pracownika spowodowane choroba z reguly nie pozwalaja
pracodawcy na osiggniecie celu zamierzonego w umowie o prace.

W drugiej ze spraw (IV P 1662/02), toczacej sie przed Sadem Rejono-
wym w Goleniowie, z prezesem zarzadu spoétki z o.0. zostata rozwigzana
umowa o prace w trybie art. 53 k.p. po uplywie 6 miesiecy przebywania
przez powoda na zwolnieniu lekarskim. 21 grudnia 2001 r. uptywat okres
6 miesiecy, wobec czego pracodawca rozwigzal umowe z tym dniem.
31 grudnia 2001 1. pracownik wniést o przywrdécenie do pracy, argumen-
tujac, ze mial prawo przebywac na zwolnieniu lekarskim 9 miesiecy, jesli
po uplywie 6 miesiecy byl nadal niezdolny do pracy z powodu cho-
roby, a dalsze leczenie lub rehabilitacja rokowaly odzyskanie zdolnosci
do pracy. Wowczas bowiem okres zasitkowy ulega przediuzeniu o dalsze
3 miesigce (art. 10 ustawy z 25 czerwca 1999 r. o $wiadczeniach pieniez-
nych z ubezpieczenia spolecznego w razie choroby lub macierzynstwa,
tekst jedn. Dz.U. z 2005 r. nr 31, poz. 267). Pozwany wystosowal pismo do
ZUS o wydanie orzeczenia przez lekarza orzecznika w przedmiocie, czy
okres zasitkowy ulegnie przediuzeniu, dopiero 11 grudnia 2001 r., a ba-
danie wyznaczono powodowi na 2 stycznia 2002 r. Na powyzsze powo6d
nie mial wplywu. Zlozyt wiec zaswiadczenie o przediuzeniu okresu za-
sitkowego 3 stycznia 2002 r. Wyrokiem z 12 lutego 2002 r. sad przywrdcil
powoda do pracy.

5.5. REZYGNACJA Z FUNKCJI W ZARZADZIE

W dziewigciu sprawach czlonek zarzadu zrezygnowatl z pelnienia funkgji
w zarzadzie. W zwigzku z tym powstalo pytanie, jaki wplyw ma rezy-
gnacja z funkcji w zarzadzie na stosunek pracy nawigzany w zwigzku
z powolaniem do zarzadu: czy rezygnacja taka oznacza jednoczesnie
wole rozwigzania umowy o prace za porozumieniem stron lub za wy-
powiedzeniem. Rezygnacja z funkcji w zarzadzie — zgodnie z prezen-
towana w niniejszej pracy, a ugruntowana w doktrynie i orzecznictwie
zasada, iz czlonkostwo w zarzadzie jest odrebnym stosunkiem od sto-
sunku pracy — nie moze oznacza¢ wypowiedzenia umowy o prace.
Kodeks pracy wyraznie przewiduje forme pisemna dla wypowiedzenia
umowy, nie przewiduje za$ takiej formy dla rozwigzania stosunku pracy
za porozumieniem stron. Dlatego tez wydaje sie, ze rezygnacja z funkcji
w zarzadzie moze zostaé w okolicznosciach konkretnej sprawy jedno-
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czeénie poczytana w sposéb dorozumiany za zlozenie oswiadczenia woli
o rozwigzaniu stosunku pracy za porozumieniem stron.

W sprawie XII P 906/00 (Sad Okregowy w Warszawie) powdd —
prezes zarzadu wraz z rezygnacja z funkcji w zarzadzie zlozyl pismo
z pros$ba o ,rozwigzanie umowy o prace zawartej na czas nieokreslo-
ny w terminie ustawowym”, ktére pozwany potraktowal jako oferte
rozwigzania umowy o prace za porozumieniem, cho¢ za ustawowym
okresem wypowiedzenia. W przypadku powoda wynosil on 3 miesiace.
Pow6d zostal zgodnie z prosba odwolany z zarzagdu. W dniu odwola-
nia przedstawil zwolnienie lekarskie. Tymczasem pozwany pocztg dore-
czyl powodowi $wiadectwo pracy, w ktérym stwierdzono, ze stosunek
pracy ustal za porozumieniem stron. Powdd wniést pozew o ustalenie,
ze umowa nie ulegla rozwigzaniu na mocy porozumienia stron i zadat
ewentualnego odszkodowania. Sprawa ta zakonczyla sie ugoda sadowa.
Zdaniem powoda pozwany powinien byl mu wypowiedzie¢ umowe po
jego powrocie do pracy wskutek ustania niezdolnosci do pracy z po-
wodu choroby. Wydaje sie, iz zarzuty powoda sa nietrafne. Z pewnoécia
zlozone przez niego pismo bylo ofertg rozwigzania umowy o prace za po-
rozumieniem. Jesli zdaniem powoda nie byla to propozycja rozwiazania
umowy za porozumieniem stron, to jedyna mozliwoscig moglo by¢ po-
traktowanie pisma jako wypowiedzenia dokonanego przez pracownika.
Tak czy inaczej stosunek pracy by ustal.

5.6. FORMALIZM PRZY ROZWIAZYWANIU UMOW O PRACE

Kodeks pracy stawia wiele wymagan formalnych, ktére musza by¢ za-
chowane przy rozwigzaniu umowy o prace. Tytulem przykladu wskaze,
iz rozwigzanie umowy przez pracodawce za wypowiedzeniem lub bez
wypowiedzenia musi nastapi¢ na piSmie i zawiera¢ przyczyne uzasad-
niajgcg dokonane wypowiedzenie lub rozwigzanie umowy oraz poucze-
nie o przyslugujacym pracownikowi prawie odwolania sie do sgdu pracy.
Niedopelnienie przez pracodawce wymogéw formalnych przy rozwia-
zywaniu umowy skutkuje mozliwoscig wystgpienia przez pracownika
do sadu pracy z zadaniem zasadzenia uznania wypowiedzenia za bez-
skuteczne lub przywrécenia do pracy albo odszkodowania. W zaleznosci
od zadania pracownika, biorgc pod uwage rodzaj naruszenia przepiséw
kodeksu pracy przez pracodawce, sad orzeknie o bezskutecznosci wypo-
wiedzenia lub przywréceniu do pracy albo o odszkodowaniu. Zgodnie
bowiem z art. 45 § 2 k.p. sad pracy moze nie uwzgledni¢ zgdania pra-
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cownika uznania wypowiedzenia za bezskuteczne lub przywrécenia do
pracy, jesli ustalit, ze uwzglednienie takiego zadania jest niemozliwe lub
niecelowe; w takim wypadku sad zasadzi odszkodowanie.

Ponizej oméwione zostaly poszczegodlne przestanki, ktérych zacho-
wanie skutkuje prawidlowo$cig rozwigzania umowy o prace z cztonkiem
zarzadu. Zostaly one zilustrowane przykladami zbadanych spraw.

5.6.71. Brak pouczenia o prawie wniesienia odwotania do sadu pracy

W pismie, w ktérym pracodawca wypowiada pracownikowi umowe
o prace lub rozwigzuje ja bez wypowiedzenia, niezbedne jest poucze-
nie pracownika o prawie wniesienia odwolania do sagdu pracy (art. 30
§ 5 k.p.). Niepouczenie ma ten skutek, ze w przypadku przekroczenia
terminu do wniesienia odwolania sad z pewnoscig przywrdci termin do
whniesienia odwolania (art. 265 k.p.). Sprawa tego rodzaju miata miejsce
w Sadzie Rejonowym w Bialymstoku (VI P 1302/99) i dotyczyta wice-
prezesa zarzadu ds. finansowych spoétki z o0.0. Sad I instancji odmowit
przywrdcenia terminu do wniesienia odwolania, mimo ze w wypowie-
dzeniu powddka nie zostala pouczona o mozliwosci wniesienia odwo-
tania do sadu. Sad stwierdzil, ze powddka z racji petnionej funkcji za-
stepcy prezesa ds. finansowych znala podstawowe regulacje w zakresie
terminéw odwolania od wypowiedzenia, bowiem wielokrotnie uczest-
niczyla w procesach wypowiadania uméw o prace pracownikom po-
zwanej spolki, a nawet brala udziat w postepowaniach sadowych, ktére
koniczyly sie oddaleniem powo6dztwa z uwagi na niezachowanie przez
pracownika terminu na wniesienie odwolania od wypowiedzenia. Jed-
nak w wyroku apelacyjnym (V Pa 111/00) Sad Okregowy w Bialymstoku
stwierdzil, ze niepouczenie skutkuje mozliwoscia ubiegania sie o przy-
wrécenie terminu. Zadne inne okolicznosci nie maja znaczenia — ani
wiek, ani wyksztalcenie, ani dos§wiadczenie powédki.

5.6.2. Konsultacja ze zwigzkami zawodowymi

Artykut 38, art. 52 § 3 i art. 53 § 4 w zwiazku z art. 52 § 3 k.p. stawiaja
wymog dokonania konsultacji zamiaru wypowiedzenia/rozwigzania
umowy o prace z reprezentujaca pracownika zakladowg organizacja
zwigzkowa. W tym celu przed dokonaniem wypowiedzenia/rozwigzania
umowy bez wypowiedzenia pracodawca powinien zwrdci¢ sie do dzia-
lajacej w spolce (jezeli taka istnieje) zakladowej organizacji zwigzko-
wej z zapytaniem, czy pracownik, z ktérym spétka zamierza rozwia-
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za¢ umowe o prace, jest czlonkiem organizacji lub czy organizacja na
wniosek pracownika podjela sie obrony jego praw przed pracodawcy
(art. 7 ust. 2 oraz art. 30 ust. 21 ustawy z 23 maja 1991 r. 0 zwigzkach
zawodowych, tekst jedn. Dz.U. z 2001 r. nr 79, poz. 854 z pézn. zm.).
Jezeli pracodawca otrzyma odpowiedz twierdzacg, powinien skonsul-
towac swoj zamiar wypowiedzenia/rozwigzania umowy z organizacja
zwigzkowa. Niedopelnienie powyzszego wymogu formalnego skutkuje
mozliwoscig dochodzenia przez pracownika odszkodowania z tytutu
niezgodnego z prawem wypowiedzenia/rozwigzania umowy o prace.
Z praktyki orzeczniczej wynika, iz taki wymog konsultacji jest stawiany
spolce réwniez przy rozwigzywaniu umoéw o prace zawartych w zwigzku
z powolaniem do zarzadu spotki. Wéréd zbadanych spraw byly tez takie,
w ktorych nie zostal dopelniony wymoég konsultacji ze zwigzkiem zawo-
dowym. Dwie z bardziej interesujacych spraw przedstawiam ponize;j.

Przed Sadem Rejonowym w Krotoszynie miala miejsce nastepujaca
sprawa (IV P 147/01). Wypowiedzenie umowy o prace na czas nieokreslo-
ny prezesowi zarzadu spélki akcyjnej zostato dokonane wadliwie, gdyz
nie dokonano konsultacji ze zwigzkiem zawodowym. Pozwany twier-
dzil, Ze nie musial konsultowaé zamiaru wypowiedzenia umowy ze
zwigzkiem zawodowym, ktérego czlonkiem byl pow6d, poniewaz w po-
siedzeniu rady nadzorczej, na ktérym podjeto decyzje o rozwigzaniu
z powodem umowy o prace za wypowiedzeniem z powodu odwotania
go z zarzadu przez walne zgromadzenie, uczestniczyt jej czlonek, ktéry
jest jednoczeénie wiceprzewodniczacym zarzadu zakladowej organiza-
¢ji zwigzkowej. W uzasadnieniu sad podkreslil, ze wymoég konsultacji
w rozpatrywanym przypadku byl formalnoscia, ktérej niedotrzymanie
skutkuje taka wadliwoscia wypowiedzenia, iz uzasadnia dochodzenie
odszkodowania wskutek niezgodnego z prawem wypowiedzenia.

W innej sprawie rozstrzyganej przed Sagdem Wojew6dzkim w Kato-
wicach — Osrodek Zamiejscowy w Rybniku (XVIII P 64/96), dotyczacej
dwoéch powoddéw: prezesa zarzadu oraz czlonka zarzadu spoétki akcyj-
nej, stan faktyczny wygladat nieco inaczej. Obaj powodowie pracowali
w innej firmie i na mocy porozumienia zaktadéw pracy przeszli do po-
zwanego, gdzie otrzymali umowy o prace na czas nieokreslony. Na-
stepnie zawarto z nimi umowy o prace na czas nieokreslony dotyczace
pelnienia funkcji w zarzadzie. Po odwolaniu wypowiedziano im umowe
o prace. Tymczasem jeden z powodéw byl czlonkiem jednego ze zwigz-
kéw, drugi powéd nie byt zrzeszony w zadnym zwigzku. Pozwany nie
dokonat konsultacji zamiaru wypowiedzenia uméw ze zwigzkami zawo-
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dowymi, gdyzjego zdaniem art. 38 k.p. jest w takim wypadku wylaczony.
Zdaniem sadu jednak, zgodnie z art. art. 30 ust. 2! ustawy o zwigzkach
zawodowych, pracodawca jest zobowigzany zwroécié sie do zwigzku o in-
formacje o pracownikach korzystajacych z ochrony; pracownik niezrze-
szony réwniez ma prawo do ochrony, jedli zwigzek wyrazi na to zgode.
Artykul 38 § 1 k.p. wymaga konsultacjiijest przepisem wprowadzajacym
wymog formalny. Nieuzyskane przez zaklad informacji o pracownikach
chronionych jest brakiem formalnym przy wypowiedzeniu, nawet jesli
pracownik jest niezrzeszony.

Naturalnie taka konsultacja ze zwigzkami zawodowymi jest w opi-
sanych przypadkach jedynie czysta formalnoscig. Skoro bowiem upraw-
niony organ w sp6lce moze w kazdej chwili odwola¢ zarzad i takie od-
wolanie stanowi uzasadniang i niepodlegajaca badaniu przez sad pracy
przyczyne wypowiedzenia umowy o prace, to nie moze owa przyczyna,
czyli odwolanie, podlegac¢ weryfikacji zwigzkéw zawodowych. Ponadto,
majac na uwadze tres¢ art. 31 kp., z pewnym uproszczeniem mozna
przyjaé, iz zarzad spélki kapitalowej jest ,pracodawca”. Majac powyzsze
na uwadze, mozna uznaé za zbyteczng formalnoé¢ konsultowanie za-
miaru wypowiedzenia stosunku pracy czlonkowi zarzagdu. Dodatkowo
formalizm procedury konsultacyjnej — opisany na poczatku niniejszego
rozdzialu — moze prowadzi¢ do praktyki naduzy¢ przez nielojalnych
pracownikéw — czlonkéw zarzadu, czego dobry przyklad stanowila
druga z opisanych wyzej spraw. Dlatego zasadny wydaje sie postulat
de lege ferenda wprowadzenia przez ustawodawce takiej regulacji, ktéra
wylaczalaby zastosowanie wymogu konsultacji ze zwigzkami zawodo-
wymi zamiaru rozwigzania umowy o prace w sytuacjach, w ktérych jest
to czysta formalno$¢é — dodatkowo sprzeczna z natura stosunku pracy
czlonka zarzadu.

5.6.3. Mandat radnego

Przepisy regulujace funkcjonowanie samorzadéw terytorialnych (gmin-
nego, powiatowego i wojewddztwa) stawiajag wymoég uzyskania zgody
organu stanowigcego jednostki samorzadu (rady gminy, powiatu, sej-
miku samorzadowego) na rozwigzanie, a takze — jak sie wydaje — réw-
niez wypowiedzenie warunkéw pracy i ptacy umowy o prace z pracow-
nikiem, ktéry jest radnym?3¢. Jednoczesnie przepisy stanowia, ze rada

36 Artykut 25 ust. 2 ustawy z 8 marca 1990 r. o0 samorzadzie gminnym, tekst jedn. Dz.U.
z 2001 . nr 142, poz. 1591 z pdézn. zm.; art. 22 ust. 2 z 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie



SPORY NA TLE UMOW O PRACE, UMOW ZLECENIA | KONTRAKTOW 91

odmawia zgody, jesli podstawg rozwigzania tego stosunku sa zdarze-
nia zwigzane z wykonywaniem przez radnego mandatu. Przepisy te
stawiaja bezwzgledny wymog przedstawienia zamiaru rozwigzania sto-
sunku pracy z radnym radzie, w kazdym przypadku. Do oceny rady
nalezy, czy u podstaw rozwigzania stosunku pracy nie leza zdarzenia
zwigzane z wykonywaniem mandatu radnego. Przepisy cytowane maja
na celu ochrone stosunku pracy radnego, na ktéry nie powinno w zad-
nym razie mie¢ wplywu pelnienie funkcji samorzadowej. Jednoczeénie,
zgodnie z wyrokiem NSA z 6 maja 2003 r., II SA/Kr 363/03, kompeten-
cja rady gminy do odmowy wyrazenia zgody na rozwigzanie stosunku
pracy nie daje prawa do odmowy w kazdej sytuacji, tj. wadliwa bytaby
uchwala, ktérej motywy bylyby nie do pogodzenia z zasadami porzadku
prawnego, ktéra nie miataby oparcia w stanie faktycznym, w jakim wy-
powiedzenie zostalo dokonane; odmowa wyrazenia zgody na zwolnie-
nie radnego musi by¢ bezwzglednie podporzadkowana ochronie warto-
§ci, ktore sa istotne i chronione przez porzadek prawny.

W dwoéch przypadkach wsréd zbadanych spraw czlonek zarzadu,
z ktérym spétka zawarta umowe o prace, pelnil jednoczesnie funkcje
radnego. W obu przypadkach spétka nie dopelnila wszystkich formal-
nosci zwigzanych z uzyskaniem zgody rady na rozwigzanie stosunku
pracy z czlonkiem zarzagdu — radnym.

Przed Sad Rejonowy w Zgbkowicach Slaskich cztonek zarzadu sp6tki
akcyjnej (IV P 15/01) wytoczyl powédztwo o odszkodowanie za nie-
zgodne z prawem wypowiedzenie umowy o prace, naruszono bowiem
art. 25 ust. 2 ustawy o samorzadzie gminnym, gdyz powéd byt rad-
nym rady miejskiej, a strona pozwana dokonala wypowiedzenia bez
uzyskania zgody rady gminy. W styczniu 2001 r. powdd otrzymat wypo-
wiedzenie umowy o prace z trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia.
Jako przyczyne podano zmiany organizacyjne dotyczace zakladu pracy.
Tego samego dnia pozwany zwrécil sie z pismem do przewodniczg-
cego rady miejskiej, informujac, ze powodowi zostanie wypowiedziana
umowa o prace i ze to wypowiedzenie nie ma zwigzku z pelniong przez
powoda funkcjg radnego oraz ze pismo sklada w wykonaniu art. 25
ustawy o samorzadzie terytorialnym. W odpowiedzi rada poinformo-

powiatowym, tekst jedn. Dz.U. z 2001 r. nr 142, poz. 1592 z p6zn. zm.; art. 27 ust. 2 ustawy
z 5 czerwca 1998 1. 0 samorzadzie wojewddztwa, tekst jedn. Dz.U. z 2001 . nr 142, poz. 1590
z pdzn. zm. Por. wyrok SN z 14 lutego 2001 r., I PKN 250/00; wyrok SN z 2 wrzeénia 2003 r.,
I PK 338/02.
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wala pozwanego, ze zajecie stanowiska w przedmiocie wyrazenia zgody
na rozwiazanie z powodem umowy o prace bedzie przedstawione i roz-
patrywane na najblizszej sesji rady, ktéra odbedzie sie¢ na przelomie
lutego i marca 2001 r. Sad uwzglednil powddztwo i zasadzil odszko-
dowanie. Sad stwierdzil, ze zgodnie z przepisami ustawy o samorzadzie
gminnym do rozwigzania umowy o prace z radnym potrzebna jest zgoda
rady gminy; rada odméwi zgody, gdy podstawa rozwigzania umowy sa
zdarzenia zwigzane z wykonywaniem przez radnego mandatu¥. Stad
bledny byl poglad pozwanego, ze wyrazenie zgody na rozwigzanie sto-
sunku pracy z radnym pracownikiem przez rade gminy jest wymagane
jedynie wéwczas, gdy przyczyna rozwigzania umowy o prace jest zda-
rzenie zwigzane z wykonywaniem mandatu radnego przez pracownika.

5.6.4. Niezdolnos¢ do pracy z powodu choroby.
Naduzycie wykorzystywania zwolnien lekarskich

Artykut 41 k.p. stanowi, iz nie mozna wypowiedzie¢ pracownikowi
umowy o prace w okresie usprawiedliwionej nieobecnosci. Podstawowa
przyczyna usprawiedliwionej nieobecnodci w pracy jest przebywanie
na zwolnieniu lekarskim wystawionym w zwigzku z niezdolnoscig do
pracy z powodu choroby. Dokonanie przez pracodawce wypowiedze-
nia umowy w okresie, kiedy pracownik z powodu niezdolnosci do
pracy wskutek choroby przebywa na zwolnieniu lekarskim, rodzi po
stronie pracownika roszczenie o uznanie wypowiedzenia za bezsku-
teczne/przywrdécenie do pracy wzglednie odszkodowania. Kilka spraw,
ktére zostaly zbadane, bylo réwniez zwigzanych z niedochowaniem
przez spoétke powyzszego wymogu formalnego wobec czlonka zarzadu
(np. sprawa VII P 527/99 — Sad Okregowy w Lodzi). W zasadzie sady
we wszystkich sprawach uwzglednialy udowodniony zarzut wypowie-
dzenia umowy o prace w okresie przebywania przez czlonka zarzadu
na zwolnieniu lekarskim i zasadzaly odszkodowanie. Zdarzy! sie jeden
przypadek, gdy Sad Rejonowy w Gorzowie Wielkopolskim w sprawie

37Wyrok NSA z 12 pazdziernika 1990 ., SA/Lu 663/90: wyrazenie zgody lub jej odmowa
na rozwigzanie z radnym umowy o prace pozostawione jest uznaniu rady gminy, a oko-
liczno$ci rozwigzania tego stosunku podane w piSmie przez pracodawce podlegaja ocenie
rady; przepisy bowiem nie precyzuja, kiedy rada zgody ma udzieli¢, a kiedy jej odmowi¢;
przepis stanowiacy, w jakich okolicznosciach rada odmawia zgody, nie oznacza, ze inne
okoliczno$ci rozwigzania umowy nie podlegaja ocenie rady; celem przepisu jest ochrona
stosunku pracy radnego.
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IV P 913/00 nie uwzglednil takiego zarzutu i uzasadnit to naduzyciem
prawa przez powoda — prezesa zarzadu spodltki akcyjnej (art. 8 k.p.).

Podczas badania spraw okazalo sie, ze w 26 sprawach (20% wszyst-
kich spraw) powodowie — czlonkowie zarzadu korzystali ze zwolnier
lekarskich w okresie bezposrednio nastepujacym lub bezposrednio po-
przedzajacym ich odwolanie z zarzadu, co w konsekwencji uniemoz-
liwilo spolce wypowiedzenie uméw o prace takim czlonkom zarzadu
w nastepstwie odwolania. Spétka zmuszona byla zaczeka¢ z wypowie-
dzeniem nawet kilka miesiecy, az odwolany czlonek zarzadu — ktéry
zwykle przez caly okres pelnienia funkcji w zarzadzie cieszyt sie dobrym
zdrowiem — powrdci po diugotrwalej chorobie do pracy. W trzech z tego
rodzaju spraw po uplywie okresu zasilkowego powéd nabyt prawo do
renty inwalidzkiej.

Tabela 3 przedstawia liczbe spraw, w ktérych powdd korzystat ze
zwolnienia lekarskiego przy uwzglednieniu kryterium okresu korzysta-
nia ze zwolnienia lekarskiego. W tabeli uwzgledniono réwniez dwie
sprawy, w ktérych niezdolnos$¢ do pracy wskutek choroby powoda za-
istniala w okresie pelnienia funkcji czlonka zarzadu i okolicznosci sprawy
nie wskazywaly na to, iz pojawila sie ona ,w zwigzku” z odwolaniem
z zarzadu.

Tabela 3. Wykorzystywanie zwolnien lekarskich

Czas przebywania na zwolnieniu lekarskim ?é;z(;ae;er;g
4-5 dni 2
2 tygodnie 1
Powyzej 1 miesigca 5
Powyzej 3 miesiecy 13
Powyzej 6 miesiecy do 9 miesiecy 7

Zrédio: Opracowanie wiasne.

W jednej ze spraw (XII P 362/01 z Sadu Okregowego w Warszawie)
spolka probowala udowodni¢ przed sadem, iz powdd naduzyl prawa
do korzystania ze ,statusu chorego”. Cztonek zarzadu zostal odwolany
z funkgji, ale od dnia odwolania przebywat na dlugotrwalym zwolnieniu
lekarskim. W dniu nastepujacym po dniu odwotania powdd przebywat
na terenie zakladu pracy i zostal poinformowany o rozwigzaniu z nim
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umowy o prace, ale dokumentu nie przyjal. Opuscil zaklad pracy i zawia-
domit pozwanego, ze od tego dnia przebywa na zwolnieniu lekarskim.
W zwigzku z tym pozwana spdtka dokonata w czasie trwania zwolnienia
kontroli prawidlowosci jego wystawienia pod adresem zamieszkania po-
woda. Upowaznieni pracownicy pozwanego stwierdzili, ze powdd nie
przebywal w domu. Pozwany zwrécil sie wiec do ZUS z prosba o wyja-
$nienie sprawy prawidlowosci wystawienia zaswiadczenia lekarskiego.
Pozwany powotlal sie na uchwate SN z 11 czerwca 1993 r., I PZP 68/92: wy-
powiedzenie umowy pracownikowi, ktéry Swiadczyl prace, a nastepnie
wykazal, ze w dniu wypowiedzenia byl niezdolny do pracy z powodu
choroby, nie narusza art. 41 k.p.; decydujace znaczenie ma nie sama nie-
zdolnos¢ do pracy, ale takze jego nieobecno$¢ w pracy. Zdaniem pozwa-
nego powdd dowiedzial sie o wypowiedzeniu, gdy przebywal na terenie
zakladu pracy. Powdd natomiast twierdzil, ze nie miat obowigzku prze-
bywania w domu podczas zwolnienia lekarskiego, bo nie ma takiego
wymogu. Poniewaz sprawa ta zakonczyla sie ugoda sadowg, kwestia
naduzycia prawa do korzystania ze zwolnienia lekarskiego pozostala
otwarta. Wydaje sig, iz decydujace w tej sprawie bytlyby wyniki kontroli
ZUS dotyczace prawidlowosci wystawienia zwolnienia lekarskiego.

Nie mozna twierdzi¢, iz we wszystkich przypadkach, kiedy cztonek
zarzadu bezposrednio po odwolaniu, a jeszcze przed wypowiedzeniem
mu umowy o prace rozpoczyna korzystanie z — nawet — kilkumie-
siecznego zwolnienia lekarskiego, dochodzi do naduzycia prawa pod-
miotowego, ale na pierwszy rzut oka statystyka przedstawiona w ta-
beli 9 nasuwa pewne pytania. Jak wida¢ z przeprowadzonego badania,
w wiekszosci spraw pozwana spoétka albo dziatajgc w zaufaniu do by-
tego cztonka zarzadu wierzyta w uzasadnione korzystanie ze zwolnienia
lekarskiego, albo nawet jesli miata pewne watpliwoéci co do zasadnosci
korzystania ze zwolnienia lekarskiego — godzila sie na taka sytuacje lub
nie znala mozliwosci prawnej weryfikacji prawidlowosci wystawienia
zwolnienia lekarskiego.

De lege lata jedyna mozliwoscia weryfikacji uczciwosci bytych czton-
kéw zarzadéw spolek w zakresie wykorzystywania zwolnien od pracy
w zwigzku z chorobg jest korzystanie przez pracodawcéw z procedur
kontroli prawidlowosci wystawiania i wykorzystywania tychze za$wiad-
czen okreslonych szczegbélowo w cytowanej wyzej ustawie z 25 czerwca
1999 1. o $wiadczeniach pienieznych ubezpieczenia spotecznego w ra-
zie choroby i macierzyhstwa i przepisach wykonawczych do wskazanej
ustawy, tj. rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 27 lipca
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1999 r. w sprawie szczegdélowych zasad i trybu wystawiania za§wiadczen
lekarskich, wzoru zadwiadczenia lekarskiego i zaswiadczenia lekarskiego
wydanego w wyniku kontroli lekarza orzecznika Zakladu Ubezpieczen
Spotecznych (Dz.U. nr 65, poz. 741) oraz rozporzadzeniu Ministra Pracy
i Polityki Socjalnej z 27 lipca 1999 r. w sprawie szczegdlowych zasad
i trybu kontroli prawidlowosci wykorzystywania zwolnien lekarskich
od pracy oraz formalnej kontroli za§wiadczen lekarskich (Dz.U. nr 65,
poz. 743). Zgodnie z art. 59 ust. 12 powolanej ustawy pracodawca moze
wystapi¢ do ZUS o przeprowadzenie kontroli prawidlowosci orzekania
o czasowej niezdolnosci do pracy z powodu choroby oraz wystawiania
zaswiadczen lekarskich dla celéw wyplaty wynagrodzenia za czas nie-
zdolnosci do pracy. Kontrole wykonujg lekarze orzecznicy ZUS. Ponadto
zgodnie z § 1 ust. 1 drugiego z przytoczonych wyzej rozporzadzen plat-
nicy skladek na ubezpieczenie chorobowe, ktorzy zglosili do ubezpiecze-
nia chorobowego powyzej 20 ubezpieczonych, majg prawo kontrolowaé
wykorzystywanie zwolnien lekarskich. Natomiast zgodnie z § 1 ust. 2
drugiego z przytoczonych wyzej rozporzadzen platnicy skladek moga
dokonywac formalnej kontroli zaswiadczen lekarskich, polegajacej m.in.
na sprawdzeniu, czy zaswiadczenie wystawiono zgodnie z przepisami
w sprawie zasad i trybu wystawiania zaswiadczen lekarskich okreslo-
nych w pierwszym z powolanych wyzej rozporzadzen. Zgodnie z § 4
drugiego z powolanych wyzej rozporzadzen w razie podejrzenia, Ze za-
$wiadczenie lekarskie wydane zostalo niezgodnie z przepisami, platnik
skladek wystepuje o wyjasnienie sprawy do terenowej jednostki organi-
zacyjnej ZUS.

5.6.5. Urlop wypoczynkowy

Inng przyczyne usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy stanowi prze-
bywanie na urlopie wypoczynkowym. Wérdd zbadanych spraw zdarzyly
sie tez takie, w ktérych pojawil sie problem wypowiedzenia umowy
o prace czlonkowi zarzadu w okresie, kiedy przebywal on na urlopie.
Jednakze sprawa woéwczas byla zwykle tak oczywista, ze nawet po-
zwany, przyznajac si¢ do bltedu, prostowatl swoje oswiadczenia. W spra-
wie IV P 279/99 przed Sagdem Rejonowym w Tarnowie prezes zarzadu
— dyrektor generalny spoiki akcyjnej dochodzil uznania wypowiedze-
nia umowy o prace zawartej na czas nieokreSlony za bezskuteczne
w zwigzku z tym, ze podczas przebywania na urlopie wypoczynkowym
otrzymat listem poleconym wypowiedzenie. Pozwany w odpowiedzi
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na pozew stwierdzil, ze pismo bylo jedynie zapowiedzig rozwigzania
umowy, a powddztwo jest przedwczesne, w zwigzku z czym powinno
ulec oddaleniu. Sad uznat wypowiedzenie za bezskuteczne.

5.6.6. Wiek przedemerytalny

Réwniez art. 39 k.p. wprowadza ograniczenie mozliwosci wypowiedze-
nia umowy o prace. Nie mozna bowiem wypowiedzie¢ umowy o prace
pracownikowi, ktéremu brakuje nie wiecej niz 4 lata do osiagniecia wieku
emerytalnego, jesli okres zatrudnienia umozliwia mu uzyskanie prawa
do emerytury z osiggnieciem tego wieku. Problem powyzszy pojawil
sie w sprawie IV P 86/00 przed Saqdem Rejonowym w Zyrardowie i do-
tyczyl czlonka zarzadu spéiki akcyjnej, ktéremu spélka wypowiedziala
umowe w okresie przedemerytalnym. Stan faktyczny: w dniu podjecia
uchwaly o powolaniu na czlonka zarzadu i zawarcia umowy o prace
pracownik kadr zazadal od powoda wyszczegélnionych dokumentéw
do akt osobowych. Pod koniec marca 2000 r. pow6d uzyskal zaswiad-
czenie o pracy w szczeg6lnych warunkach przez okres 15 lat. W maju
2000 1. powdd otrzymal wypowiedzenie umowy o prace na czas nieokres-
lony. Nastepnego dnia po wypowiedzeniu powodowi umowy o prace
poinformowal on prezesa zarzadu o swoich uprawnieniach przedeme-
rytalnych: ukoniczyt 60 lat, ma staz pracy 33 lata, w tym ponad 15 lat
w szczegdlnych warunkach. Zdaniem pozwanego zasgdzenie odszko-
dowania byloby sprzeczne z zasadami wspélzycia spotecznego, cho¢ nie
negowal on uprawniefi pozwanego, ponadto podnosil swego rodzaju
podstepnosé pracownika, ktéry — wiedzgc o swoich uprawnieniach —
nie poinformowal pracodawcy. Sad opowiedzial si¢ po stronie powoda,
argumentujac, iz pow6d w chwili wypowiedzenia posiadat wiek przed-
emerytalny i staz pracy uprawniajgcy go po ukonczeniu 60 roku zycia
do ustalenia prawa do emerytury. Zaden przepis prawa handlowego
nie wylgcza zastosowania art. 39 k.p., ktéry ma charakter powszech-
nie obowigzujacy. Pozwany nie sprecyzowal, o jaka zasade wspoélzycia
spolecznego mu chodzi. Zarzut podstepnosci pracownika nie mogt sie
osta¢, gdyz przepisy prawa pracy nie wymagaja, aby pracownik poinfor-
mowal o swoich uprawnieniach przedemerytalnych pracodawce przed
wypowiedzeniem mu umowy; wystarczy, ze to zrobi w czasie trwania
stosunku pracy. To pracodawca jest zobowigzany w okresie zatrudnia-
nia pracownika zgromadzi¢/zazada¢ od pracownika potrzebnych doku-
mentéw uzasadniajgcych okres pracy powoda. Nie mozna mie¢ pre-
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tensji do pracownika, ze sam z wlasnej inicjatywy nie skltada pewnych
dokumentéw, skoro w danej chwili nie ma takiego obowigzku praw-
nego i okolicznosci z dokumentu nie wplywaja na jego sytuacje pracow-
nicza.

5.6.7. Wskazanie innej umowy w wypowiedzeniu

Incydentalna sprawa (IV P 1036/00 z Sadu Rejonowego w Elblagu) do-
tyczyla wskazania w wypowiedzeniu nie tej umowy, ktéra zostala wy-
powiedziana. Powoda laczyly bowiem z pozwang spélka w réznych
okresach rézne umowy o prace. Naturalnie moglo dojs¢ do rozwigza-
nia ostatnio zawartej umowy o prace, mimo ze pracodawca pomylil sie
i wskazal w wypowiedzeniu inng wcze$niejsza umowe, ktéra — dorozu-
mianie — ulegla rozwigzaniu za porozumieniem stron w chwili zawarcia
kolejnej umowy o prace. Jednak przed sagdem I instancji sprawa nie byla
tak oczywista. W 1975 r. powdd zostal powolany na stanowisko gléwnego
ekonomisty zastepcy dyrektora; w 1991 r. powdd zostal odwotany i po-
wolany na stanowisko dyrektora. W 1997 r. zawarto z powodem umowe
0 prace na czas nieokreslony na stanowisko dyrektora zarzadzajacego.
W 1998 . pow6d otrzymal zmiane warunkéw placy i pracy w trybie po-
rozumienia stron i objat funkcje prezesa zarzadu. Po odwolaniu z funkcji
w zarzadzie w 1999 r. powdd otrzymal wypowiedzenie umowy o prace
z 1975 1. Jako przyczyne podano: wiek, nienajlepszy stan zdrowia od-
zwierciedlajacy sie w duzej absencji chorobowej i zwigzany z tym brak
dyspozycyjnosci. Powéd wnosil o zmiane przyczyny wypowiedzenia,
gdyz jego zdaniem powodem wypowiedzenia umowy bylo odwolanie.
Sad I instancji stwierdzil, ze wypowiedzenie nie spelnia wymogu precy-
zyjnosci okreslenia, ktéra umowa zostala wypowiedziana. Sad ustalil, iz
wobec wadliwego wypowiedzenia powdd nadal pozostaje w stosunku
pracy. Wyrok sadu I instancji uchylit Sagd Okregowy wyrokiem apela-
cyjnym (IV Pa 2/00) i przekazal sprawe do ponownego rozpoznania.
Zdaniem sadu II instancji bezpodstawne jest twierdzenie sadu I instan-
cji, ze pozwanego laczyla z powodem wiecej niz jedna umowa o prace.
Byla tylko jedna umowa obowigzujgca z 1998 r., na podstawie ktorej
powodowi powierzono stanowisko prezesa. Powdd nie mial watpliwo-
Sci, 0 jaka umowe chodzi, skoro nie zadal ustalenia istnienia stosunku
pracy, ale zmiany kwalifikacji wypowiedzenia. Blad w wypowiedzeniu
ma charakter oczywisty i z tego faktu powdd nie moze wywodzi¢ dla
siebie pozytywnych skutkéw prawnych.
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5.6.8. Uprawnienie do rozwiagzania umowy o prace z cztonkiem zarzadu

Jezeli czlonek zarzadu zostal odwotany i jednoczesnie postanowiono roz-
wigzaé z nim umowe o prace, to przy wypowiedzeniu umowy o prace na-
lezy stosowac szczegdlna reprezentacje w oparciu o art. 210 lub 379 k.s.h.
Natomiast jesli rozwigzanie umowy o prace nastepuje w pewien czas po
odwolaniu, wéwczas obowiagzek rozwigzania umowy o prace z czlon-
kiem zarzadu spoczywa na nowym zarzadzie. Zgodnie z wyrokiem SN
z 13 kwietnia 1999 r. (I PKN 3/99, OSNAP 2000, nr 12, poz. 460) rada nad-
zorcza spolkiz o.0. jest uprawniona do jednoczesnego odwolania prezesa
zarzadu i rozwigzania z nim umowy o prace bez wypowiedzenia z jego
winy. SN stwierdzil, iz dzialanie rady nadzorczej dotyczace odwolania
i rozwigzania umowy o prace jako czynnosci jednoczesne bylo objete
jednym aktem woli i to wlasnie uzasadnia stosowanie art. 210 k.s.h.3.
Istota tego problemu byla przedmiotem sporu przed Sadem Rejono-
wym w Bialymstoku w sprawie VI P 1302/33. Powédka — wiceprezes
zarzadu spélki z o0.0. zawarla umowe o prace ze spdtka na czas nie-
okreélony na stanowisku zastepcy dyrektora ds. finansowych. Powé6dka
zostala odwolana. Przewodniczacy rady nadzorczej wreczyl powéddce
,odwolanie rownoznaczne z wypowiedzeniem 1-miesiecznym”. W wy-
roku I instancji sad stwierdzil, ze skoro w chwili doreczenia wypowie-
dzenia powddka nie byta juz cztonkiem zarzadu, to umocowany do do-
konania tej czynnosci byl zarzad, a nie przewodniczacy rady nadzorczej;
czynno$¢ wypowiedzenia byta wadliwa, ale skuteczna (nie byla wiec
niewazna), zrodzila zatem roszczenie o odszkodowanie. Sad Okregowy

38Patrz tez wyrok SN z 1 lipca 1999 r., I PKN 143/99, OSNAP 2000, nr 19, poz. 707,
w ktérym wyrazony zostal poglad, iz organem uprawnionym do jednostronnej czynno-
$ci prawnej rozwiazujacej umowe o prace z czlonkiem zarzadu jest zarzad spétki. Po-
dobnie wypowiedziat sig SN w wyroku z 21 marca 2001 ., I PKN 322/00, OSNAP 2002,
nr 24, poz. 600, stwierdzajac, iz stosowanie przepiséw k.p. dotyczacych rozwigzywania
stosunkow pracy laczacych spétke handlows z czlonkiem jej zarzadu (chocby przepiséw
regulujacych okresy wypowiedzenia) moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej do ustania
stosunku czlonkostwa we wladzach spélki, regulowanego przepisami k.h. (od 1 stycz-
nia 2001 r. k.s.h.), dojdzie wczesniej niz do rozwigzania stosunku pracy czlonka zarzadu,
regulowanego przepisami k.p. Przepisy art. 374 k.h. i analogicznego art. 203 k.h. maja za-
stosowanie jedynie do stosunkéw organizacyjnych regulowanych przez prawo handlowe,
nie za$ do stosunkéw pracy regulowanych przez przepisy prawa pracy. Oznacza to, Ze
osoba zatrudniona na stanowisku czlonka zarzadu spétki przestaje podlegaé regulacji za-
wartej w art. 374 k.h. (art. 203 k.h.) z chwilg odwolania jej (w rozumieniu przepiséw k.h.)
z funkcji czlonka zarzadu, chociaz nadal pozostaje w stosunku zatrudnienia na stanowisku
cztonka zarzadu, okreslonym w umowie o prace.



SPORY NA TLE UMOW O PRACE, UMOW ZLECENIA | KONTRAKTOW 99

w Bialymstoku w wyroku zapadlym w II instancji (V Pa 126/01) pod-
wazyl takie rozumowanie, stwierdzajac, ze jesli jednoczeénie nastepuje
odwolanie z wypowiedzeniem, to wladny uczyni¢ jest to reprezentant
na podstawie art. 203 k.h.

Natomiast sytuacje, w ktérej umowe o prace moze rozwigzac¢ nowy
zarzad, zilustruje przykladem sprawy XII P 569/00 z Saqdu Okregowego
w Warszawie, w ktérej umowe o prace bylemu prezesowi zarzadu spotki
akcyjnej wypowiedziano w kilka miesiecy po odwotaniu. Powodem, dla
ktoérego tak dlugo zwlekano z wypowiedzeniem umowy, byla usprawie-
dliwiona nieobecno$¢ w pracy (dlugotrwata choroba) prezesa od dnia
odwolania go z funkgiji.

5.6.9. Reprezentacja faczna w spotce a reprezentacja spotki
przy wypowiadaniu umowy o prace cztonkowi zarzadu

Skoro do rozwigzania umowy o prace z bytym czlonkiem zarzagdu upraw-
niony jest zarzad, to czy nalezy wéwczas stosowac zasady obowigzujace
przy reprezentacji spotki, czy umowe moze rozwigza¢ jednoosobowo
np. prezes zarzadu lub inny czlonek zarzadu ds. pracowniczych upraw-
niony do nawigzywania i rozwigzywania umoéw o prace z pracownikami.
Wydaje sie, ze praktyka orzecznicza jest wlasciwa.

W sprawie XVIII P 64/96 przed Sadem Wojewddzkim w Katowi-
cach — Os$rodek Zamiejscowy w Rybniku polaczono sprawe z powé6dz-
twa prezesa zarzadu oraz cztonka zarzadu spoétki akcyjnej. W dniu odwo-
lania przebywali oni juz na zwolnieniu lekarskim. Po powrocie do pracy
otrzymali wypowiedzenie. Wypowiedzenie zostato podpisane przez pre-
zesa zarzadu, a w spdlce reprezentacja byla Iaczna (prezes i cztonek za-
rzadu albo cztonek zarzadu i prokurent). Sad stwierdzil, ze po odwolaniu
z funkcji w zarzadzie powodowie powinni by¢ traktowani jak pozostali
pracownicy i czynnosci z zakresu stosunku pracy w $wietle art. 31 § 1 k.p.
mogly podejmowac osoby wymienione w przepisie jednoosobowo.

Powyzsze pozostaje w zgodzie z pogladem wyrazonym w orzecz-
nictwie Sadu Najwyzszego. W wyroku z 21 marca 2001 r. (I PKN 322/00,
OSNAP 2002, nr 24, poz. 600) SN stwierdzil, Ze za pracodawce bedacego
jednostka organizacyjng moze dokonywac czynnosci z zakresu prawa
pracy zaréwno jej organ statutowy (w przypadku spétki akcyjnej jest to
zarzad — art. 370 § 1 k.h.), jak tez kazda wyznaczona do dokonywania
tych czynnosci — przez organ statutowy — osoba fizyczna lub organ
zarzadzajacy ta jednostka niebedacy jej organem statutowym (np. dy-
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rektor oddziatu, kierownik zakladu). Jesli pracodawca jest osoba prawna
posiadajaca kolektywny (wieloosobowy) organ, to czynnosci z zakresu
prawa pracy moga by¢ wykonywane zaréwno przez ten organ kolek-
tywny zgodnie z zasada tzw. reprezentacji tacznej, jak i z mocy art. 3!
§1k.p. jednoosobowo przez wyznaczona przez organ kolektywny osobe
fizyczna lub organ zarzadzajacy.

5.7. GWARANCJA ZATRUDNIENIA | POWROTU
NA DAWNE STANOWISKO

Wobec rozwigzania umowy o prace z czlonkiem zarzadu spétki pojawita
sie kwestia zatrudnienia bylego czlonka zarzadu w spoélce na okreslo-
nym stanowisku juz niezwigzanym z czlonkostwem w zarzadzie. Nie
ma bowiem przeszkdd, ale takze i obowigzku zatrudniania bytych czion-
kéw zarzadu w spdlce w innym charakterze. Ponizej przedstawiam trzy
najciekawsze ze zbadanych spraw.

Jedna ze spraw (IV P 77/99 z Sadu Rejonowego w Swinoujsciu) doty-
czyla gwarancji zatrudnienia po rozwigzaniu umowy o prace zwigzanej
z powolaniem do zarzadu. Polaczono dwie sprawy: prezesa zarzadu
i wiceprezesa zarzadu sp6lki z o.0. Powodowie byli wczeéniej pracowni-
kami przedsiebiorstwa komunalnego. W 1997 r. przeksztalcono przedsie-
biorstwo komunalne w spéltke z 0.0., a powodowie zostali powotani do
zarzadu spéiki. Zawarto z nimi umowy o prace na stanowiskach: dyrek-
tor spoitki oraz dyrektor ds. administracyjnych i technicznych. W chwili
komercjalizacji przedsiebiorstwa komunalnego zawarte zostalo porozu-
mienie miedzy organem zalozycielskim przedsiebiorstwa i zwigzkiem
zawodowym. W porozumieniu zarzad miasta zagwarantowal zatrud-
nienie pracownikom przedsiebiorstwa przez 36 miesiecy na dotychcza-
sowych stanowiskach, a w przypadku zmian organizacyjnych lub mo-
dernizacji — na innych stanowiskach bez utraty dotychczasowego wy-
nagrodzenia. W dniu odwolania powodowie przedstawili zwolnienia le-
karskie, a po powrocie do pracy otrzymali wypowiedzenia uméw o prace.
Jako przyczyne podano odwolanie z zarzagdu. Powodowie domagali sie
przywrdcenia do pracy na stanowiska odpowiadajace ich wyksztalce-
niu i kwalifikacjom ze wzgledu na gwarancje zatrudnienia wynikajace
z porozumienia przedstawiciela wspdlnika: zarzadu miasta ze zwigz-
kiem zawodowym. Sad oddalil powédztwa i stwierdzit, ze odwolanie
stanowi wystarczajaca podstawe wypowiedzenia umowy o prace, ktéra
nie podlega badaniu przez sad. Pozwany w chwili wypowiadania po-
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wodom umowy nie mial mozliwosci zaproponowania im innej pracy.
Powodowie pozostawali zreszta na dlugim, niemal szesciomiesiecznym
zwolnieniu lekarskim, podczas gdy mogli woéwczas liczy¢ na zatrud-
nienie na innym stanowisku, gdyz kilka miesiecy wczeéniej pozwany
dysponowal wolnymi miejscami pracy. Porozumienie nie wprowadza
zadnych sankcji na wypadek jego zlamania. Porozumienie zezwala na
zmiane warunkéw zatrudnienia, ale tylko ze wzgleddw organizacyjnych
i modernizacji. Zdaniem sadu takimi gwarancjami z porozumienia nie
zostali objeci czlonkowie zarzadu zatrudnieni na stanowiskach dyrek-
torskich. Niemoznoé¢ stosowania porozumienia do powodéw wynika
z tego, ze zastosowanie porozumienia do nich ograniczatoby upraw-
nienia zgromadzenia wspdlnikéw do ich odwotania, wynikajacych z ko-
deksu handlowego. Gwarancja zatrudnienia w przypadku powodéw by-
laby sprzeczna z charakterem stanowiska dyrektora. Wéwczas ochrona
przyznana dyrektorowi bylby dalej idaca niz ochrona przyznana pra-
cownikowi, bowiem zgodnie z porozumieniem pracownik mégt mieé
zmienione stanowiska ze wzgledéw organizacyjnych lub modernizacji.
Dyrektor w takim wypadku w ogoéle bylby nieusuwalny, gdyz odwota-
nie nie jest zmiang organizacyjng ani modernizacja. Pozycja dyrektora
w strukturze zakladu pracy jest na tyle szczegélna, ze gdyby intencja
stron byloby objecie dyrektora porozumieniem, strony z pewnoscig do-
konalyby szczegélowej regulacji tego zagadnienia.

W oddalajagcym apelacje powodéw wyroku apelacyjnym (VI Pa
118/99) Sad Okregowy w Szczecinie stwierdzil, ze literalna wyktadnia
prowadzi do wniosku, ze powodowie objeci zostali porozumieniem;
wykladnia celowosciowa i systemowa (cel porozumienia i uregulowa-
nia porozumienia w $wietle systemu prawa polskiego) prowadza do
odmiennego wniosku. Bowiem nie moze by¢ tak, ze dyrektor moze by¢
odwolany jedynie w przypadku zmian organizacyjnych lub moderniza-
cji w zakladzie pracy. Celem porozumienia byla ochrona pracownikéw
i zagwarantowanie im zatrudnienia przez pewien okres. Ochrona dy-
rektora nie mogta zatem i$¢ dalej niz ochrona pozostatych pracownikéw.
Taka wykladnia bytaby tez sprzeczna z postanowieniami kodeksu han-
dlowego dotyczacymi mozliwosci odwolania zarzadu w kazdej chwili.
Umowa sp6lki nawet nie ograniczala mozliwosci odwotania do waznych
powodow. Zreszta gwarancje zatrudnienia obejmowaly pracownikéw
przejetych z mocy prawa przez pozwanego. Powodowie natomiast byli
zatrudnieni na stanowiskach dyrektorskich w wyniku powolania, ich
stosunki pracy wygasty ex lege zgodnie z ustawq o gospodarce komunal-
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nej (art. 19 ust. 3). Co prawda, mogli by¢ ponownie zatrudnieni w nowo
utworzonej spélce (art. 19 ust. 4), a prezesem zarzadu powinien by¢ dy-
rektor przedsiebiorstwa (art. 17 ust. 2), ale nie stali sie pracownikami
spolki ex lege.

W dwdch kolejnych sprawach czlonkowie zarzadu, pracujacy
w spélce przed powolaniem na stanowiskach niezwigzanych z pelnie-
niem obowiazkéw czlonka zarzadu, byli przekonani, ze po odejsciu z za-
rzadu powrdca na poprzednio zajmowane stanowiska pracy.

Sprawa IV P 162/99 z Sadu Rejonowego w Legnicy wytoczona zo-
stala przez czlonka zarzadu spoétki akcyjnej. Powdd powolany zostat na
czlonka trzyosobowego zarzadu aktem notarialnym o przeksztalceniu
przedsiebiorstwa panstwowego w spotke akcyjng Skarbu Panistwa. Pod-
pisano z powodem umowe o prace na czas nieokre$lony na stanowisko
dyrektora ds. ekonomicznych i pracowniczych. Umowa zostata podpi-
sana w imieniu sp6lki przez dwéch pozostatych czlonkéw zarzadu, a wy-
nagrodzenie — zawieszone postanowieniem umowy na czas pelnienia
funkgji cztonka zarzadu. Fakt ten znany byl radzie nadzorczej. Pow6d
oprocz funkcji w zarzadzie pelnil wiec obowiazki dyrektora ekonomicz-
nego. Nastepnie zostata zawarta z powodem umowa o prace dotyczaca
pelnienia funkgji cztonka zarzadu I kadencji, podpisana przez przewod-
niczgcego rady nadzorczej na czas okreélony do dnia odbycia walnego
zgromadzenia w 1995 r. zatwierdzajacego sprawozdanie, bilans oraz ra-
chunek zyskéw i strat za ostatni rok urzedowania. Podobna umowe pod-
pisano z powodem na Il kadencje. Na kolejng kadencje powdd nie zostat
powolany. Wowczas powdd pisemnie wyrazil gotowos¢ do pracy na
podstawie umowy na stanowisku dyrektora i poprosil o wskazanie sta-
nowiska pracy. Pozwany stwierdzil niewaznos¢ tej umowy i wygasniecie
stosunku pracy z dniem zakoficzenia umowy na czas okreslony. W spo-
rze przed sadem pracy domagal sie ustalenia istnienia stosunku pracy
idopuszczenia do pracy. W uzasadnieniu wyroku oddalajacego powo6dz-
two sad stwierdzit, ze umowa na stanowisku dyrektora jest niewazna —
sankcja z art. 58 k.c. — jako sprzeczna z art. 374 k.h., ktéry powtdérzono
w statucie pozwanego: umowy o prace z czlonkami zarzadu zawiera
rada nadzorcza reprezentowana przez przewodniczacego rady lub jego
zastepce. Wadliwy byl wiec zapis umowy o zawieszeniu wynagrodzenia
jako sprzeczny z natura stosunku pracy, ktérego istota polega na pobiera-
niu wynagrodzenia i niemoznosci zrzeczenia sie wynagrodzenia. Regu-
lamin organizacyjny pozwanego przewidywat taczenie funkgji cztonka
zarzadu ze stanowiskiem dyrektora: naczelnego, ekonomicznego i tech-
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nicznego. Gdyby powoda zatrudniono na stanowisku dyrektora, po jego
odejéciu z zarzadu doszloby do dublowania sie dyrektoréw.

Nieco inny stan faktyczny mial miejsce w sprawie IV P 1706/98 z Sadu
Rejonowego w Radomiu. Powodowie podpisali ze sp6tka umowy o prace
na czas nieokreslony: jeden — na stanowisku kierownika dzialu inwesty-
¢ji, drugi — na stanowisku dyzurnego inzyniera ruchu. Po wielu latach
rada nadzorcza powolala do zarzadu jednego z powodéw na prezesa,
adrugiego— na czlonka zarzadu ina tej podstawie przewodniczacy rady
nadzorczej zawarl z powodami umowy o prace na czas okre$lony do dnia
odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego bilans, sprawozdanie
finansowe i rachunek zyskéw i strat za ostatni rok urzedowania. Umowy
przewidywaly mozliwos¢ ich wczesniejszego rozwigzania za dwutygo-
dniowym wypowiedzeniem. Umowy nie zawieraly zadnych postano-
wien odnoszacych sie do poprzednio zawartych uméw o prace na czas
nieokreslony i nie zawieraly gwarancji powrotu na dawne stanowiska
pracy. Przewodniczacy rady nadzorczej nie skfadat gwarancji powodom
powrotu na dawne stanowiska po zakoficzeniu pelnienia funkcji w za-
rzadzie. Powodowie zostali odwolani z zarzadu. Poniewaz spétka zostala
postawiona w stan upadlosci, syndyk wypowiedzial powodom umowy.
W wyroku sad zwazyl, ze nowe umowy o prace dotyczace funkcji w za-
rzadzie na nowo uksztaltowaly stosunek pracy z powodami, zapewnia-
jac im lepsze wynagrodzenie, bardziej prestizowe stanowisko, ale tez
dajace mniejsze gwarancje zatrudnienia poprzez zatrudnienie na czas
okreslony. Poprzednie umowy o prace na czas nieokreslony z chwilg za-
warcia kolejnej umowy rozwiazaly sie w sposéb dorozumiany na mocy
porozumienia stron. Podczas pracy w zarzadzie powodowie wyznaczyli
nastepcéw na swoje poprzednie stanowiska pracy. Zdaniem sagdu zmiana
warunkéw zatrudnienia odbyla sie przy pelnej akceptacji powodéw.
Zmiana rodzaju umowy nie wymaga szczegoélnej formy i moze nastgpic
w sposéb dorozumiany. W wyroku apelacyjnym (VI P 55/00) Sad Okre-
gowy w Radomiu uchylil wyrok sadu rejonowego i przekazal sprawe do
ponownego rozpoznania, stwierdzajac, ze nie zostala rozpoznana istota
sprawy. Sad nie ustalit woli stron co do p6zniejszego powrotu na dawne
stanowisko. Jeden ze $wiadkéw zeznal bowiem, ze umowy powodéw
byly w ,uspieniu” oraz ze ,ustalenia z rady nadzorczej byly takie, Ze
potem powodowie powrdca na stanowiska poprzednio zajmowane”. Po
ponownym rozpoznaniu sprawy (IV P 801/00) Sad Rejonowy ponownie
oddalit powddztwo, stwierdzajgc: nie bylo uchwaly rady nadzorczej co
do tego, aby powodowie po zakonczeniu pelnienia funkcji w zarzadzie
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powrdcili na dawne stanowiska. Co prawda jeden z powodéw (prezes)
uzyskal ustne zapewnienie od dwdéch czlonkéw rady nadzorczej, ze be-
dzie mial zapelniong prace po odejsciu z zarzadu, ale nie bylo mowy
konkretnie o powrocie na dawne stanowisko. Drugi z powodéw zgo-
dzil sie na powolanie do zarzagdu pod namowa pierwszego powoda i po
zapewnieniu przez niego, ze po odejsciu z zarzadu wréci na dawne
stanowisko; zapewnienie prezesa zarzadu w $wietle art. 374 k.h. bylo
niewazne.

6. SPORY NA TLE UMOWY O ZAKAZIE KONKURENC]I

W zwiazku ze $wiadczeniem pracy moze zachodzi¢ potrzeba zawarcia
z pracownikiem, obok umowy o prace, umowy o zakazie konkurencji
po ustaniu stosunku pracy. Zgodnie z art. 1012 § 1 k.p. umowe taka
pracodawca moze zawrze¢ w przypadku, gdy pracownik ma dostep do
szczegodlnie waznych informacji, ktérych ujawnienie mogloby narazié
pracodawce na szkode. W takiej umowie pracownik zobowiazuje sie, iz
po ustaniu stosunku pracy przez okreSlony w umowie okres nie bedzie
prowadzit dziatalnosci konkurencyjnej wobec pracodawcy ani tez nie be-
dzie $wiadczyl pracy w ramach stosunku pracy lub na innej podstawie
na rzecz podmiotu prowadzacego taka dzialalnos¢. W zamian za powyz-
sze pracodawca zobowiazuje si¢ wyplaca¢ pracownikowi odszkodowa-
nie nie nizsze niz 25% wynagrodzenia otrzymanego przez pracownika
przed ustaniem stosunku pracy przez okres odpowiadajacy okresowi
obowigzywania zakazu konkurencji (art. 1012 § 3 k.p.). Dla zawarcia
umowy wymagana jest forma pisemna ad solemnitatem (art. 1013 k.p.).
Zakaz konkurencji przestaje obowigzywac przed uplywem terminu, na
jaki zostala zawarta umowa, w razie ustania przyczyny uzasadniajacej
taki zakaz lub niewywigzywania si¢ pracodawcy z obowigzku wyplaty
odszkodowania (art. 1012 § 2 k.p.). Do rozstrzygania spor6w zwigzanych
z umowg o zakazie konkurencji wlasciwy jest sad pracy (art. 1012 § 3 in
finek.p.).

Wsréd zbadanych spraw pojawily sie tez dwie, w ktérych konflikt do-
tyczyl umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy. W obu
sprawach przedmiotem sporu byla mozliwo$¢ zwolnienia sie przez pra-
codawce w okresie obowigzywania umowy z obowiazku zaplaty odszko-
dowania w przypadku ustania przyczyn uzasadniajacych obowigzywa-
nie zakazu.
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W sprawie IV P 115/01 (Sad Rejonowy w Ostrowie Wielkopolskim)
prezes zarzadu sp6lki z o.0. zawarl ze sp6tka umowe o zakazie konkuren-
¢ji po ustaniu stosunku pracy na okres 12 miesiecy, w ktérej pracodawca
zobowiazal sie¢ do wyplacania comiesiecznego odszkodowania w wyso-
kosci 25% miesigcznego wynagrodzenia. Po zmianach organizacyjnych
powdd zostal przejety przez nastepce prawnego dotychczasowej spotki
na podstawie art. 231 k.p. W wyniku zmian odwotano go z zarzadu i wy-
powiedziano mu umowe o prace na czas nieokreslony na stanowisku
dyrektora generalnego. Uchwala rady nadzorczej powdd zostal réwniez
zwolniony z obowigzku powstrzymania si¢ od zajmowania sie intere-
sami konkurencyjnymi wobec pracodawcy, o czym go poinformowano.
W zwiazku z tym spélka zaprzestala wyplacania powodowi odszko-
dowania, twierdzac, ze zwolniono go z zakazu, bo dzialalnoé¢ spotki
obecnie odbiega od tej, w ktérej uczestniczyl powdd. Ponadto pozwany
argumentowal, Ze to jego poprzednik prawny podpisal umowe o zakazie
konkurencji. W wyroku zasadzajacym sad przyjal, ze przejecie pracow-
nikéw na podstawie art. 231 k.p. oznacza wstapienie w prawa i obowigzki
wynikajace ze wszystkich uméw zwigzanych ze stosunkiem pracy, chyba
ze strony inaczej sie uméwily. Pozwany nie mégl w drodze jednostron-
nego o$wiadczenia woli doprowadza¢ do zwolnienia sie z obowigzku
zaplaty odszkodowania. Takie zwolnienie powoda bylo dopuszczalne,
ale nie mialo wplywu na wzajemne zobowigzania stron. Sad przytoczylt
wyrok SN z 17 listopada 1999 r. (OSNAPiUS 2001, nr 7, poz. 217): ustanie
zakazu konkurencji dotyczy tylko zobowigzania, jakie przyjal na siebie
pracownik w umowie o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy,
anie zobowigzania pracodawcy do wyplaty odszkodowania, a takze wy-
rok SN z 14 maja 1998 r. (I PKN 121/89, OSNAPiUS 1999, nr 10, poz. 342):
wzajemne zobowigzanie do zaplaty uzgodnionego odszkodowania ob-
cigza pracodawce, ktéry zawarl z pracownikiem umowe o zakazie kon-
kurencji, nawet wéwczas, gdy po ustaniu stosunku pracy ze strony tego
pracownika nie obawia sie juz konkurencji.

W drugiej sprawie VII P 18/00 z Sadu Okregowego w Lodzi, doty-
czacej wiceprezesa zarzadu spolki akcyjnej, stan faktyczny byt niemal
identyczny. W uzasadnieniu wyroku zasadzajgcego sad stwierdzil, ze
wylaczng przyczyna zaprzestania przez spélke (po 4 miesigcach wypla-
cania, podczas gdy umowe zawarto na 12 miesiecy) wyplaty odszko-
dowania bylo uznanie przez rade banku w sierpniu 1999 r,, ze okres,
jaki uplynal od dnia rozwigzania umowy, jest wystarczajacy, aby nie
obawiac¢ sie juz konkurencji ze strony powoda. We wrzeéniu 1999 r. po-
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zwana zlozyla o$wiadczenie powodowi o zwolnieniu go z obowigzku
niepodejmowania dzialalnosci konkurencyjnej, ale powéd tego nie za-
akceptowal.

Wydaje sie, iz oba wyroki odpowiadaty prawu i potwierdzaty jedno-
lity w doktrynie i orzecznictwie poglad, iz pracodawca nie moze wskutek
jednostronnego o$wiadczenia woli zwolni¢ sie z zobowigzania zaplaty
odszkodowania.

7. SPORY DOTYCZACE TRESCI SWIADECTWA PRACY

Zgodnie z art. 97 k.p. w zwigzku z rozwigzaniem lub wygasnieciem
stosunku pracy pracodawca jest obowigzany niezwlocznie wyda¢ pra-
cownikowi §wiadectwo pracy. Wydanie $wiadectwa pracy nie moze by¢
uzaleznione od uprzedniego rozliczenia si¢ pracownika z pracodawca.
W $wiadectwie pracy nalezy podaéinformacje dotyczace okresu irodzaju
wykonywanej pracy, zajmowanych stanowisk, trybu rozwigzania albo
okolicznosci wygasniecia stosunku pracy, a takze inne informacje nie-
zbedne do ustalenia uprawniefi pracowniczych i uprawnien z ubezpie-
czenia spotecznego. Ponadto zamieszcza sie w nim wzmianke o zajeciu
wynagrodzenia w mys$l przepiséw o postepowaniu egzekucyjnym. Na
zadanie pracownika nalezy podac¢ takze informacje o wysokosci i skladni-
kach wynagrodzenia oraz o uzyskanych kwalifikacjach. Pracownik moze
w ciggu 7 dni od otrzymania $wiadectwa pracy wystapi¢ z wnioskiem
do pracodawcy o sprostowanie $wiadectwa. W razie nieuwzglednienia
wniosku pracownikowi przystuguje, w ciggu 7 dni od zawiadomienia
o0 odmowie sprostowania $wiadectwa, prawo wystapienia z zadaniem
jego sprostowania do sadu pracy. Jesli z orzeczenia sadowego wynika,
Ze rozwigzanie umowy bez wypowiedzenia z jego winy nastgpilo z na-
ruszeniem przepiséw o rozwigzywaniu w tym trybie uméw o prace,
pracodawca jest obowigzany zamiesci¢ w Swiadectwie pracy informa-
cje, ze rozwigzanie umowy nastapito za wypowiedzeniem dokonanym
przez pracodawce. Pracownikowi przystuguje roszczenie o naprawienie
szkody wyrzadzonej przez pracodawce wskutek niewydania w terminie
lub wydania niewlasciwego $wiadectwa pracy. Odszkodowanie przystu-
guje w wysokosci wynagrodzenia za czas pozostawania bez pracy z tego
powodu nie dluzszy niz 6 tygodni (art. 99 k.p.).

Az 15 spraw (11,5% wszystkich spraw) dotyczylo zadania sprosto-
wania $wiadectwa pracy. Dwie z ciekawszych prezentuje ponizej.
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W sprawie IV P 282/99 przed Sad Rejonowy w Bielsku Podlaskim
wiceprezes zarzadu sp6lki z 0.0. wniést pozew m.in. o sprostowanie
$wiadectwa pracy poprzez wpisanie, ze wypowiedzenie nastgpilo przez
pracodawce wskutek likwidacji etatu. Sad oddalit zgdanie, gdyz prze-
pisy regulujace tre$¢ swiadectwa pracy nie przewiduja mozliwosci wpi-
sywania przyczyny wypowiedzenia umowy i §wiadectwo, w ktérym
stwierdzono, ze umowa ulegla rozwigzaniu wskutek wypowiedzenia
pracodawcy, jest wydane zgodnie z prawem.

Inne Zadanie pojawilo sie w sprawie P 11/99 przed Sagdem Rejono-
wym w Czluchowie. Pow6d — prezes zarzadu spéiki z 0.0. — zostat
odwolany z funkcji uchwalg rady nadzorczej i 2 dni pdzniej otrzymat
$wiadectwo pracy, w ktérym napisano, ze umowa o prace na czas nie-
okreélony zostala rozwigzana na podstawie art. 52 § 1 pkt 1 k.p. Powo6d
wytoczyl powddztwo o sprostowanie Swiadectwa pracy. Sprawa zakon-
czyla sie ugoda sadowy, z ktérej wynikalo, ze spotka zaptaci powodowi
okreslong kwote tytulem roszczen z tejze sprawy i strony oswiadczyly, ze
ugoda likwiduje spér wynikajacy z tej sprawy. Nastepnie pow6d zwrdcit
sie do pozwanego o zmiane $wiadectwa pracy, czego pozwany nie uczy-
nil, stwierdzajac, ze kwestia ta bedzie dopiero przedmiotem obrad rady
nadzorczej. W przedmiotowej sprawie powdd zazadal sprostowania
Swiadectwa pracy. W wyroku oddalajgcym sad stwierdzil, ze w $wiadec-
twie pracy podaje sie informacje dotyczaca sposobu rozwigzania umowy
o prace, ale nie pisze sig, ze rozwigzanie stosunku pracy nastgpilo z na-
ruszeniem przepiséw przez pracodawce. Jedynie gdy z orzeczenia sadu
wynika, Ze rozwigzanie nastgpito z naruszeniem przepiséw, pracodawca
jest obowigzany zamiesci¢ informacje, ze rozwigzanie nastapilo za wy-
powiedzeniem dokonanym przez pracodawce. W przedmiotowej spra-
wie brak jest orzeczenia sadowego, ale zostalo wytoczone powédztwo,
a postepowanie sgdowe zakonczylo sie ugoda sagdowa, ktéra w calo-
Sci zlikwidowala sp6r miedzy stronami wedlug oSwiadczen stron. Stad
stuszny jest zarzut powagi rzeczy ugodzonej (rei transactae) podnoszony
przez pozwanego.

8. WYBRANE PROBLEMY NATURY PROCESOWE]

W sporach przed sadami, dotyczacych stosunkéw prawnych taczacych
czlonkéw zarzadu spoétek kapitalowych ze sp6ika, pojawialy sie tez wat-
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pliwosci natury formalnej zwigzane z postepowaniem sagdowym. Te naj-
ciekawsze opisalam ponize;j.

8.1. ZAKRES KOGNICJI SADU PRACY

Zgodnie z przewazajagcym w orzecznictwie pogladem sad pracy zwig-
zany jest orzeczeniem sadu gospodarczego uwzgledniajacym albo odda-
lajacym powédztwo o uniewaznienie uchwaly zgromadzenia wspdlni-
kéw/walnego zgromadzenia (art. 365 § 1 k.p.c.). Jesli toczy sie postepowa-
nie w przedmiocie uniewaznienia takiej uchwaly, sad pracy moze zawie-
si¢ postepowanie do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania
przed sadem gospodarczym, jezeli uzna to za konieczne i majace decy-
dujacy wplyw na rozstrzygniecie (art. 177 § 1 pkt 1 k.p.c.). Natomiast sad
pracy nie ma kompetencji decyzyjnych w przypadku, gdy taka uchwata
nie zostala zaskarzona w ogole przed sadem gospodarczym. Tak wygla-
data sytuacja w okresie obowigzywania k.h. i w zasadzie potwierdzila ja
praktyka orzecznicza sagdéw pracy — poza jednym wyjatkiem, kiedy sad
pracy z urzedu przyjat za niewazng uchwate zgromadzenia wspélnikow
o zmianie umowy spo6lki. W sprawie IV P 35/00 Sad Okregowy w Zielo-
nej Gérze stwierdzil, ze zmiana umowy spétki byta niewazna, poniewaz
dokonano jej uchwalg podjeta na posiedzeniu bez obecnosci notariu-
sza. Sad ten pominat fakt, iz uchwala nie zostala uniewazniona przed
sagdem gospodarczym. Byla to sprawa wszczeta w 2000 r. Zgodnie nato-
miast z art. 622 k.s.h. do spraw wszczetych przed sgdami powszechnymi
w zakresie spétek handlowych przed dniem wejscia w zycie kodeksu
spolek handlowych stosuje sie przepisy dotychczasowe oraz zgodnie
z art. 619 k.s.h. do uchwat organéw spoétek kapitalowych powzietych
przed dniem wejscia w zycie kodeksu spoélek handlowych stosuje sie
przepisy dotychczasowe. W przedmiotowej sprawie mialy wiec zasto-
sowanie przepisy kodeksu handlowego, ktére dla powolywania sie na
niewazno$¢ uchwaly wymagaly jej uniewaznienia przed sadem gospo-
darczym.

Ponizej opisalam niektére ze spraw, w ktérych sady potwierdzily
ograniczony zakres swojej kognicji.

W sprawie IV P 103/00 Sad Rejonowy w Swinoujsciu w wyroku
stwierdzil, ze bez znaczenia dla oceny zgodnosci z prawem wypowie-
dzenia jest kwestia zgodnosci z prawem uchwaly zgromadzenia wsp6l-
nikéw o odwolaniu powoda. Uchwaly tej nikt uprawniony nie podwazyt
przed sadem i na jej podstawie dokonano wpisu do rejestru o zmianie
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sktadu osobowego zarzadu. Nie zakwestionowal wiec jej prawidlowosci
réwniez sad rejestrowy.

W sprawie z Sadu Rejonowego w Klodzku (IV P 808/00) sad stwier-
dzil, ze nie jest on wladny ocenia¢ czynnosci rady nadzorczej pod katem
zgodnoéci z przepisami kodeksu handlowego oraz statutu sp6tki. Ocena
waznoéci i skutecznosci uchwaly rady nadzorczej w przedmiocie odwo-
lania powoda z funkcji w zarzadzie zostala w sposéb wigzacy dla sadu
pracy dokonana przez sad rejestrowy, ktéry postanowieniem z 24 sierp-
nia 2000 r. wykreslil powoda ze skladu zarzadu. Chybione sg wiec zarzuty
powoda zmierzajace do podwazenia waznosci uchwaty rady nadzorczej
z uwagi na wygasniecie mandatéw jej czlonkéw lub wady w zakresie
porzadku obrad. W wyroku apelacyjnym (VII Pa 11/01) sad stwierdzit:
zakres kognicji sadu pracy siega badania wylacznie zasadnosci i zgod-
nosci z przepisami wypowiedzenia powodowi umowy o prace.

8.2. NIECELOWOSC ORZECZENIA O UZNANIU WYPOWIEDZENIA
ZA BEZSKUTECZNE/PRZYWROCENIU DO PRACY

W powddztwie o roszczenia ze stosunku pracy mozna zgdaé wszel-
kich $wiadczen naleznych ze stosunku pracy, a wigc np. wynagrodze-
nia, ekwiwalentu za niewykorzystany urlop wypoczynkowy, premii, na-
grody, odprawy. Natomiast w zwigzku z nieuzasadnionym lub niezgod-
nym z prawem wypowiedzeniem albo niezgodnym z prawem rozwiaza-
niem umowy bez wypowiedzenia mozna zada¢ uznania wypowiedzenia
za bezskuteczne lub przywrécenia do pracy albo tez odszkodowania.
Zgodnie z art. 45 § 2 oraz art. 45 § 2 w zwigzku z art. 56 § 2 k.p. sad
pracy moze nie uwzgledni¢ zgdania pracownika uznania wypowiedze-
nia za bezskuteczne lub przywrécenia do pracy, jesli ustali, ze uwzgled-
nienie takiego zadania jest niemozliwe lub niecelowe; w takim wypadku
sad orzeka o odszkodowaniu. Jednakze ze wzgledu na specyfike pracy
§wiadczonej przez czlonkéw zarzadu spoélek kapitalowych w ramach
ich stosunkéw pracy, a w szczegdlnosci z uwagi na mozliwos¢ odwota-
nia czlonkéw zarzadu w kazdej chwili przez uprawniony organ sp6iki,
co stanowi uzasadniong i niepodlegajaca badaniu przez sad pracy przy-
czyne wypowiedzenia umowy o prace cztonkowi zarzadu, uprawnienie
sadu pracy do orzeczenia o bezskutecznosci wypowiedzenia lub przy-

3 Nieco inaczej sprawa wyglada na gruncie obowiazujacego k.s.h. (szczegétowo zob.
pkt 5.1.2).
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wrdécenia do pracy jest w sposéb istotny ograniczone. Powyzszy problem
doskonale ilustruje przyklad konkretnej sprawy sagdowej.

W sprawie IV P 147/01 zawislej przed Sadem Rejonowym w Kro-
toszynie, a dotyczacej powddztwa prezesa zarzadu spoétki akcyjnej, sad
ustalil wadliwo$¢ wypowiedzenia — z powodu odwolania z zarzagdu —
umowy o prace zawartej na czas nieokreslony z braku konsultacji ze
zwigzkami zawodowymi. Sad przyznal, Ze wypowiedzenie byto wadli-
we, ale nie uwzglednit Zagdania powoda o uznanie wypowiedzenia za
bezskuteczne i zasgdzit odszkodowanie. Stwierdzil, Ze to pierwsze jest
niecelowe, gdyz celem uznania wypowiedzenia za bezskuteczne jest
kontynuowanie przez pracownika zatrudnienia na stanowisku zajmo-
wanym przed wypowiedzeniem. Tymczasem powdd zostal odwotany
z funkgji przez uprawniony organ, tak wigc wypowiedzenie bylo za-
sadne i znajduje oparcie w postanowieniach umowy o prace.

8.2.1. Orzeczenie o bezskutecznosci wypowiedzenia/przywrdceniu
do pracy

Zdarzaja si¢ jednak przypadki orzeczenia przez sad pracy w spra-
wach z powédztwa czlonka zarzadu spélki kapitalowej uznania wy-
powiedzenia za bezskuteczne/przywrdcenia do pracy. W szczegdlno-
§ci uwzglednienie powyzszego zadania uzasadnione bedzie w przy-
padku naruszenia przez pracodawce takich przepiséw o wypowiada-
niu/rozwigzywaniu umoéw o prace, ktére wprowadzaja okresy ochronne
stosunku pracy, jak np. art. 41, 39 albo art. 53 k.p.

W sprawie IV P 279/99 przed Sadem Rejonowym w Tarnowie, wy-
toczonej z powddztwa prezesa zarzadu spélki akcyjnej, zapadl wyrok
uznajacy wypowiedzenie za bezskuteczne. Powdd zatrudniony byl na
podstawie umowy o prace na stanowisku dyrektora generalnego na
czas nieokreslony. W okresie przebywania na urlopie wypoczynkowym
otrzymal wypowiedzenie umowy o prace w zwigzku z odwolaniem
go z zarzadu. Réwniez stanowisko pozwanego nie pozostawialo watp-
liwosci, ze zdaje on sobie sprawe z wagi naruszenia przepisu prawa
pracy. Pozwany w odpowiedzi na pozew stwierdzil, ze pismo bylo jedy-
nie zapowiedzig rozwigzania umowy, a pow6dztwo jest przedwczesne,
w zwigzku z czym powinno ulec oddaleniu.

W innej sprawie IV P 1662/02 z Sadu Rejonowego w Goleniowie
(opisanej w pkt 5.4.2) zapadl wyrok przywracajacy powoda do pracy
w zwigzku z rozwigzaniem z nim umowy o prace bez wypowiedzenia
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na podstawie art. 53 § 1 pkt 1 lit. b) k.p. w okresie, kiedy pracownik nadal
pobierat zasitek chorobowy.

8.3. ORZECZENIE DOTYCZACE ZASADZENIA EKWIWALENTU
ZA NIEWYKORZYSTANY URLOP NALEZNY W OKRESIE,
ZA KTORY SAD PRZYZNAt ODSZKODOWANIE

W praktyce orzeczniczej pojawil sie problem zwigzany z zadaniem zasa-
dzenia ekwiwalentu za niewykorzystany urlop przystugujacy za okres,
za ktory sad zasadzil odszkodowanie z tytutu wadliwego wypowiedze-
nia umowy.

W sprawie z Sadu Rejonowego w Skarzysku-Kamiennej (IV P 167/01)
prezes zarzadu spotki akcyjnej zawart ze spétka umowe o prace na czas
nieokreslony na stanowisku dyrektora naczelnego. Rada nadzorcza pod-
jeta uchwate o odwotaniu powoda z zarzagdu w zwigzku z ogloszeniem
upadlosci spotki i o wypowiedzeniu mu umowy o prace z zachowa-
niem trzymiesiecznego okresu. Powo6d otrzymal pismo, w ktérym wy-
powiedziano mu umowe z zachowaniem dwutygodniowego okresu,
ktéry uptywat 12 lutego 2000 r. Powéd zaskarzyl wypowiedzenie i wyro-
kiem sad zasadzit odszkodowanie w wysokosci wynagrodzenia do konica
okresu wypowiedzenia, tj. od 13 lutego do 30 kwietnia 2000 r. Powo6d
otrzymal od pozwanego ekwiwalent za niewykorzystany urlop przystu-
gujacy mu do 12 lutego 2000 r. Wystapit wiec do sadu z roszczeniem
o zasadzenie ekwiwalentu réwniez za te dni urlopu, ktére przystugi-
walyby mu od 13 lutego do 30 kwietnia 2000 r.,, uzasadniajac zadanie
zasadzeniem przez sad odszkodowania za niezgodne z prawem wypo-
wiedzenie za tenze wlasnie okres. W oddalajgcym wyroku sad stwierdzil,
ze stosunek pracy trwat do 12 lutego 2000 r., a zasagdzenie odszkodowania
w wysoko$ci wynagrodzenia za okres do konica prawidlowo dokonanego
wypowiedzenia nie ma nic wspélnego z urlopem. Za nieuzasadnione
skrocenie okresu wypowiedzenia powdd otrzymat odszkodowanie. Na-
tomiast wyrok nie zmienia rzeczywistego czasu trwania stosunku pracy
poprzez wydluzenie okresu wypowiedzenia, dlatego za ten okres nie
nabywa sie prawa do urlopu wypoczynkowego.

W podobnej sprawie z Sagdu Rejonowego w Gorzowie Wielkopolskim
(IV P 913/00) na rzecz prezesa zarzadu spoétki akcyjnej sad zasadzit od-
szkodowanie w wysoko$ci miesiecznego wynagrodzenia za niezgodne
z prawem rozwigzanie umowy o prace z dniem 25 pazdziernika 2000 r.
Sad zasadzil tez ekwiwalent za urlop za okres wypowiedzenia, ktore to
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wypowiedzenie trwaloby do 30 listopada 2000 r., a pozwany wyplacit
powodowi ekwiwalent za urlop przystugujacy powodowi jedynie do
25 pazdziernika 2000 r. Wyrokiem apelacyjnym (VI Pa 121/01) sad II in-
stancji zmienil w tym zakresie wyrok sadu I instancji, stwierdzajac, iz
okres, za ktéry przyznano odszkodowanie, wlicza sie do okresu zatrud-
nienia i jest to czas pozostawania bez pracy, co wynika z art. 51 § 2 k.p.
Zasadzenie odszkodowania nie powoduje jednak przedluzenia czasu
trwania stosunku pracy o okres, za ktéry przyznano odszkodowanie,
a poniewaz jest to okres pozostawania bez pracy — nie jest mozliwe
nabycie w tym czasie prawa do urlopu wypoczynkowego.

8.4. WYSOKOSC ODSZKODOWANIA

Problem, w jakiej wysokosci powodowi przystuguje odszkodowanie z ty-
tulu wadliwego rozwigzania umowy o prace, pojawil sie w zwiazku
z tym, ze czlonkowie zarzadu spétek kapitalowych czesto w umowach
o prace mieli zapisy o prawie do dluzszego niz ustawowy okresu wypo-
wiedzenia.

Zgodnie bowiem z art. 471 k.p. odszkodowanie z tytutu wadliwego
wypowiedzenia przysluguje w wysokoséci wynagrodzenia za okres od
2 tygodni do 3 miesiecy, nie nizszej jednak od wynagrodzenia za okres
wypowiedzenia. Powstaje pytanie, jak interpretowac przepisy kodeksu
pracy, ktére zakreélaja maksymalng wysokos¢ odszkodowania do wyso-
kosci trzymiesiecznego wynagrodzenia w przypadku naruszenia przez
pracodawce przepiséw o wypowiadaniu uméw, jednoczesnie stanowiac,
ze odszkodowanie nie moze by¢ nizsze niz wynagrodzenie za okres wy-
powiedzenia. W zasadzie sytuacja jest prosta, jezeli w umowie pracownik
ma zagwarantowane prawo do trzymiesiecznego okresu wypowiedze-
nia, podczas gdy ustawowo przystuguje mu miesieczny okres. Sytuacja
komplikuje sig, gdy pracownik ma w umowie zagwarantowane prawo
do szescio- lub nawet dziewieciomiesiecznego okresu wypowiedzenia.

W sprawie (IV P 86/00) przed Sadem Rejonowym w Zyrardowie
zapadl nastepujacy wyrok: sad zasadzil odszkodowanie w wysokosci
wynagrodzenia za okres wypowiedzenia umownego, tj. trzymiesiecz-
nego, z tytulu niezgodnego z prawem wypowiedzenia umowy o prace
na czas nieokreslony, mimo ze staz pracy powoda w spélce uzasadnial
dwutygodniowy okres wypowiedzenia.

Z kolei w innej sprawie toczacej sie przed Sagdem Okregowym w War-
szawie (XII P 30/00) zapadl wyrok zasadzajacy odszkodowanie z powodu
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niezgodnego z prawem wypowiedzenia umowy o prace. Pow6d w umo-
wie mial zapis o szeSciomiesiecznym okresie wypowiedzenia. Jednakze
w wypowiedzeniu podana byla nieprawdziwa przyczyna: uptyw kaden-
¢ji, a nie odwolanie. Sad zasadzil odszkodowanie w wysokosci trzymie-
siecznego wynagrodzenia, a nie szeSciomiesiecznego — jak tego zadal
powod. W uzasadnieniu sad stwierdzil, ze zgodnie z art. 471 k.p. od-
szkodowanie nie moze przekracza¢ wynagrodzenia trzymiesiecznego
(orzeczenie SA w Lodzi z 29 stycznia 1997 r., IIl APa 9/96). Zdaniem
sadu okreslenie w umowie dluzszego niz ustawowy okresu wypowie-
dzenia jest uprzywilejowaniem pracownika. Nie rodzi jednak roszczenia
po stronie pracownika o wyplate wyzszego odszkodowania niz trzymie-
sieczne, chyba ze strony zastrzega takie rozwigzanie w umowie. Prze-
pis art. 471 k.p. odnosi sie do ustawowych okreséw wypowiedzenia,
stanowiac, ze odszkodowanie ustala sad w granicach: dwutygodnio-
wego — trzymiesiecznego wynagrodzenia i nie mniej niz wynagrodze-
nie za okres wypowiedzenia. To ostatnie stwierdzenie odnosi si¢ do sy-
tuacji, gdy pracownikowi przystuguje trzymiesieczny okres wypowie-
dzenia.

Podobna sytuacja miala miejsce w sprawie XII P 569/00 przed Sa-
dem Okregowym w Warszawie, w ktdrej prezes zarzadu sp6iki akcyjnej
w odwolaniu od wypowiedzenia zazadal odszkodowania w wysoko-
Sci dziewieciomiesiecznego wynagrodzenia z uwagi na dziewieciomie-
sieczny okres wypowiedzenia. W sprawie tej zapadl wyrok oddalajacy
powddztwo, ale sad odnidst sie w jego uzasadnieniu do kwestii wyso-
kosci zadanego odszkodowania. Sad stwierdzil, ze jego wysokos¢ jest
nieuzasadniona, gdyz k.p. zastrzega odszkodowanie do wysokosci trzy-
miesiecznego wynagrodzenia, a w przedmiotowej sprawie z umowy
o prace nie wynikalo, aby strony inaczej uregulowaly powyzsze.

Sytuacja nieco inaczej wyglada w przypadku niezgodnego z pra-
wem rozwigzania umowy o prace zawartej na czas nieokreslony bez
wypowiedzenia. Artykut 58 k.p. nie wprowadza ograniczenia wysoko-
§ci odszkodowania, stanowiac jedynie, iz przystuguje ono w wysokosci
wynagrodzenia za okres wypowiedzenia. Jednakze juz w przypadku
niezgodnego z prawem rozwigzania umowy terminowej kodeks pracy
ogranicza wysoko$¢ odszkodowania, przewidujac, iz przystuguje ono
w wysokosci wynagrodzenia za okres, do ktérego miala trwa¢ umowa,
nie wiecej jednak niz wynagrodzenia za okres trzech miesiecy. Wydaje
sie wiec, iz ratio legis takich unormowan bylo ograniczenie wysokosci
odszkodowania réwniez w przypadku umoéw na czas nieokreslony do
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trzymiesiecznego wynagrodzenia. Co prawda, art. 58 k.p. nie zawiera
takiego sformulowania, aczkolwiek ustawodawca, regulujgc w tym ko-
deksie wysokosé¢ odszkodowania, czy to z tytulu wadliwego wypowie-
dzenia umowy o prace, czy to z tytutu niezgodnego z prawem rozwig-
zania umowy o prace, zawsze mial na uwadze przepisy o ustawowych
okresach wypowiedzenia. Dlatego tez aktualne do rozwazan o wysoko-
Sci odszkodowania w przypadku niezgodnego z prawem rozwigzania
umowy bez wypowiedzenia bedzie uzasadnienie w cytowanym wy-
roku w sprawie XII P 30/00 Saqdu Okregowego w Warszawie. Tymczasem
orzecznictwo sagdéw pracy bylo w tym wypadku odmienne.

W sprawie VI P 330/99 przed Sadem Okregowym w Poznaniu za-
padt wyrok, w ktérym sad zasadzit odszkodowanie z tytutu niezgodnego
z prawem rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia w wysokosci
wynagrodzenia za okres sze$ciu miesiecy, gdyz taki okres wypowiedze-
nia czlonek zarzadu mial okreslony w umowie o prace. Zdaniem sadu
zastrzezenie w umowie o prace dluzszego okresu wypowiedzenia przez
pracodawce jest dopuszczalne na podstawie art. 18 § 2 k.p., a skoro
tak — to maja one pierwszenstwo w stosowaniu przed przepisami k.p.
Sad powolal sie na uchwale SN z 9 listopada 1994 r. (I PZP 46/94, OSNA-
PiUS 1995, nr 7, poz. 87).

Powyzsza argumentacja Sagdu Okregowego w Poznaniu nie wydaje
sie przekonujaca. Zasadny jest poglad, ze sad pracy, orzekajac o odszko-
dowaniu w przypadku wadliwego wypowiedzenia albo tez niezgodnego
z prawem rozwigzania umowy o prace, powinien mie¢ na uwadze usta-
wowe okresy wypowiedzenia, jezeli strony w umowie o prace nie posta-
nowily inaczej. Jest to wykladnia systemowa i zawezajaca, ale uzasad-
niona. W przeciwnym wypadku moze bowiem dojs¢ do sytuacji, w ktérej
zgodnie z umownym okresem wypowiedzenia pracownik otrzyma od-
szkodowanie w wysokosci dziewiecio-, a nawet dwunastomiesiecznego
wynagrodzenia, bo réwniez takie okresy wypowiedzenia sg zastrzegane
w praktyce zawierania uméw o prace z cztonkami zarzadu spétek. Zada-
nie tej wysoko$ci odszkodowania moze by¢ w okolicznosciach konkretnej
sprawy naduzyciem prawa.

8.5. ZNACZENIE UGODY SADOWE])

W badanych sprawach pojawila sie tez kwestia znaczenia ugody sa-
dowej/pozasadowej zawartej w sprawach ze stosunku pracy. Ponizej
przedstawiam interesujgce przyklady spraw sagdowych.
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W sprawie (IV P 1767/99) z Sadu Rejonowego w Stargardzie Szcze-
cinskim wiceprezes zarzadu spétki z 0.0. mial zawarta umowe o prace
na czas nieokreslony. Pow6d zawarl porozumienie z prezesem zarzadu
dotyczace rozwigzania umowy na mocy porozumienia stron. Mial otrzy-
mac odprawe z tego tytutu. Powodowi wyplacono ekwiwalent za urlop,
ktéry potracono mu z odprawy, i odprawe wyplacono mu w nizszej niz
umoéwiona wysokoéci. Powdd dochodzit przed sgdem kwoty uzupelnia-
jacej odprawe do uméwionej wysokosci. W wyroku zasagdzajacym sad
stwierdzil, ze strony zawarly ugode na podstawie art. 917 k.c. Ekwiwa-
lent za$ zostal wyplacony przed rozwigzaniem stosunku pracy. Przyjete
przez pozwanego rozwigzanie bylo dla powoda niekorzystne i dziwne
wydawaloby sie zawarcie niekorzystnej dla siebie ugody przez powoda.
W tym przypadku nie mozna tez méwic¢ o bledzie po stronie pozwa-
nej (wadzie oSwiadczenia woli), bo nie zostaly spelnione przestanki jego
wystapienia. Zarzut pozwanego dotyczacy zapisu ugody, iz: ,wskazana
kwota w calosci wyczerpuje aktualne i mogace powsta¢ w przysztosci
roszczenia wzajemne z tytulu umowy o prace” sad uznal za chybiony.
W wyroku apelacyjnym sad II instancji stwierdzil, Ze uzgodniona od-
prawa zwigzana byla wylacznie z roszczeniami dotyczacymi natychmia-
stowego rozwigzania umowy, co wynikalo z zeznan $wiadkéw (taki byt
zamiar i zgodna wola stron). Strony nie my$laly wéwczas (zapomniaty)
o ekwiwalencie za zalegly urlop. Gléwny udzialowiec chcial zmienié
zarzad na jednoosobowy i zwolni¢ w trybie natychmiastowym pozo-
statych czlonkéw zarzadu, dlatego zawarto ugody. Zamiarem stron nie
zostaly objete roszczenia wynikajace z niewykorzystanego urlopu. Arty-
kut 171 k.p. dotyczy ekwiwalentu za urlop jest iuris cogentis, nie mozna
sie go zrzec, podlega ochronie takiej jak wynagrodzenie za prace (orze-
czenie SN z 11 czerwca 1980 r., OSNC 1980, nr 12, poz. 248).

W innej sprawie stan faktyczny przedstawial sie nastepujaco. Prezes
zarzadu zawarl umowe o prace na czas nieokre$lony. Nastepnie strony
zawarly kontrakt o zarzadzanie, zgodnie z ktérym z dniem podpisania
kontraktu wygasala umowa o prace na zasadzie porozumienia stron.
W czerwcu 2000 r. zgromadzenie wspélnikéw odwolalo prezesa, ktéry
uprzednio zlozyt rezygnacje. Jednak ten dalej podpisywat liste obecno-
§ci. W lipcu 2000 r. rozmawial z nowym prezesem na temat ewentualnego
zatrudnienia, ale nie otrzymal Zadnych wigzacych propozycji, a jedynie
ustyszal, ze taka wspoélpraca moglaby sie opiera¢ na umowie zlecenia, ale
dopiero po ustaleniu z calym zarzadem. Jeszcze w lipcu 2000 1. otrzymat
pismo, ze w zwigzku z odwolaniem wygasa kontrakt o zarzadzanie. Jed-
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noczeénie pismo zawieralo zapis, ze jesli uwaza inaczej w kwestii utraty
mocy obowiazujacej kontraktu, to pismo nalezy traktowac jako wypo-
wiedzenie. Prezes wystapil z powddztwem o sprostowanie $wiadectwa
pracy (VII P 1559/00) i na rozprawie w styczniu 2001 r. strony zawarly
ugode, moca ktdrej ustalily, ze w okresie do dnia odwotania strony laczyla
umowa o prace na czas okreslony. Powdéd zlozyl wéwczas oswiadcze-
nie, ze na dzief zawarcia ugody wszelkie roszczenia ze stosunku pracy
zostaly przez pozwanego zaspokojone. Nastepnie wystapil z pow6dz-
twem o wynagrodzenie (VII P 22/01 — Sad Okregowy w Lublinie), wy-
wodzac, ze pismo potraktowal jako wypowiedzenie nowego stosunku
pracy nawigzanego po odwolaniu z zarzadu, wobec czego w ocenie po-
woda wypowiedzenie obejmowalo trzy miesigce. Powinien za ten okres
otrzymac wynagrodzenie, jakie otrzymywat jako prezes. Zdaniem sadu
orzekajacego ugoda z punktu widzenia prawa materialnego jest umowa.
Nie zachodzi wéwczas powaga rzeczy osadzonej, ale ugoda sagdowa jest
skuteczna i wigze strony dop6ty, dopéki nie zostanie podwazona. Rosz-
czenia powoda zawarte w pozwie stoja w sprzecznoéci z oswiadczeniem
zawartym w ugodzie sagdowej, iz wszelkie roszczenia ze stosunku pracy
s zaspokojone.

9. PODSUMOWANIE

W wyniku analizy przeprowadzonej w niniejszym opracowaniu nasu-
waja sie nastepujace wnioski.

Praktyka z zakresu regulacji stosunkéw prawnych miedzy czlonkami
zarzadow a spétkami jest bardzo zréznicowana, co sprzyja powstawa-
niu sytuacji spornych. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest z pewnoscia
brak przepiséw, ktére wyczerpujaco regulowaltyby sposoby ksztattowa-
nia wskazanych stosunkéw. By¢ moze, w celu unikniecia kazuistyki, usta-
wodawca nie wprowadzil zadnych szczegdlnych regulacji przedmioto-
wej materii. Totez w praktyce zastosowanie znajdujg ogélne przepisy
kodeksu pracy oraz kodeksu cywilnego stosowane przy uwzglednieniu
norm kodeksu spoétek handlowych.

W zwigzku z powyzszym wsréd pojawiajacych sie konfliktow prak-
tycznych na pierwszy plan wysuwaja si¢ problemy zwigzane ze sposo-
bem uregulowania omawianych stosunkéw prawnych. W drugiej kolej-
nosci wskazalabym na konflikty pojawiajgce sie w zwigzku ze specyfika
pracy $wiadczonej przez czlonkdéw zarzadu na rzecz spétek. W tych
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przypadkach regulacje w ogodle, w tym zwlaszcza normy kodeksu pracy,
nie do konca przystajg do pojawiajacych sie w praktyce sytuacji. Trze-
cia grupa sporéw powstaje wobec obowigzku stosowania norm kodeksu
spo6lek handlowych do stosunkéw pracy i uméw cywilnoprawnych za-
wieranych miedzy czlonkami zarzadéw i spétkami.

Na pewno niepokojace jest wystepowanie niekiedy pewnego zametu
w sposobie regulacji stosunkéw prawnych miedzy cztonkami zarzadow
a spolkami. Z jednej strony, chodzi o nadmiar regulacji, np. zawiera-
nie dwéch uméw o prace albo umowy o prace i stalej umowy zlecenia
z czlonkiem zarzadu, sztucznie rozdzielajacych pelnienie funkeji w za-
rzadzie od rzekomo innych obowigzkéw zwigzanych z konkretnym sta-
nowiskiem pracy. Z drugiej strony czasami w ogodle nie s zawierane
umowy.

W tym pierwszym przypadku mozliwe jest rtéwniez, cho¢ nie zostalo
to potwierdzone przeprowadzonym badaniem na aktach sagdowych,
obchodzenie bezwzglednie obowigzujacych przepisow, np. ustawy
z 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu os6b kierujacych niektérymi podmio-
tami prawnymi (Dz.U. nr 26, poz. 306 z p6zn. zm.), zwanej ustawg ,ko-
minowyg”, a dotyczacej m.in. spélek publicznych. W zwigzku z powyz-
szym celowe wydaje sie wprowadzenie minimum regulacji do kodeksu
spoélek handlowych, ktéra wyraznie wskazywataby, iz podstawe prawna
pelnienia funkcji w zarzadzie stanowi stosunek pracy albo umowa cy-
wilnoprawna zawarta z czlonkiem zarzadu przez rade nadzorcza lub
pelnomocnika powolanego uchwala wspélnikéw. Umowa z czlonkiem
zarzadu powinna by¢ zawarta w formie pisemnej pod rygorem niewaz-
nosci. Umowa bedgca podstawg pelnienia funkcji w zarzadzie powinna
wyczerpujaco okresla¢ wszystkie obowiazki i uprawnienia czlonka za-
rzadu w spoélce wynikajace lub powigzane z czlonkostwem w zarza-
dzie. Istnienie wielu uméw tego rodzaju powinno skutkowaé waznoscia
ostatniej z zawartych umoéw i bezwzgledng niewaznoscig poprzednich.
Regulacja powyzsza nie wykluczalaby mozliwosci zawierania dwéch
i wiecej uméw miedzy czlonkami zarzad6éw i spotkami w sytuacji, gdy
rzeczywiscie dodatkowa dzialalnos¢ czlonka zarzadu w zaden sposéb
nie wigzalaby sie z czlonkostwem w zarzadzie, tzn. z funkcjg zarzadza-
nia sensu largo. Zaproponowana regulacja mialaby na celu — poza ogra-
niczeniem mozliwosci naduzywania prawa — uporzadkowanie relacji
miedzy osobami zarzadzajacymi i spétka. Dalsza — ponad zapropono-
wang w niniejszym opracowaniu — ingerencja ustawodawcy w przepisy
nadmiernie ograniczalaby powszechng przeciez zasade swobody umaéw.



