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1. Wprowadzenie

Opracowanie przedstawia wyniki badan wynagrodzenia syndyka oraz pozostatych kosztéw
postepowania upadlosciowego prowadzonego na podstawie art. 491' ust. 1 prawa upadto-
Sciowego'.

Badania obejmowaty:

a) analize danych z akt postepowari upadtoéciowych;

b) badania ankietowe;

c) symulacje rodzajéw kosztéw postepowania upadtosciowego prowadzonego na podstawie

art. 491'ust. 1 p.u.

W pierwszej kolejnosci przeprowadzono badania akt postepowan upadtosciowych. Ba-
daniu poddano 350 akt. Do badania wybrano 10 sadéw (Bydgoszcz, Czestochowa, Gliwice,
Koszalin, Krakéw, Opole, Poznari, Lublin, Szczecin, Warszawa), ktére podzielono na 3 katego-
rie w zalezno$ci od liczby ogtoszonych upadtosci konsumenckich w trybie art. 491! ust. 1 p.u.
w 2024 r. Podziat obrazuje tabela 1.

Tabela 1. Liczba akt poddanych badaniu

Liczba ogtoszonych upadtosci konsumenckich
w2024r.

Liczba akt poddanych badaniu

(zestochowa 296 30

Koszalin 365 30

Opole 432 30

Szczecin 463 30
o s eoNede)

Lublin 788 40

Bydgoszcz 868 40

! Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo upadto$ciowe (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 614); dalej jako prawo upa-
dlosciowe, p.u. lub ustawa - Prawo upadto$ciowe.
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024

Sady ,duze” (ponad 900 upadtosci konsumenckich)
Gliwice 948 50
Krakaw 1360 50
Poznan 177 50
Warszawa 2624 50

Sygnatury spraw, ktére podlegaty badaniu, zostaly wytypowane od najnowszej sprawy
GUp-Sad-upr? lub GUp-K-upr®. Do badania kwalifikowano sprawy najnowsze, w ktérych
zostalo juz zakoniczone postepowanie GUp-K-upr, ztozono sprawozdanie ostateczne, a po-
stanowienie o przyznaniu wynagrodzenia byto prawomocne. Nalezy jednak podkresli¢, ze
w wielu sprawach syndycy w ogéle nie sktadali sprawozdania ostatecznego. Wéwczas Zrédlem
informacji o poniesionych wydatkach byt rejestr wydatkéw w systemie KRZ. Z kolei w in-
nych przypadkach sprawozdanie ostateczne bylo jedyna mozliwoscig uzyskania informacji
o ponoszonych przez syndyka wydatkach z uwagi na to, ze w wielu sprawach syndycy nie
prowadzili rejestru wydatkéw w systemie KRZ.

Badania aktowe prowadzil Zespét w sktadzie: Iwona Antoniuk (Bydgoszcz), bukasz Li-
powicz (Poznan), Magdalena Marona-Poddebniak (Warszawa), Malwina Wilk-Debowska
(Szczecin), Michat Pietrycki (Krakéw), Natalia Mizerska-Ziarkiewicz (Koszalin), Patrycja
Makuch (Gliwice), Tomasz Ginalski (Czestochowa), Anna Cichecka (Opole), Patrycja Fijat-
kowska (Lublin).

Przeprowadzone badania aktowe pozwolity na ustalenie danych dotyczacych wynagro-
dzen syndykéw. Na podstawie tych danych obliczono $rednig oraz mediane dla kazdego
sadu. Nastepnie dokonano korekty, eliminujac z dalszych badan po dwie skrajne wartosci
(dwa najnizsze i dwa najwyzsze wynagrodzenia). W ten sposéb obliczono skorygowang
$rednig i skorygowang mediane. Ostatecznie obliczono $rednia i mediane wynagrodze-
nia dla wszystkich badanych sadéw tacznie.

W zakresie badania pozostatych kosztéw postepowania (tj. kosztéw bez wynagrodzenia

syndyka) napotkano nastepujace trudnoéci:

2 Wykaz GUp-Sad-upr prowadzi si¢ dla wnioskéw oraz pism sktadanych do rozpoznania przez sad w spra-
wach upadlo$ciowych prowadzonych po ogloszeniu upadtosci oséb fizycznych na podstawie art. 491' ust. 1 p.u.,
dla ktérych nie prowadzi sie innych urzadzen biurowych.

® Repertorium GUp-K-upr prowadzi sie dla wnioskéw o ustalenie planu sptaty, warunkowe umorzenie
zobowiazan lub umorzenie zobowiazain bez ustalania planu splaty, a takze dla umorzenia lub zakoiiczenia po-
stepowania w sprawach upadto$ciowych prowadzonych po ogloszeniu upadiosci 0séb fizycznych na podstawie
art. 491" ust. 1 p.u., dla ktérych nie prowadzi sie innych urzadzen biurowych.

* Przyktadowo, analiza akt w Sadzie Rejonowym w Opolu wykazata, ze:

a) istnieje réznorodna praktyka syndykéw co do wydatkéw w rejestrach syndyka, jak i w sprawozdaniach
ostatecznych;
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a) w wielu postepowaniach rejestry wydatkéw nie byly uzupetniane wecale albo byty
uzupelniane szczatkowo;

b) wielu syndykéw zlozyto sprawozdanie ostateczne dopiero kilka miesiecy po zakon-
czeniu postepowania;

c) niektérzy syndycy sktadajg do akt GUp-K-upr sprawozdania ostateczne w formie ze-
skanowanego formularza w wersji papierowej, a nie korzystaja z formularza w KRZ;

d) w niektérych sprawozdaniach pojawialy sie rozbieznosci (mniejsze lub wigksze)
co do kwoty wydatkéw w sprawozdaniu ostatecznym i w rejestrze syndyka - wéw-
czas do dalszych badan przyjmowano kwote wieksza;

e) rodzaje ponoszonych wydatkéw byty bardzo zréznicowane - od wydatkéw, ktére poja-
wialy sie w prawie kazdym postepowaniu (np. koszty korespondencji, optaty bankowe,
pocztowe, optata za poszukiwanie majatku), po wydatki, ktére pojawialy sie wylacznie
w niektérych postepowaniach (np. koszty obstugi systeméw teleinformatycznych,
kilometréwki).

Z uwagi na wskazane wyzej trudnosci postanowiono rozszerzy¢ metody badawcze i w celu

weryfikacji uzyskanych wynikéw postuzono sie metodg ankietows oraz metoda symulacji

kosztéw postepowania upadiosciowego GUp-s.

b) w wiekszosci przypadkéw w badanych aktach syndycy nie rejestrowali wydatkéw w rejestrach, jak i nie
sktadali sprawozdan ostatecznych;

c) sprawozdania ostateczne skladane sg zazwyczaj po wielu miesigcach od wydania przez Sad orzecze-
nia w GUp-K-upr lub dopiero na zobowigzanie do przedlozenia sprawozdania ostatecznego;

d) w kilku sprawach sprawozdanie ostateczne zostato ztozone wraz z projektem planu splaty;

e) zdarzaja sie postepowania, w ktérych zostalo ztozone sprawozdanie ostateczne, lecz nie zostat uzupet-
niony rejestr;

f) nie wszyscy syndycy korzystaja z formularza sprawozdania ostatecznego i przedktadaja jego skan;

g) zdarzaly sie postepowania, w ktérych rejestr wydatkéw nie uwzgledniat wynagrodzenia syndyka, jak
iistnialy rozbieznosci pomiedzy rejestrem a sprawozdaniem ostatecznym;

h) zuwagi na niewykorzystywanie przez wszystkich syndykéw masy upadtoéci rejestréw organu pozasa-
dowego w Sekgji ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych w Sadzie Rejonowym w Opolu wyksztalcita
sie praktyka polegajaca na kazdorazowym zobowigzaniu syndyka masy upadtosci (w sytuacji, gdy dany
orzecznik ma zamiar zaja¢ si¢ dang sprawa w najblizszym czasie) do wskazania stanu funduszy ma-
sy upadloéci, w tym wydatkéw; realizacja przedmiotowego obowigzku przez syndykéw masy upadtosci
odbywa sie poprzez inne pismo, w ktérym syndycy wskazujg aktualny stan funduszy masy, w tym kon-
kretne wydatki; po przedstawieniu danych Sad ustala plan sptaty/umarza/warunkowo umarza/i ustala
koszty postepowania, ktére odpowiednio rozlicza;

i) zuwagi na obowiazujacg praktyke do badania akt wzieto pod uwage dane wskazane przez syndykéw
w danym postepowaniu bez uwzglednienia wynagrodzenia syndyka, zwrotu §rodkéw dla upadtego,
zwrotu zaliczki, wykonanie planu podziatu funduszy masy itd.; przedstawione wydatki obejmuyja stricte
koszty postepowania zwigzane z samym postepowaniem upadlosciowym po stronie syndyka;

j) przeprowadzona analiza akt wykazata, ze w sytuacji, gdy Sad ustalat koszty postepowania na innym
poziomie anizeli wskazane przez syndyka w rejestrze lub w pismie (np. ograniczenie czesciowych
kosztéw postepowania), syndyk masy upadlosci nie nanosit zmian w rejestrze, jak i w sprawozdaniu
ostatecznym.



2. Wynagrodzenie syndyka

2.1. Uwagi ogolne o wynagrodzeniu syndyka

Zgodnie z art. 491° p.u. sad ustala wynagrodzenie syndyka w postepowaniu prowadzonym
wedlug przepiséw niniejszego tytutu, biorac pod uwage: wysokos¢ funduszéw masy upadiosci,
stopien zaspokojenia wierzycieli, naktad pracy, zakres czynno$ci podejmowanych w postepo-
waniu, stopien ich trudnosci oraz czas trwania postepowania. Wynagrodzenie syndyka ustala
sie w wysokosci od jednej czwartej przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, oglo-
szonego przez Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego, do jego dwukrotnosci. W szczegdl-
nie uzasadnionych przypadkach sad moze ustali¢ wynagrodzenie syndyka w wysokosci do
czterokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia, o ktérym mowa w ust. 2, jezeli
jest to uzasadnione zwiekszonym naktadem pracy syndyka, wynikajacym w szczegdlnosci
ze stopnia skomplikowania postepowania oraz liczby wierzycieli.

Odwotanie do przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyplat nagrdd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego jest problematyczne
w sytuacji, gdy sad orzeka o wynagrodzeniu w pierwszych dniach kolejnego roku, kiedy nie
ma jeszcze opublikowanego obwieszczenia o wynagrodzeniu z czwartego kwartatu. Wobec
powyzszego nalezy pozytywnie oceni¢ projektowang zmiane omawianej regulacji. Zgodnie
z zamieszczonym na stronie Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Cywilnego projektem zmiany
ustawy - Prawo upadiosciowe® art. 491° ust. 1 bedzie odwotywat sie do przecietnego mie-
siecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku w trzecim
kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego.
Zgodnie z tym projektem wynagrodzenie syndyka w postepowaniu prowadzonym wedlug
przepiséw tytutu V ma wynosi¢ réwnowarto$¢ jednego przecietnego miesiecznego wyna-
grodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w trzecim kwartale roku

poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Jednoczesnie sad

5 https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/projekty-aktow-prawnych3, dostep: 5 czerwca 2025 r.
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bedzie mégt ustali¢ wynagrodzenie syndyka w wysokosci do czterokrotnosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia tylko wéwczas, gdy bedzie to uzasadnione istotnie zwiekszonym
naktadem pracy syndyka skutkujacym wzrostem funduszéw masy upadtosci, w szczegdlno-
Sci wskutek podjecia przez syndyka czynnosci zwigzanych z dochodzeniem przekazania do
masy upadlosci tego, co wskutek czynnosci dtuznika bezskutecznych wobec masy upadlosci

lub wierzycieli ubyto z majatku upadlego lub do niego nie weszto.

2.2. Dane z poszczegolnych sadow

Dane z poszczeg6lnych sadéw z podaniem sygnatury postepowania upadto$ciowego (GUp-s)
oraz sygnatur postepowarn, w ktérych przyznano wynagrodzenie syndykowi (GUp-Sad-upr),
zostaly przedstawione w tabelach w Zalgczniku 1.

W badanych sprawach wynagrodzenie byto przyznawane w konkretnej kwocie bez wska-
zywania w sentencji postanowienia, jaki utamek przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
stanowi przyznane wynagrodzenie. Do analiz przyjeto wynagrodzenie netto.

W badanych sprawach wynagrodzenia byty przyznawane na poczatku 2025 r. oraz
w 2024 r. Oznacza to, ze wskaznikiem dla przyznawania wynagrodzen byta kwota 8548,85 z1
(przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku
w czwartym kwartale 2024 r.6) oraz kwota 7767,61 zt (przecietne miesieczne wynagrodze-
nie w sektorze przedsiebiorstw bez wypltat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2023 r.”).

Wynagrodzenia badano bez rozréznienia na sprawy, w ktérych doszlo do ustalenia planu
splaty lub umorzenia zobowigzan bez ustalania planu sptaty wierzycieli. Nie wyrézniano
réwniez odrebnie spraw, w ktérych doszto do umorzenia postepowania. Na przyktadzie Sadu
Rejonowego w Lublinie ustalono bowiem, ze nie ma to decydujacego znaczenia dla wysokosci
wynagrodzenia. W zakresie przebadanych spraw z tego sadu ustalono, ze $rednie wyna-
grodzenie w sprawach, ktére zakoriczyly sie umorzeniem zobowigzan bez ustalania planu
splaty wierzycieli, wyniosto 4708,11 zt. Mediana w tych sprawach wynosita 4000 zt. Srednie
wynagrodzenie w sprawach, ktére zakonczyly sie ustaleniem planu sptaty wierzycieli, wy-
niosto 4018,03 z1, podczas gdy mediana wyniosta réwniez 4000 z1. Nieco nizsze byty dane
dla postepowan, ktére zakoriczyly sie umorzeniem postepowania. Srednie wynagrodzenie

wyniosto 3020 z1, a mediana byta w wysokosci 2600 zt. Jednak, po pierwsze, postepowan,

¢ Obwieszczenie Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 22 stycznia 2025 r. w sprawie przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym kwartale
2024 r. (Dz. Urz. GUS z 2025 r. poz. 3).

7 Obwieszczenie Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 22 stycznia 2024 r. w sprawie przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym kwartale
2023 r. (Dz. Urz. GUS z 2024 1. poz. 1).
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ktére zakoriczyty sie umorzeniem postepowania, byto tylko 5, a wiec jest to niewielka préba.
Po drugie, w przypadku umorzenia postepowania znaczenie dla wysokosci wynagrodzenia
ma nie tyle sam fakt umorzenia, ile czas trwania postepowania. Uznano wiec, ze do okresle-
nia $redniego wynagrodzenia syndyka oraz mediany tego wynagrodzenia nalezy bra¢ pod
uwage wszystkie postepowania, niezaleznie od sposobu ich zakoniczenia.

Przeprowadzone badania pozwolity na ustalenie danych dotyczacych $redniego wynagro-
dzenia oraz $redniego skorygowanego wynagrodzenia (po odjeciu dwéch skrajnych wynikéw

z kazdej strony) - tabela 2.

Tabela 2. Srednie wynagrodzenie syndyka

Srednie wynagrodzenie (z4) | Srednie skorygowane wynagrodzenie (z})
Koszalin 439437 406557
Lublin 413539 4259,07
Szczecin 528733 5196,92
Warszawa 5220,79 5246,51
Bydgoszcz 552744 5504,95
(zestochowa 592112 568133
Opole 6106,83 5814,22
Poznan 698297 6 969,74
Krakaw 744310 743254
Cliwice 802549 7620,23

Dla wszystkich przebadanych spraw $rednia wyniosta 6068,05 z1, a §rednia skorygowana
- 5863,56 zl.
Mediana oraz skorygowana mediana wynagrodzenia ksztaltowaly sie tak, jak przedsta-

wiono w tabeli 3.

Tabela 3. Mediana wynagrodzen syndyka

Sad | Mediana (z}) | Skorygowana mediana (z})
Koszalin 388381 388381
Lublin 4000,00 4000,00
Szczecin 5000,00 5000,00
Warszawa 5000,00 5000,00
Bydgoszcz 545593 5455,93
(zestochowa 5500,00 5500,00
Opole 582571 582571
Poznan 7093,63 7046,27
Cliwice 7500,00 7500,00
Krakow 776761 776761
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Do dalszych badan przyjeto ustalone wartosci skorygowanej mediany. Na potrzeby ustale-
nia optymalnej warto$ci ryczattowego wynagrodzenia syndyka wlasciwym odniesieniem jest
mediana wynagrodzen syndykéw jako taka cecha w uporzadkowanym szeregu przyznanych
prawomocnie wynagrodzen, powyzej i ponizej ktérej znajduje sie jednakowa liczba obserwa-
cji. Mediana spelnia bowiem istotny dla okreslenia ryczattu warunek. Jest to taka liczba, ze
$rednia modutéw odchylen wartosci dla wszystkich obserwacji od niej bedzie najmniejsza.

Analizujac skorygowana mediane wynagrodzen, zauwazono, po pierwsze, ze co do zasady
nie r6zni sie ona od mediany wynagrodzen. R6znica, i to bardzo niewielka, wystapita tylko
w przypadku sadu w Poznaniu. Po drugie, zauwazono brak zaleznosci wysoko$ci mediany
wynagrodzen od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsie-
biorstw na terenie wojewddztwa, w ktérym znajduje sie dany sad. Dla poréwnania przyjeto
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw z sierpnia 2024 r.®

Poréwnanie przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Mediana wynagrodzen w stosunku do przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w wojewddztwie

Przecietne miesieczne wynagrodzenie

Mediana (z}) Skorygowana mediana (z}) Wojewddztwo brutto w sektorze przedsiebiorstw
- sierpien 2024 . (z4)

Koszalin 388381 388281 Zachodniopomarskie 7638,00
Lublin 4000,00 4000,00 Lubelskie 7071,00
Szczecin 5000,00 5000,00 Zachodniopomarskie 7638,00
Warszawa 5000,00 5000,00 Mazowieckie 9446,00
Bydgoszcz 545593 545593 Kujawska-pamorskie 721,00
(zestochowa 5500,00 5500,00 Slaskie 8139,00
Opole 582571 582571 Opolskie 7498,00
Poznan 7093,63 7046,27 Wielkapolskie 7362,00
Cliwice 7500,00 7500,00 Slaskie 8465,00
Krakow 776761 776761 Matopolskie 8139,00

Analizujac przedstawiony wyzej brak zaleznosci mediany wynagrodzen od $rednich
wartos$ci wynagrodzen w danym wojewddztwie, uszeregowano $rednie wynagrodzenia
w poszczegdlnych wojewddztwach od najmniejszego do najwiekszego, a nastepnie uzyskana
kolejno$é poréwnano z kolejnoscig mediany wynagrodzen w poszczegdlnych sadach, réwniez
uszeregowang od najmniejszej do najwiekszej. Ustalono, Ze najnizsze mediany wynagro-
dzen wystepuja w sadach w Koszalinie, Lublinie i Szczecinie, podczas gdy kolejno$¢ sredniej
wynagrodzen w wojewddztwach sugerowalaby, ze najnizsze wynagrodzenia powinny by¢

przyznawane syndykom w Lublinie, Bydgoszczy i Poznaniu. Najwyzsze mediany wystapity

¢ https://wynagrodzenia.pl/gus/dane-wojewodzkie, dostep: 5 czerwca 2025 r.

"
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w Opolu, Poznaniu, Gliwicach i Krakowie, podczas gdy kolejno$¢ srednich wynagrodzen w po-
szczegblnych wojewddztwach sugerowataby, ze najwyzsze wynagrodzenia syndyka powinny

by¢é w Warszawie, Krakowie, Gliwicach i Czestochowie. Powyzsze analizy obrazuje tabela 5.

Tabela 5. Relacja mediany wynagrodzen do przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

w wojewddztwie
| 1| Koszalin 5 |
2 | Lublin 1
3 | Szczecin 5
4 | Warszawa 8 Miejsce wojewddztwa w rankingu
Srednich miesiecznych wynagrodzen
5 | Bydgoszcz 2 iehi
Mediana wynagrodzefi rosnaco yag w sektorze przedsiebiorstw
6 | Czestochowa 6 uszeregowanych rosnaco
(nr 1 - najnizsze wynagrodzenie,
7 | Opole 4 nr 8 - najwyzsze)
8 | Poznan 3
9 | Gliwice 6
| 10 | Krakow 7 |

Z punktu widzenia poszukiwan wskaznika dla wynagrodzenia ryczattowego jest to po-
zytywne ustalenie, gdyz pozwala na pominiecie w dalszych badaniach réznic pomiedzy
poszczegdlnymi wojewddztwami.

Dla wszystkich przebadanych spraw mediana i skorygowana mediana (po odjeciu po
20 wynikéw z kazdej strony) wyniosly po 5691,06 zt netto. Stanowi to 66,57% przecietne-
go miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku
w czwartym kwartale 2024 r.° oraz 73,26% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sek-
torze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2023 r.1°

Gdyby ustalong mediane wynagrodzeri (5691,06 z1) odnie$é do przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w trzecim kwartale
roku poprzedniego, bytoby to 68,84% dla 2024 r." oraz 76,26% dla 2023 r.22

° Obwieszczenie Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 22 stycznia 2025 r. w sprawie przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym kwartale
2024 r. (Dz. Urz. GUS z 2025 r. poz. 3).

1o Obwieszczenie Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 22 stycznia 2024 r. w sprawie przecietne-
go miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale
2023 r. (Dz. Urz. GUS z 2024 1. poz. 1).

I Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w trzecim
kwartale 2024 r. wyniosto 8266,30 zt (obwieszczenie Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego z dnia 21 paz-
dziernika 2024 r. w sprawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku w trzecim kwartale 2024 r. (Dz. Urz. GUS z 2024 r. poz. 47).

12 Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku w trzecim
kwartale 2023 r. wyniosto 7462,25 zt (obwieszczenie Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 19 paz-
dziernika 2023 r. w sprawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku w trzecim kwartale 2023 r. (Dz. Urz. GUS z 2023 r. poz. 41 z pézn. zm.).



2. Wynagrodzenie syndyka

Przyjmujac jako zatozenie, ze zryczaltowane wynagrodzenie ma by¢ odpowiednie dla
zdecydowanej wiekszoéci spraw (wiecej niz potowy) i ma wyeliminowaé konieczno$é wy-
dawania przez sad postanowienia w przedmiocie wynagrodzenia syndyka, nalezy uznaé, ze
wlasciwg wysokos$cia ryczattu bedzie kwota miedzy 70% a 90% przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku w trzecim kwartale
roku ubieglego w stosunku do momentu pobierania wynagrodzenia. Tak uksztaltowane wy-
nagrodzenie powinno by¢ odpowiednie dla istotnej wiekszosci, a z cala pewnoscia dla wiecej
niz potowy postepowan upadtosciowych. Powinno to ograniczy¢ liczbe wnioskéw o wyna-
grodzenia do niezbednego minimum, a mianowicie do spraw, ktére z uwagi na specyficzne

okoliczno$ci trwaja znacznie dtuzej i generuja znacznie wiecej pracy po stronie syndyka.
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3. Pozostate koszty postepowania

3.1. Uwagi ogolne

Zgodnie z art. 230 ust. 1 p.u. do kosztéw postepowania zalicza sie wydatki bezposrednio zwig-
zane z ustaleniem, zabezpieczeniem, zarzagdem i likwidacja masy upadtosci oraz ustaleniem
wierzytelnosci, w szczegélnosci wynagrodzenie syndyka oraz jego zastepcy, wynagrodze-
nie oséb zatrudnionych przez syndyka oraz naleznosci z tytutu skladek na ubezpieczenia
spoteczne od wynagrodzenia tych oséb, wynagrodzenie i wydatki cztonkéw rady wierzy-
cieli, wydatki zwigzane ze zgromadzeniem wierzycieli, koszty archiwizacji dokumentéw,
korespondencji, ogloszen, eksploatacji koniecznych pomieszczen, podatki i inne daniny
publiczne zwigzane z likwidacja masy upadtosci.

Oceniajac, jakie wydatki syndyka moga by¢ uznane za usprawiedliwione koszty poste-
powania upadlosciowego, nalezy wzigé pod uwage nie tylko ich formalne zakwalifikowa-
nie do kategorii wydatkéw wskazanych w art. 230 ust. 1 p.u., ale réwniez to, czy ich poniesienie
w danym postepowaniu upadio$ciowym bylo celowe. Skoro, zgodnie z art. 2 ust. 1 p.u., celem
postepowania upadtosciowego jest zaspokojenie wierzycieli w jak najmniejszym stopniu, to
nalezy uznaé, ze koszty tego postepowania powinny by¢ jak najmniejsze. Zasadg jest wiec
to, ze syndyk powinien samodzielnie dokonywaé w postepowaniu wszystkich czynnosci
i nie zleca¢ ich wykonania osobom trzecim. Zlecenie wykonania czynno$ci innym osobom
jest usprawiedliwione jedynie wéwczas, gdy jest to uzasadnione rozmiarem czynnosci ko-
niecznych do wykonania w danym postepowaniu, krétkim terminem, w ktérym czynno$ci
powinny by¢ wykonane, lub charakterem tych czynnosci, ktéry wymaga wiadomosci lub
umiejetnosci specjalnych (np. wycena).

Zgodnie z art. 160a p.u. syndyk na biezaco rejestruje - w systemie teleinformatycznym
obstugujacym postepowanie sadowe - wptywy i wydatki masy upadtosci. Biezace rejestro-
wanie wydatkéw w systemie teleinformatycznym ma istotne znaczenie dla zapewnienia wie-
rzycielom mozliwosci biezacego kontrolowania kosztéw postepowania upadtosciowego. Jest
to szczegélnie istotne w upadtosci konsumenckiej prowadzonej na podstawie art. 491' ust. 1

p-u., w ktérej syndyk nie sktada periodycznych sprawozdan rachunkowych ani nie podlega
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zadnemu nadzorowi ze strony organéw sadowych. Mozna nawet postawi¢ teze, ze z punktu
widzenia umozliwienia wierzycielom biezacego nadzoru nad przebiegiem postepowania
i reagowania na zawyzone wydatki obowigzek biezacego rejestrowania wpltywéw i wydat-
kéw w rejestrze jest podstawowym obowigzkiem syndyka w postepowaniu upadtosciowym,
ktérego naruszenie uniemozliwia realng kontrole przebiegu postepowania.

Zgodnie z zamieszczonym na stronie Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Cywilnego projektem
zmiany ustawy - Prawo upadlo$ciowe' zryczaltowane koszty postepowania prowadzonego
wedlug przepiséw tytutu V majg wynosi¢ odpowiedni procent przecietnego miesiecznego wy-
nagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w trzecim kwartale roku

poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego. Jednoczesnie
sad bedzie mégl ustalié, czy koszty postepowania przekroczyly wysokosé kosztéw zryczatto-
wanych, tylko wéwczas, gdy ich poniesienie bedzie wynikato ze znacznego rozmiaru masy
upadtosci, w szczegdlnosci gdy w sktad masy upadiosci wchodza nieruchomosci, lub z ko-
nieczno$ci dochodzenia przekazania do masy upadtosci tego, co wskutek czynnosci dtuznika
bezskutecznych wobec masy upadlosci lub wierzycieli ubylo z majatku upadtego lub do niego
nie weszlo, lub gdy postanowienie koniczace postepowanie nie zostalo wydane w terminie
1 miesigca od dnia zlozenia projektu planu splaty wierzycieli z uzasadnieniem albo infor-

macji, ze zachodz g przestanki, o ktérych mowa w art. 4912 ust. 1lub art. 491' ust. 11lub 2a.

3.2. Dane z poszczegolnych sadow

Analiza danych dotyczacych kosztéw postepowan upadtosciowych prowadzonych na podsta-
wie art. 491! ust. 1 p.u. w poszczegélnych sadach napotkata istotne trudnosci. Jak wskazano
we wprowadzeniu, do trudnosci tych nalezy zaliczy¢:
a) okoliczno$¢, ze w wielu postepowaniach rejestry wydatkéw nie byty uzupetniane wcale
albo byly uzupelniane szczatkowo;
b) fakt sktadania sprawozdania ostatecznego dopiero kilka miesiecy po zakoriczeniu
postepowania lub brak sprawozdania ostatecznego;
c) sktadanie sprawozdania ostatecznego w formie zeskanowanego formularza w wersji
papierowej, bez wykorzystania funkcjonalnosci KRZ;
d) rozbieznosci (mniejsze lub wieksze) co do kwoty wydatkéw w sprawozdaniu ostatecz-
nym i w rejestrze syndyka;
e) bardzo zréznicowane rodzaje wydatkéw - od wydatkéw, ktére pojawiaty sie w prawie

kazdym postepowaniu (np. koszty korespondenciji, optaty bankowe, pocztowe, optata

3 https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/projekty-aktow-prawnych3, dostep: 5 czerwca 2025 r.
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za poszukiwanie majatku), po wydatki nietypowe (np. koszty obstugi systeméw tele-

informatycznych, kilometréwki).

Brak biezacego uzupelniania rejestréw wydatkéw nalezy ocenié¢ zdecydowanie nega-

tywnie. Jest to zjawisko, ktére w zasadzie uniemozliwia kontrole czynnosci syndyka oraz

wydatkéw syndyka.

Na przyktadzie jednego z sadéw (Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie,

XII Wydziat Gospodarczy) przeanalizowano ogélng strukture wypltywéw z masy

upadtosci.

1. GUp-s163/2024. Wydatki tgcznie: 6980,67 zt, w tym wynagrodzenie - 4920 z1, pozo-
state wydatki - 2060,67 z1.

2. GUp-s 341/2023. Wydatki tacznie: 20 954,53 z1, w tym wynagrodzenie - 5535 z}, po-
dziat funduszy masy upadlosci z postanowienia o ustaleniu planu sptaty - 4183,40 z1,
zwrot Srodkéw upadlemu - 9603,71 zt, pozostate wydatki - 1632,42 zt.

3. GUp-s137/2024. Wydatki lacznie: 11 832,28 z1, w tym wynagrodzenie - 6765 z}, podziat
funduszy masy - 4539,40 z1, pozostate wydatki - 527,88 z1.

4. GUp-s 121/2024. Wydatki tacznie: 7240,08 z1, w tym wynagrodzenie - 6150 z1, po-
dzial funduszy masy - 740 zi, pozostate wydatki - 350,08 zl.

5. GUp-s 83/2024. Wydatki facznie: 7648,97 z, w tym wynagrodzenie - 5535 z1, pozostate
wydatki - 2113,97 z1.

6. GUp-s64/2024. Wydatki lacznie: 40 769,86 zt, w tym wynagrodzenie - 7380 zt, podzial
funduszy masy - 32 569,24 zt, pozostale wydatki - 820,62 zt.

7.  GUp-s 122/2024. Wydatki tacznie: 13 526,69 zt, w tym wynagrodzenie - 6765 zt, po-
dzial funduszy masy - 2434,53 z1, wyptata srodkéw upadlej - 729,11 z1, pozostate
wydatki - 3598,05 zt.

8. GUp-s 134/2024. Wydatki fgcznie: 34 697,32 z1, w tym wynagrodzenie - 6150 z, po-
dzial funduszy masy - 27 604,96 z1, zwrot srodkéw upadtemu - 11,80 zt, pozostale
wydatki - 930,56 z1.

9. GUp-s238/2023. Wydatki tacznie: 27 565,61 z}, w tym wynagrodzenie - 7380 z}, podzial
funduszy masy - 15 092,09 z}, pozostate wydatki - 5093,52 zt.

10. GUp-s 21/2024. Wydatki tacznie: 52 779,47 zt, w tym wynagrodzenie - 6150 z1, po-
dzial funduszy masy - 45 191,09 z}, pozostate wydatki - 1438,38 z1.

11. GUp-s 347/2023. Wydatki tacznie: 7200,52 zt, w tym wynagrodzenie - 4920 zt, zwrot
srodkéw upadlej - 344,03 zt, pozostate wydatki - 1936,49 zt.

12. GUp-s 31/2024. Wydatki tgcznie: 8911,74 z1, w tym wynagrodzenie - 4305 z1, podziat
funduszy masy - 2725,91 z1, pozostate wydatki - 1880,83 z1.

13. GUp-s 83/2023. Wydatki tacznie: 12 386,69 z1, w tym wynagrodzenie - 6000 z1, po-

dzial funduszy masy - 5062,57 z, pozostate - 1324,12 zt.
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GUp-s 29/2024. Wydatki tacznie: 6289,05 z1, w tym wynagrodzenie - 4305 zt, zwrot
srodkéw upadtemu - 357,53 z1, pozostate wydatki - 1626,52 zt.

GUp-s 255/2023. Wydatki tgcznie: 18 897,27 zt, w tym wynagrodzenie - 7380 zi,
podziat funduszy masy - 9347,27 z1, zwrot upadtemu - 989,21 zt, pozostate wydatki -
1180,79 zt.

GUp-s 289/2023. Wydatki lacznie: 11 906,34 zt, w tym wynagrodzenie - 7626 z1,
podziatu funduszy masy - 354,42 z}, pozostate wydatki - 3925,92 z1.

GUp-s 141/2023. W wydatki tacznie: 11 413,54 zt, w tym wynagrodzenie - 6150 z1,
alimenty - 2551 z1, pozostate wydatki - 2712,54 z1.

GUp-s 339/2023. Wydatki tacznie: 9020,70 z1, w tym wynagrodzenie - 4920 zt, podziat
funduszy masy - 406,16 z1, pozostale wydatki - 3694,54 zt.

GUp-s 154/2023. Wydatki tacznie: 25 838,77 z1, w tym wynagrodzenie - 7380 z1, po-
dziat funduszy masy - 15 026,89 z, zwrot §rodkéw upadtemu - 1058,16 zt, pozostale
wydatki - 2373,72 z1.

GUp-s 324/2023. Wydatki tacznie: 7103,57 zt, w tym wynagrodzenie - 6765 zt, pozo-
stale wydatki - 338,57 z1.

GUp-s 22/2024. Wydatki tgcznie: 9829,83 z1, w tym wynagrodzenie - 7995 zt, pozostate
wydatki - 1834,83 zt.

GUp-s 247/2023. Wydatki tacznie: 5280,13 zt, w tym wynagrodzenie - 4920 z}, pozo-
stale wydatki - 360,13 zt.

GUp-s 23/2023. Wydatki tgcznie: 39 485,93 zt, w tym wynagrodzenie - 12 300 z1,
podziat funduszy masy - 11 764,90 zt, pozostate wydatki - 15 421,03 zt.

GUp-s 235/2023. Wydatki tacznie: 6887,36 zt, w tym wynagrodzenie - 6150 z}, pozo-
state wydatki - 737,36 zt.

GUp-s 221/2023. Wydatki Iacznie: 14 987,25 zt, w tym wynagrodzenie - 6150 zt, podziat
funduszy masy - 5416,02 z1, pozostale wydatki - 3421,23 zt.

GUp-s 7/2024. Wydatki tacznie: 6521,02 zt, w tym wynagrodzenie - 6150 z1, pozostate
wydatki - 371,02 zl.

GUp-s 135/2023. Wydatki facznie: 59 250,33 z1, w tym wynagrodzenie - 6765 z, po-
dziat funduszy masy - 47 912,52 z1, zwrot Srodkéw upadtemu - 3511,09 z1, pozostale
wydatki - 1061,72 zi.

GUp-s 237/2023. Wydatki tacznie: 15 427,72 z1, w tym wynagrodzenie - 6765 z1, podziat
funduszy masy - 5334,83 z1, pozostate wydatki - 3327,89 zt.

GUp-s 86/2023. Wydatki tacznie: 7608,75 z1, w tym wynagrodzenie - 6150 z1, pozostate
wydatki - 1458,75 z1.

GUp-s 229/2023. Wydatki tacznie: 11 723,24 z1, w tym wynagrodzenie - 6765 z1, po-
zostale wydatki - 4958,24 zt.
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Z powyzszych danych wynika, ze najwyzszym kosztem postepowania upadtosciowego

prowadzonego w trybie art. 491' ust. 1 p.u. jest zawsze wynagrodzenie syndyka.

Dane z poszczegélnych sadéw zostaly przedstawione w tabelach w Zataczniku 2.

Przeprowadzone badania pozwolily na ustalenie nastepujacych danych dotyczacych

$redniej wysokos$ci kosztéw oraz Sredniej skorygowanej wysokosci kosztéw postepowania

(bez wynagrodzenia syndyka).

Tabela 6. Srednia wysoko$¢ kosztéw postepowania bez wynagrodzenia syndyka

| Srednia (zt) | Skorygowana Srednia (z})
Poznan 923,59 840,69
(zestachowa 147194 923,86
Gliwice 1752,36 1776,88
Opale 207071 1968,82
Szczecin 241708 1972,60
Bydgoszcz 2391,69 21452
Koszalin 322598 292857
Krakow 323849 312777
Lublin 3306,13 314256
Warszawa 4 548,88 427767

Srednie koszty obliczone na podstawie wszystkich badanych spraw wyniosty 2524,96 z,

a $rednie skorygowane koszty (po odjeciu po 20 spraw z kazdej strony) - 2552,46 z1.

Mediana kosztéw postepowania bez wynagrodzenia syndyka ksztaltowata sie tak, jak

przedstawiono w tabeli 7.

Tabela 7. Mediana kosztéw postepowania bez wynagrodzenia syndyka

| Mediana (z}) | Skorygowana mediana (z})
(zestachowa 482,72 482,72
Poznan 618,83 618,83
Opole 113764 113764
Cliwice 784,97 1509,10
Bydgoszcz 165312 165312
Szezecin 173363 173363
Koszalin 2356,64 2356,64
Lublin 251744 251744
Krakow 2578,00 2578,00
Warszawa 350492 350492
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Mediana kosztéw obliczona na podstawie kosztéw ze wszystkich przebadanych spraw wy-
niosta 1682,4 z1, a mediana skorygowana (po odjeciu po 20 spraw z kazdej strony) - 1740,09 zt.
Na podstawie wybranych spraw z sadu w Czestochowie, w okregu ktérego sg zdecydowanie
najnizsze koszty postepowania, dokonano analizy jakoSciowej struktury kosztéw. Struktura
ta wyglada nastepujaco:
1) sprawa CZ1C/GUp-s/200/2023:
a) koszty postepowania upadtosciowego: 7215,50 z;
b) wynagrodzenie syndyka: 6765,00 zi;
c) koszty korespondencji: 184,90 zt;
d) inne wydatki bezpoérednio zwigzane z zabezpieczeniem, zarzadem i likwidacja
masy upadtosci: 265,60 zt, w tym:
- prowizje bankowe: 114,00 z1,
- oplaty sadowe i administracyjne: 121,00 zi,
- koszty biurowe: 30,60 z1;
2) sprawa CZ1C/GUp-s/198/2024:
a) koszty postepowania upadlosciowego: 7138,42 zi;
b) wynagrodzenie syndyka: 6765 zt;
c) koszty korespondencji: 171,60 zi;
d) inne wydatki bezpoérednio zwigzane z zabezpieczeniem, zarzadem i likwidacja
masy upadlosci: 201,82 z1, w tym:
- oplata za poszukiwanie majatku przez komornika: 171,82 z1,
- oplata za prowadzenie rachunku bankowego: 30,00 z};
3) sprawa CZ1C/GUp-s/137/2024:
a) koszty postepowania upadtosciowego: 7202,29 zt;
b) wynagrodzenie syndyka: 6765,00 zi;
c) koszty korespondencji: 110,00 zt;
d) inne wydatki bezpoérednio zwigzane z zabezpieczeniem, zarzadem i likwidacja
masy upadtosci: 327,29 zt, w tym:
- poszukiwanie majatku przez komornika: 327,29 zt;
4) sprawa CZ1C/GUp-s/238/2023:
a) koszty postepowania upadtosciowego: 7173,41 zt;
b) wynagrodzenie syndyka: 6765,00 zi;
c) koszty korespondencji: 65,20 zl;
d) inne wydatki bezposrednio zwigzane z zabezpieczeniem, zarzadem i likwidacja
masy upadtosci: 343,21 zt, w tym:
- oplaty zwigzane z prowadzeniem rachunku bankowego masy upadtosci: 110,00 z1,

- koszty postepowania w przedmiocie poszukiwania majatku upadtego: 233,21 z};
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5) sprawa CZ1C/GUp-s/103/2024:
a) koszty postepowania upadtosciowego: 7178,60 zi;
b) wynagrodzenie syndyka: 6765,00 zt;
c) koszty korespondencji: 238,60 zi;
d) inne wydatki bezposrednio zwigzane z zabezpieczeniem, zarzadem i likwidacja
masy upadtosci: 175,00 zt, w tym:
- koszt poszukiwania majatku upadtego: 121,00 zi,

- koszt prowadzenia rachunku bankowego: 54,00 zi.

3.3. Badania ankietowe dotyczace kosztow postepowania

Badania ankietowe zostaly przeprowadzone w okresie od 2 do 6 czerwca 2025 r.

Zostala przygotowana ankieta dotyczaca kosztéw postepowania upadtoéciowego prowa-
dzonego w trybie art. 491" (ust. 1 (bez wynagrodzenia syndyka), przy zalozeniu, ze: (1) w sktad
masy upadtosci nie wchodzi nieruchomosé, (2) syndyk nie prowadzi postepowan zwigzanych
z bezskuteczno$cig czynnosci prawnych na podstawie art. 134 prawa upadto$ciowego lub
art. 527 kodeksu cywilnego, (3) upadly nie jest bytym przedsiebiorca i w zwigzku z tym nie
jest potrzebne ponoszenie dodatkowych kosztéw zwigzanych z odtworzeniem dokumentacji
ksiegowo-kadrowej. Ankieta stanowi Zalgcznik 3.

Ankieta zostala rozestana do doradcéw restrukturyzacyjnych za posrednictwem Insty-
tutu Prawa Upadlosciowego i Restrukturyzacyjnego Uczelni Lazarskiego w Warszawie oraz
Krajowej Izby Doradcéw Restrukturyzacyjnych.

W ankiecie wzieto udzial 120 doradcéw restrukturyzacyjnych.

Na wykresie przedstawiono odpowiedzi na pytania od 1 do 6 ankiety.

Wykres 1. Odpowiedzi na pytania 1-6 ankiety

Ile wynosza koszty poszukiwania majatku upadtego przez komornika?
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Ile wynosza optaty bankowe za cate postepowanie?
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lle wynoszg materiaty biurowe za cate postepowanie?
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lle wynoszg optaty pocztowe za cate postepowanie?
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Ile wynosi wycena sktadnikow masy upadtosci (bez nieruchomosci) ?
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W pytaniu 7 zapytano o to, jakie jeszcze dodatkowe koszty postepowania ponosi syndyk
w postepowaniu upadto$ciowym konsumenta prowadzonym w trybie art. 491! ust. 1 p.u.

Najcze$ciej jako dodatkowe koszty doradcy restrukturyzacyjni wskazywali:

a) dojazdy - w tej odpowiedzi najczesciej chodzito o dojazdy do upadtego, zwtaszcza
mieszkajacego w innej gminie; wysoko$¢ kosztéw dojazdéw okreslano na kwoty od
0 zt do 500 z%; niekiedy doradcy wskazywali, jako koszty postepowania, réwniez do-
jazdy na rozprawy do sadu;

b) ryczalt na obstuge postepowania, ktéry wedtug odpowiedzi wynosi od 40-50 zt mie-
siecznie do 300-400 zt miesiecznie; w jednej odpowiedzi wskazano ryczalt na po-
ziomie 680 zt miesiecznie, w tym koszt kancelarii syndyka w wysokosci 250 zt brut-
to miesiecznie oraz koszt wynagrodzenia oséb do obstugi administracyjnej - 430 zt
brutto miesiecznie;

c) koszt wynajecia biura syndyka - 0od 100 zt do 400 z1 miesiecznie;
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d) koszty biurowe - partycypacja w ogélnych kosztach w postaci czynszu najmu wraz
z optatami eksploatacyjnymi i ochrona, koszty zwigzane z optatami za media (energia
elektryczna i gaz), optaty za materiaty biurowe (w szczegélnosci papier, koperty), eks-
ploatacja i konserwacja urzadzen biurowych (drukarki, ksero, komputery); tacznie od
500 zt do 1000 zt za cate postepowanie, w zalezno$ci od czasu trwania postepowania;

e)

f)

g) sprawdzenie KW - 20 zl;

koszt wynagrodzenia pracownika syndyka - ok. 1000 z};

obstuga Infino Legal - 41,82 zl miesiecznie;

h) koszt utrzymania czytelni akt - ryczattowo np. 30 zt miesiecznie;

i) jezeli w sktad masy upadtosci wchodzi majatek ruchomy, to: OC (dotyczy samochodéw)
- ok. 800-1200 zt w zaleznosci od rodzaju pojazdu; najem magazynu, placu - 500 z.

Odpowiedzi na pytanie 7 wykazaly bardzo wiele nieporozumien i blednego identyfikowania
przez doradcéw restrukturyzacyjnych tego, co w istocie rzeczy powinno by¢ usprawiedliwio-
nym kosztem postepowania upadto$ciowego. Popelniano w tym zakresie dwa rodzaje btedéw.

1. Doradcy restrukturyzacyjni mylnie utozsamiaja koszty postepowania upadtosciowego
z kosztami funkcjonowania doradcy restrukturyzacyjnego (kosztami kancelarii doradcy
restrukturyzacyjnego).

2. Niekiedy doradcy restrukturyzacyjni traktuja jako koszty postepowania inne zobo-
wigzania masy upadtoéci (koszty postepowania zasgdzone od syndyka masy upadtosci
na rzecz wierzyciela) lub zaspokajane z masy upadtoéci alimenty.

Jak juz wezesniej wskazano, zgodnie z art. 230 ust. 1 p.u. do kosztéw postepowania zalicza
sie: wydatki bezposrednio zwigzane z ustaleniem, zabezpieczeniem, zarzadem i likwida-
cja masy upadlosci oraz ustaleniem wierzytelnosci, w szczegdélnosci wynagrodzenie syndy-
ka oraz jego zastepcy, wynagrodzenie oséb zatrudnionych przez syndyka oraz naleznosci
z tytulu sktadek na ubezpieczenia spoteczne od wynagrodzenia tych oséb, wynagrodzenie
i wydatki cztonkéw rady wierzycieli, wydatki zwigzane ze zgromadzeniem wierzycieli, koszty
archiwizacji dokumentéw, korespondencji, ogloszen, eksploatacji koniecznych pomieszczen,
podatki i inne daniny publiczne zwigzane z likwidacja masy upadlosci. Koszty postepowa-
nia powinny by¢ mozliwie najmniejsze. Jezeli rozmiar i charakter czynno$ci w danym po-
stepowaniu pozwalaja na samodzielne wykonanie czynno$ci przez syndyka, to powinien on
to robi¢ samodzielnie. Celowo$¢ ponoszenia kosztéw postepowania moze by¢ bowiem roz-
wazana wyltacznie w odniesieniu do konkretnego i jednego postepowania upadto$ciowego.
Jezeli wiec jest to upadto$é konsumencka, z reguty jedno postepowanie upadtoéciowe nie
wymaga zatrudnienia zadnego pracownika ani zlecania czynnoéci innym osobom (z wyjat-
kiem ewentualnej obstugi prawnej w bardziej skomplikowanych postepowaniach sadowych
i postepowari byltych przedsiebiorcéw). Zatrudnienie pracownika lub zleceniobiorcy jest

z reguly niezbedne w sytuacji, w ktérej doradca restrukturyzacyjny prowadzi wiecej poste-
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powanl. Jednak to nie konkretne postepowanie upadto$ciowe generuje taka konieczno$¢, ale
przyjeta formuta dziatalnosci doradcy restrukturyzacyjnego. Z tych samych wzgledéw nie
jest uzasadnione obcigzanie konkretnego postepowania kosztami funkcjonowania kancelarii
doradcy restrukturyzacyjnego. Koszty postepowania upadio$ciowego sa to wytacznie koszty
zwigzane z danym postepowaniem upadlosciowym, oderwane od ogélnej dziatalnosci do-
radcy restrukturyzacyjnego, ktéry - aby dziata¢ w takim charakterze i méc petnié funkcje
nadzorcy, zarzadcy lub syndyka w postepowaniach restrukturyzacyjnych i upadtosciowych,
- musi posiadaé biuro (miejsce pracy) oraz sprzet biurowy. Za prawidtowa nalezy wiec uznaé
praktyke tych sadéw (np. Poznan, Czestochowa), w ktérych koszty byly wyraznie mniejsze
i nie uwzgledniaty ryczattéw na obstuge kancelarii doradcy restrukturyzacyjnego, zatrud-
nienie pracownika administracyjnego, wynajecie kserokopiarki i komputeréw.

Niekiedy udzielane odpowiedzi wskazywatly réwniez na niezasadne zaliczanie do kosztéw
postepowania wydatkéw ponoszonych juz po zakoniczeniu postepowania. Przyktadowo, w jednej
z odpowiedzi wskazano, ze w niektérych sadach na stwierdzenie prawomocnosci czeka sie kilka
miesiecy i w tym czasie syndyk czesto nie zaryzykuje zamkniecia rachunku, wiec naliczane
sa zbedne oplaty. Co prawda, ta odpowiedz moze by¢ uzasadniona w sytuacji, w ktérej plan
splaty zaktada dokonanie podziatu funduszy zgromadzonych w toku postepowania. Podziatu
tego, po prawomocnym ustaleniu planu splaty wierzycieli, dokonuje syndyk. Wéwczas jest
oczywiste, ze syndyk nie zamknie rachunku bankowego az do uprawomocnienia planu sptaty
wierzycieli i wykonania podziatu. Jednak w innych postepowaniach po ustaleniu planu spta-
ty nalezy zamyka¢ rachunek bankowy i koriczy¢ czynnos$ci syndyka. Zgodnie z art. 491 ust. 8
p-u. wydanie postanowienia o ustaleniu planu sptaty wierzycieli albo umorzeniu zobowigzan
upadlego bez ustalenia planu sptaty wierzycieli lub warunkowym umorzeniu zobowia-
zan upadlego bez ustalenia planu sptaty wierzycieli oznacza bowiem zakonczenie postepowa-
nia. Co do zasady, syndyk nie moze ponosi¢ zadnych wydatkéw po zakoniczeniu postepowania.

Warto jednak odnotowaé, ze pojawiaty sie takze odpowiedzi wskazujace, ze poza kosztami
z tytutu prowadzenia rachunku bankowego, optatami pocztowymi i poszukiwaniem majatku
upadtego nie powstaja inne koszty postepowania. Niektérzy doradcy restrukturyzacyjni
wprost odpowiadali, Zze nie ujmujg kosztéw biurowych ani ryczattowych. Praktyke taka

nalezy ocenié jako w pelni prawidtowsa, pozadang i zgodna z zasada optymalizacji.

3.4. Symulacja kosztow postepowania upadtoSciowego prowadzonego
w trybie art. 491" ust. 1 p.u.

Na podstawie badan aktowych oraz ankietowych mozna przedstawi¢ symulacje optymalnych

kosztéw postepowania upadiosciowego prowadzonego w trybie art. 491' ust. 1 p.u., w ktérym
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nie ma nieruchomosci, syndyk nie prowadzi proceséw dotyczacych bezskutecznosci czynnosci
prawnych upadiego, a upadty nie jest bylym przedsiebiorca, ktérego postepowanie generuje
dodatkowe koszty zwigzane z koniecznoscig odtwarzania dokumentacji kadrowo-ptacowe;j.

Ponizej przedstawiono koszty takiego postepowania.

1. Koszty poszukiwania majatku dtuznika przez komornika - 300 z1 za cate postepowanie.
Z badan ankietowych wynika, ze najwiecej ankietowanych doradcéw restrukturyzacyj-
nych podato taka wlasnie kwote (konkretnie: od 201 zt do 300 zt). Do kosztéw poszu-
kiwania majatku upadtego przez komornika w trybie art. 178 ust. 2 p.u. naleza: 100 z1
(optata za czynnos$ci komornika); 52,44 zt (oplata za zapytanie do Zaktadu Ubezpieczeti
Spotecznych); 20 zt (zapytanie do Ksiag Wieczystych; przy czym wbrew informacjom
wynikajacym z ankiety komornicy pytaja zaréwno o obecnie posiadane nieruchomosci,
jak i o nieruchomosci posiadane w przesztosci); 20 zt (zapytanie do Rejestru Zastawéw);
3,17 zt lub 50 zt (zapytanie do Krajowej Administracji Skarbowej; w przypadku oplaty
w wysokosci 50 zt jest to zapytanie pelne, w odpowiedzi na ktére komornik otrzyma
wykaz czynnosci z okresu ostatnich 5 lat); ok. 25 z1 (zapytanie do Centralnej Informacji
o Rachunkach Bankowych; kwota zalezna od banku, za posrednictwem ktérego kieruje
sie zapytanie; zapytanie do systemu OGNIVO jest bezptatne, jezeli komornik posiada
stosowny abonament); ok. 15 z1 za jedna nieruchomo$¢ (zapytanie do ewidencji gruntéw
i budynkéw). Eacznie jest to wiec kwota ok. 300 zi.

2. Oplaty bankowe - 100 z! za cale postepowanie.

3. Dojazd do upadtego, komunikacja z upadtym - 100 zt za cale postepowanie.

4. Koszty pierwszego zawiadomienia wierzycieli, czyli optaty pocztowe - ok. 250 zi.
Najwiecej uczestnikéw ankiety (40 oséb, 33%) wskazato, ze oplaty pocztowe wyno-
szg 0d 201 z1 do 300 z1. Przy przyjeciu oplaty za przesytke polecong za potwierdzeniem
odbioru w aktualnej wysokosci 11,80 zt i zalozeniu wystepowania 20 wierzycieli w po-
stepowaniu otrzymuje sie kwote 236 zt.

5. Materiaty biurowe - 100 zt za cate postepowanie. Taka warto$¢ wskazato najwiecej
uczestnikéw ankiety (47 oséb, 39%).

6. Wycena masy upadlosci (bez nieruchomosci) - 300 zt za cale postepowanie. Ustale-
nie wysokosci kosztéw postepowania z tytutu wyceny masy upadtosci, przy zatozeniu,
ze w sklad masy nie wchodzi nieruchomosé, nie jest proste. Z jednej strony uczestnicy
ankiety wskazali, Ze jest to kwota powyzej 500 zt (53 odpowiedzi, 44%). Z drugiej stro-
ny, biorac pod uwage, ze z reguly w sktad masy upadlosci konsumenta wchodza przed-
mioty urzadzenia domowego oraz pojazdy, to zlecanie wyceny rzeczoznawcy ma-
jatkowemu wydaje sie zbedne. Wyceny takiej moze dokonaé samodzielnie syndyk,
poréwnujac oferty internetowe lub korzystajac z dostepnych kalkulatoréw wyceny.

Jezeli syndyk uwaza za konieczne zlecenie wyceny rzeczoznawcy, to powinien dazyé
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do uzyskania najtanszej oferty. Przeglad ofert internetowych nie pozwala na jedno-
znaczne podanie, jakie sg wartosci rynkowe wyceny pojazdéw. Niektére ogloszenia
zaczynaja sie od kwoty 200 zl, ale bez dalszej analizy trudno to przyjaé za faktycz-
ny koszt wyceny. Z uwagi na powyzsze trudnosci jako szacunkows warto$¢ wyceny
masy upadtosci przyjeto kwote 300 zt.

7. Przechowywanie zbioru dokumentéw oraz innych dokumentéw dotyczacych ma-
sy upadtosci; wysytka zbioru dokumentéw do sadu oraz wysytka do upadtego innych
dokumentéw dotyczacych postepowania - 300 zt za cate postepowanie.

W konsekwencji, na podstawie odpowiedzi z ankiet oraz analizy przepiséw ustawy -
Prawo upadlo$ciowe, mozna uznaé, ze tacznie koszty postepowania upadtosciowego prowa-
dzonego w trybie art. 491" ust. 1 powinny wynosi¢ nie wiecej niz 1350 zt brutto, nawet przy
zalozeniu koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosztéw dojazdu do upadtego oraz wyceny
sktadnikéw masy upadlosci. Oczywiscie, w postepowaniu, w ktérym jest mniej wierzycieli
oraz nie ma sktadnikéw masy upadtosci, ktére podlegatyby wycenie, koszty te powinny by¢
odpowiednio mniejsze.

Odnoszac ustalong kwote kosztéw do przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sek-
torze przedsiebiorstw bez wypltat nagréd z zysku w trzecim kwartale 2024 r. (8266,30 z1),
otrzymuje sie wskaznik 16,33%, a do przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w trzecim kwartale 2023 . (7462,25 zt) - wskaz-
nik 18,09%. Wydaje si¢ jednak, ze z uwagi na to, ze wiekszo$¢ kosztéw w badanych sprawach
byta ponoszona w 2024 r., bardziej odpowiednie jest odwolywanie sie do wynagrodzenia

z trzeciego kwartatu 2023 r. Wobec tego jako odpowiedni wskaznik mozna zaproponowac 20%.
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Przeprowadzone badania pozwolily na wyciagniecie nastepujacych wnioskéw:

1.

Dla wszystkich przebadanych spraw $rednia wynagrodzenia wyniosta 6068,05 zt,
a Srednia skorygowana - 5863,56 zl.

Mediana wynagrodzen w poszczegdlnych sadach byta bardzo zréznicowana, od
3883,81 zt w Koszalinie do 7767,61 zt w Krakowie.

Zauwazono brak zaleznosci wysoko$ci mediany wynagrodzen syndykéw od srednich
warto$ci wynagrodzen brutto w sektorze przedsiebiorstw w danym wojewdédztwie.

Dla wszystkich przebadanych spraw mediana i skorygowana mediana wynagrodzen
(po odjeciu po 20 wynikéw z kazdej strony) wyniosty po 5691,06 zt netto. Stanowi
to 66,57% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyplat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2024 r. oraz 73,26% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale 2023 r. Gdyby ustalong mediane wynagrodzen (5691,06 z1)
odnies¢ do przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagréd z zysku w trzecim kwartale roku poprzedniego, bytoby to 68,84%
dla 2024 r. oraz 76,26% dla 2023 r.

Przyjmujac jako zalozenie, ze zryczattowane wynagrodzenie ma by¢ odpowiednie dla
zdecydowanej wiekszosci spraw (wiecej niz potowy) i ma wyeliminowaé konieczno$é
wydawania przez sad postanowienia w przedmiocie wynagrodzenia syndyka, nalezy
uznaé, ze wlasciwg wysokoscig ryczattu netto bedzie kwota miedzy 70% a 90% prze-
cietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd
z zysku w trzecim kwartale roku ubieglego w stosunku do momentu pobierania wyna-
grodzenia. Tak uksztaltowane wynagrodzenie powinno by¢ odpowiednie dla istotnej
wiekszosci, a z calg pewnoscig - dla wiecej niz potowy postepowan upadtosciowych.

Powinno to ograniczy¢ liczbe wnioskéw o wynagrodzenia do niezbednego minimum,
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10.

11.

a mianowicie do spraw, ktére z uwagi na specyficzne okolicznosci trwaja znacznie
dtuzej i generuja znacznie wiecej pracy po stronie syndyka.
Analiza danych dotyczacych kosztéw postepowan upadtosciowych prowadzonych na
podstawie art. 491! ust. 1 p.u. w poszczegélnych sadach ujawnita istotne nieprawidto-
woéci, do ktérych nalezy zaliczy¢: okolicznosé, ze w wielu postepowaniach rejestry
wydatkéw nie byty uzupelniane weale albo byly uzupetniane szczatkowo; fakt sktada-
nia sprawozdania ostatecznego dopiero kilka miesiecy po zakoficzeniu postepowania
lub brak sprawozdania ostatecznego; rozbieznosci (mniejsze lub wigksze) co do kwoty
wydatkéw w sprawozdaniu ostatecznym i w rejestrze syndyka; bardzo zréznicowane
rodzaje wydatkéw.

Brak biezacego uzupelniania rejestréw wydatkéw nalezy ocenié¢ zdecydowanie nega-

tywnie. Jest to zjawisko, ktére w zasadzie uniemozliwia kontrole czynnosci syndy-

ka oraz wydatkéw syndyka. W tym zakresie nalezy stanowczo zaproponowaé wpro-
wadzenie regulacji, zgodnie z ktéra:

a) zawiadamiajac wierzycieli o ogtoszeniu upadtosci, syndyk powinien ich pouczaé
o tresci art. 160a p.u.; chodzi o urealnienie nadzoru wierzycieli nad tokiem poste-
powania upadto$ciowego; nie mozna wykluczy¢, ze wierzyciele nie maja wiedzy
o istnieniu w KRZ rejestru wydatkéw, w ktérym moga monitorowaé wydatki syn-
dyka; wymagaé to bedzie zmiany art. 491(6a) ust. 1 p.u. oraz art. 176 ust. la p.u.;

b) doreczajac wierzycielom projekt planu sptaty wierzycieli, syndyk powinien infor-
mowac ich o tym, Ze rejestr wptywéw i wydatkéw jest aktualny i zupelny; wymagaé
to bedzie zmiany art. 491" ust. 3 pkt 1 p.u.

Wysokos¢ kosztéw w ramach poszczegélnych sadéw bardzo sie réznita. Skorygowana

Srednia wynosita od 840,69 zt w Poznaniu do 4277,67 zt w Warszawie.

Skorygowana mediana kosztéw wynosita od 487,72 zt w Czestochowie do 3504,92 zt

w Warszawie.

Skorygowana $rednia kosztéw dla wszystkich spraw wyniosta 2552,46 z1, a skorygo-

wana mediana - 1749,09 zt.

Symulacja kosztéw postepowania przeprowadzona na podstawie badan ankietowych

oraz analizy dogmatycznej wykazala, ze koszty postepowania, w ktérym jest majatek,

ok. 20 wierzycieli oraz trzeba dojecha¢ do upadlego do innej miejscowosci, nie powinny

przekroczy¢ kwoty 1350 z1 brutto.

12. Z uwagi na to, ze symulowane koszty okreslono na wyzszym poziomie niz mediana

w trzech sgdach (Czestochowa, Opole, Poznan), nie wydaje sie wlasciwe okreslanie
ustawowo wysokosci zryczattowanych kosztéw. Powodowatoby to, Ze w czesci poste-
powan koszty zryczattowane bylyby istotnie wyzsze niz rzeczywiscie poniesio-

ne. Pojawialaby sie wowczas watpliwos¢, jaki jest tytul prawny syndyka do nadwyzki
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kosztéw zryczattowanych nad kosztami rzeczywistymi. Z kolei gdyby koszty rzeczy-
wiste byly wyzsze niz koszty zryczaltowane, pojawialby sie problem z ustaleniem,
jaka jest podstawa ponoszenia tych kosztéw z majatku syndyka, ktéry wystepuje
w postepowaniu jako zastepca posredni upadtego dziatajacy w imieniu wlasnym,
ale zawsze na rzecz upadtego. Wydaje sie wiec, ze zamiast kosztéw zryczaltowanych
nalezy wprowadzi¢ regulacje, zgodnie z ktéra koszty postepowania prowadzonego
wedltug przepiséw tytulu V wynosza nie wiecej niz odpowiedni procent przecietne-
go miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w trzecim kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Giéwnego Urze-
du Statystycznego. Byloby to okreslenie gérnej granicy kosztéw, ale nie zwalniatoby
syndyka z obowigzku minimalizowania kosztéw oraz ujawniania kazdego wydatku
w rejestrze wydatkéw. Zgodnie z praktyka przyjeta m.in. w sagdach w Czestochowie
i Poznaniu koszty postepowania upadlosciowego powinny obejmowac jedynie wydatki
rzeczywiste zwigzane bezposrednio z danym postepowaniem upadtoéciowym bez
jakichkolwiek niedookreslonych ryczattéw. W zakresie kosztéw wyzszych niz okres-
lone ustawowo mozna wprowadzié¢ regulacje, zgodnie z ktéra sad méglby wyrazié
zgode na poniesienie kosztéw postepowania w wyzszej kwocie, gdyby ich poniesienie
wynikato ze znacznego rozmiaru masy upadtosci, w szczegdlnosci gdy w sktad ma-
sy upadtosci wchodzg nieruchomosci, lub z konieczno$ci dochodzenia przekazania
do masy upadlosci tego, co wskutek czynnosci dtuznika bezskutecznych wobec masy
upadtosci lub wierzycieli ubylo z majatku upadtego lub do niego nie weszto, lub gdy
postanowienie koniczace postepowanie nie zostato wydane w terminie 1 miesigca od
dnia ztozenia projektu planu sptaty wierzycieli z uzasadnieniem albo informacji, ze
zachodza przestanki, o ktérych mowa w art. 491 ust. 1 lub art. 491'° ust. 1 lub 2a.
Mozna tez rozwazy¢ zastapienie kompetencji sadu do wyrazania zgody na poniesienie
wyzszych wydatkéw zgoda wierzycieli.

Koszty postepowania prowadzonego wedtug przepiséw tytutu V powinny by¢ nie wyz-
sze niz 20% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw

bez wyplat nagréd z zysku w trzecim kwartale roku poprzedniego.
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Zatacznik 1. Wynagrodzenia

1. Czestochowa

Sad Rejonowy w Czestochowie, VIII Wydziat Gospodarczy

1 4412024 211/2024 5000,00
2 200/2023 87/2024 5500,00
3 180/2024 326/2024 5500,00
4 265/2023 281/2024 5500,00
5 198/2024 301/2024 5500,00
6 137/2024 335/2024 5500,00
7 160/2024 320/2024 5500,00
8 2432023 285/2024 5500,00
9 169/2023 325/2024 5500,00
10 194/2023 202/2024 5500,00
n 123/2024 238/2024 5500,00
12 69/2024 236/2024 5500,00
13 103/2024 201/2024 5500,00
14 87/2024 302/2024 5500,00
15 227/2023 191/2024 5500,00
16 207/2022 131/2024 5500,00
17 102/2024 187/2024 5500,00
18 238/2023 197/2024 5500,00
19 90/2024 200/2024 5500,00
20 101/2024 314/2024 5500,00
21 298/2023 180/2024 582570
22 110/2023 178/2024 582571
23 64/2024 25412024 582571
24 30/2022 174/2024 582571
25 105/2024 26/2025 6000,00
26 227/2022 152/2024 6000,00
27 118/2024 33/2025 641163
28 241/2022 210/2024 7000,00
29 30/2022 122/2024 776761
30 78/2022 13/2025 1165141

Srednia - 5921,12 zt; $rednia skorygowana - 5681,33 zt.
Mediana - 5500 z}; mediana skorygowana - 5500 zi.



Zatacznik 1. Wynagrodzenia

2. Koszalin

Sad Rejonowy w Koszalinie

1 282/2024 93/2025 931,50
2 7/2024 160/2024 386587
3 156/2023 10/2025 3883,80
4 185/2024 5472024 3883,80
5 240/2024 4772024 388380
6 159/2023 486/2024 3883,80
7 128/2024 496/2024 388381
8 148/2024 49172024 388381
9 268/2024 537/2024 388381
10 267/2024 536/2024 388381
n 141/2024 490/2024 388381
12 41/2022 541/2024 388381
13 95/2023 44212024 388381
14 75/2024 497/2024 388381
15 3/2024 510/2024 388381
16 263/2024 450/2024 388381
17 338/2023 410/2024 388381
18 132/2024 301/2024 388381
19 309/2023 413/2024 388381
20 170/2024 4572024 4 065,04
21 295/2023 71/2025 427442
22 269/2023 35/2025 427442
23 177/2024 12/2025 427442
24 228/2024 409/2024 4660,57
25 133/2024 43712024 5000,00
26 227/2024 1/2025 5000,00
27 56/2024 327/2024 517840
28 17/2024 295/2024 582570
29 121/2024 373/2024 5825,70
30 289/2022 367/2024 12630,26

Srednia - 4394,37 zk; $rednia skorygowana - 4065,57 zt.
Mediana - 3883,81 zt, mediana skorygowana - 3883,81 zt.
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Zatacznik 1. Wynagrodzenia

3. Szczecin

Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XIl Wydziat Gospodarczy

1 31/2024 372/2024 3500,00
2 29/2024 351/2024 3500,00
3 163/2024 2/2025 4000,00
4 339/2023 308/2024 4000,00
5 247/2023 235/2024 4000,00
6 341/2023 588/2024 4500,00
7 83/2024 494/2024 4500,00
8 347/2023 3742024 4920,00
9 121/2024 539/2024 5000,00
10 21/2024 404/2024 5000,00
n 141/2023 313/2024 5000,00
12 235/2023 199/2024 5000,00
13 221/2023 192/2024 5000,00
14 7/2024 191/2024 5000,00
15 86/2023 130/2024 5000,00
16 134/2024 44412024 5000,00
17 137/2024 551/2024 5500,00
18 3242023 256/2024 5500,00
19 135/2023 156/2024 5500,00
20 237/2023 146/2024 5500,00
21 229/2023 124/2024 5500,00
22 122/2024 463/2024 5500,00
23 64/2024 467/2024 6000,00
24 238/2023 431/2024 6 000,00
25 83/2023 358/2024 6000,00
26 255/2023 339/2024 6000,00
27 154/2023 300/2024 6000,00
28 289/2023 314/2024 6200,00
29 22/2024 243/2024 6500,00
30 25/2023 21412024 10 000,00

Srednia - 5287,33 zt; $rednia skorygowana - 5196,92 zt.
Mediana - 5000 z}; mediana skorygowana - 5000 zl.



4. Opole

Sad Rejonowy w Opolu, Sekcja ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych

Zatacznik 1. Wynagrodzenia

1 210/2023 368/2024 4000,00
2 122/2023 312/2024 4000,00
3 87/2023 04/2024 5000,00
4 208/2022 178/2024 5000,00
5 250/2023 383/2024 5000,00
6 276/2023 386/2024 5000,00
7 286/2024 379/2024 5000,00
8 152/2023 343/2024 5000,00
9 50/2023 200/2024 5000,00
10 223/2023 284/2024 5000,00
n 61/2024 271/2024 5000,00
12 116/2024 37/2025 5500,00
13 183/2023 362/2024 582571
14 216/2023 361/2024 582571
15 14/2024 280/2024 582571
16 208/2023 291/2024 582571
17 292/2023 283/2024 5865,00
18 33/2022 282/2024 6000,00
19 267/2023 273/2024 6 000,00
20 89/2024 334/2024 6 000,00
21 171/2024 278/2024 6000,00
22 10/2024 274/2024 6 000,00
23 197/2023 42/2025 6 411,00
24 394/2023 68/2025 641,63
25 213/2024 333/2024 641,63
26 389/2023 389/2024 6500,00
27 110/2023 309/2024 776761
28 227/2022 313/2024 8 000,00
29 191/2022 281/2024 8500,00
30 295/2022 275/2024 15535,22

Srednia - 6106,83 z1; $rednia skorygowana - 5814,22 zt.

Mediana - 5825,71 zt; mediana skorygowana - 5825,71 zt.
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Zatacznik 1. Wynagrodzenia

5. Bydgoszcz

Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XV Wydziat Gospodarczy

1 582/2024 101/2025 341954
2 305/2024 171/2025 4000,00
3 789/2023 89/2025 4000,00
4 167/2023 180/2025 4500,00
5 438/2024 173/2025 4500,00
6 349/2024 145/2025 4700,00
7 711/2023 90/2025 483476
8 419/2023 194/2025 5000,00
9 345/2024 169/2025 5000,00
10 90/2024 163/2025 5000,00
11 668/2024 14712025 5000,00
12 734/2023 144/2025 5000,00
13 934/2023 143/2025 5000,00
14 275/2022 136/2025 5000,00
15 513/2024 125/2025 5000,00
16 52/2024 M/2025 5000,00
17 940/2023 100/2025 5000,00
18 777/2024 132/2025 5200,00
19 797/2024 117/2025 5200,00
20 217/2024 184/2025 541186
21 488/2024 186/2025 5500,00
22 487/2024 185/2025 5500,00
23 49/2024 139/2025 5500,00
24 561/2024 98/2025 5500,00
25 208/2024 87/2025 5500,00
26 564/2024 177/2025 559724
27 92/2024 162/2025 5859,26
28 586/2024 165/2025 6000,00
29 763/2023 103/2025 6000,00
30 465/2024 164/2025 6 274,55
31 338/2024 127/2025 6300,00
32 569/2024 88/2025 630046
33 536/2023 216/2025 6500,00
34 154/2024 141/2025 6500,00




Zatacznik 1. Wynagrodzenia

Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XV Wydziat Gospodarczy

35 830/2024 137/2025 6500,00
36 440/2023 130/2025 6500,00
37 535/2022 156/2025 7000,00
38 139/2024 96/2025 7000,00
39 708/2023 176/2025 7500,00
40 658/2023 133/2025 8000,00

Srednia - 5527,44 zt; $rednia skorygowana - 5504,95 zt.
Mediana - 5455,93 z}; mediana skorygowana - 5455,93 zi.
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Zatacznik 1. Wynagrodzenia

6. Lublin

Sad Rejonowy w Lublinie

1 149/2022 992/2024 194179
2 32/202 475/2025 2000,00
3 508/2024 227/2025 3500,00
4 104/2024 1011/2024 3500,00
5 206/2023 528/2024 3500,00
6 509/2023 936/2024 3500,00
7 11/2024 757/2024 3600,00
8 559/2024 1029/2024 3600,00
9 683/2024 1206/2024 3600,00
10 561/2024 1129/2024 4000,00
n 226/2023 516/2024 4000,00
12 344/2024 1212/2024 4000,00
13 588/202 38/2025 4000,00
14 336/2023 482/2024 4000,00
15 466/202 1092/2024 4000,00
16 221/2024 928/2024 4000,00
17 515/2024 4/2025 4000,00
18 546/2024 18/2025 4000,00
19 402/2024 1152/2024 4000,00
20 432/2024 1293/2024 4000,00
21 431/2024 1267/2024 4000,00
22 176/2023 1249/2024 4000,00
23 337/2023 911/2024 4000,00
24 334/2022 131/2025 4000,00
25 348/202 828/2024 4000,00
26 726/2024 16/2025 4000,00
27 581/2023 294/2025 4000,00
28 672/2024 64/2025 4000,00
29 650/2023 1289/2024 4500,00
30 62/2024 820/2024 4500,00
31 487/2024 71/2025 4500,00
32 22/2024 697/2024 4500,00
33 400/2024 989/2024 4500,00
34 207/2023 873/2024 5000,00




Zatacznik 1. Wynagrodzenia 37

Sad Rejonowy w Lublinie

35 140/2024 1089/2024 5000,00
36 560/2023 1260/2024 5500,00
37 192/2024 1178/2024 6000,00
38 213/2022 906/2024 776761
39 581/2023 294/2025 4000,00
40 672/2024 64/2025 4000,00
4 650/2023 128972024 4500,00

Srednia - 4135,39 zt; érednia skorygowana - 4259,07 z.
Mediana - 4000 z}; mediana skorygowana - 4000 z1.



38  Zatacznik 1. Wynagrodzenia

7. Gliwice

Sad Rejonowy w Gliwicach, Wydziat XII Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych

1 575/2024 251/2025 4000,00
2 1155/2023 81/2025 4000,00
3 240/2023 270/2024 4179,50
4 251/2022 100/2025 427443
5 24/2025 283/2025 4500,00
6 416/2022 128/2025 5000,00
7 108/2024 87/2025 5000,00
8 117/2024 75/2025 5000,00
9 120/2023 160/2025 5200,00
10 2242024 558/2024 582571
n 161/2022 668/2024 6 000,00
12 780/2024 286/2025 6 000,00
13 1276/2023 224/202 6 000,00
14 537/2024 154/2025 6 000,00
15 407/2024 115/2025 6 000,00
16 1090/2023 936/2024 6 000,00
17 471/2024 73/2025 6000,00
18 568/2024 142/2025 6450,00
9 1221/2023 14/2025 6500,00
20 547/2024 80/2025 7000,00
21 9M/2023 216/2025 7000,00
22 410/2024 93/2025 7000,00
23 249/2023 1077/2024 7000,00
24 545/2024 126/2025 7400,00
25 1213/2023 52412024 7500,00
26 72112024 82/2025 7500,00
27 118/2023 310/2025 7536,50
28 179/2023 1008/2024 7700,00
29 507/2024 218/2025 776761
30 720/2023 1056/2024 776761
31 543/2024 71/2025 776761
32 1049/2023 1030/2024 8 000,00
33 363/2022 26/2025 8000,00
34 912/2023 185/2025 8500,00




Zatgcznik 1. Wynagrodzenia 39

Sad Rejonowy w Gliwicach, Wydziat XIl Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych

35 666/2024 269/2025 8548,00
36 119/2024 278/2025 8 548,55
37 170/2024 172/2025 8 548,85
38 1133/2023 118/2025 8548,85
39 1154/2023 112/2025 8 548,85
40 472/2024 110/2025 8 548,85
4 409/2023 164/2024 9000,00
42 997/2023 131/2025 9000,00
43 15/2022 78/2025 9000,00
44 189/2024 98/2025 10 000,00
45 106/2024 79/2025 11000,00
46 412/2022 72/2025 13.000,00
47 842/2023 70/2025 1533432
48 733/2023 280/2025 15535,22
49 1114/2023 208/2025 1709770
50 675/2023 24412025 25646,55

Srednia - 8025,49 zt; $rednia skorygowana - 7620,23 z1.
Mediana - 7500 z}; mediana skorygowana - 7500 z}.
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Zatacznik 1. Wynagrodzenia

8. Krakow

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, VIIl Wydziat Gospodarczy

1 657/2023 373/2024 388381
2 699/2024 380/2025 427442
3 232/2024 995/2024 543733
4 502/2024 11034/2024 5500,00
5 677/2023 1559/2024 5691,06
6 151/2024 810/2024 582571
7 469/2024 1835/2024 6 000,00
8 12/2024 923/2024 6 000,00
9 96/2024 589/2024 6 000,00
10 420/2024 1411/2024 6 910,57
11 390/2024 1211/2024 6910,57
12 2712022 238/2024 6 965,84
13 893/2023 1330/2024 7000,00
14 821/2023 1922/2024 7000,00
15 864/2023 1100/2024 7000,00
16 19/2024 376/2024 7165,60
17 99/2024 503/2024 7165,61
18 104/2024 1290/2024 7500,00
9 434/2024 1047/2024 7500,00
20 814/2024 1708/2024 776761
21 1182/2023 865/2024 776761
22 98/2022 654/2024 776761
23 704/2024 1333/2024 776761
24 1136/2023 759/2024 776761
25 817/2023 1109/2024 776761
26 755/2023 297/2024 776761
27 681/2023 693/2024 776761
28 234/2022 777/2024 776761
29 413/2023 904/2024 776761
30 572/2023 770/2024 776761
31 416/2022 707/2024 776761
32 109/2024 959/2024 776761
33 1033/2023 1078/2024 776761
34 468/2024 7732024 776761




Zatgcznik 1. Wynagrodzenia 41

Sad Rejonowy dla Krakowa-Sradmiescia w Krakowie, VIl Wydziat Gospodarczy

35 868/2023 626/2024 776761
36 332/2023 891/2024 776761
37 189/2024 861/2024 776761
38 7/2024 860/2024 776761
39 885/2023 657/2024 776761
40 1142/2023 717/2024 776761
4 287/2022 199/2024 776761
42 947/2023 133/2024 776761
43 267/2022 1368/2024 7800,00
44 761/2023 687/2024 8000,00
45 658/2024 162/2025 8160,00
46 738/2024 1639/2024 9000,00
47 990/2023 608/2024 9000,00
48 239/2022 751/2024 970951
49 41/2023 39/2024 10 448,76
50 646/2023 506/2024 1165142

Srednia - 7443,10 zt; érednia skorygowana - 7432,54 z1.
Mediana - 7767,61 z}; mediana skorygowana - 7767,61 zt.
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Zatacznik 1. Wynagrodzenia

9. Warszawa

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Wydziat XIX Gospodarczy

1 316/2022 295/2025 3000,00
2 821/2023 145/2025 3500,00
3 876/2023 169/2025 3500,00
4 11/2024 238/2025 3690,00
5 438/2024 118/2025 3690,00
6 180/2024 57/2025 3893,77
7 959/2023 629/2025 4000,00
8 611/2024 227/2025 4000,00
9 69/2023 226/2025 4000,00
10 503/2024 1904/2024 4000,00
11 285/2022 581/2025 4000,00
12 994/2024 2412025 4000,00
13 1365/2024 372/2025 4000,00
14 653/2024 166/2025 4000,00
15 864/2023 53/2025 4500,00
16 633/2023 33/2025 4500,00
17 449/2024 472/2025 4500,00
18 10/2024 288/2025 4500,00
19 1456/2024 96/2025 4500,00
20 45112024 469/2025 4500,00
21 1848/2024 446/2025 4500,00
22 969/2023 442025 4500,00
23 1400/2024 4172025 4700,00
24 1394/2024 317/2025 5000,00
25 325/2023 58/2025 5000,00
26 795/2024 2208/2024 5000,00
27 93/2024 221712024 5000,00
28 1627/2024 760/2025 5000,00
29 1249/2024 486/2025 5000,00
30 1202/2024 654/2025 5000,00
31 785/2023 94/2025 5000,00
32 945/2024 42/2025 5000,00
33 552/2024 398/2025 5000,00




Zatgcznik 1. Wynagrodzenia 43

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Wydziat XIX Gospodarczy

34 1334/2024 782025 5000,00
35 1468/2024 20/2025 5000,00
36 571/2024 17/2025 5500,00
37 1309/2024 455/2025 5609,76
38 923/2023 242024 582571
39 1584/2024 128/2025 6000,00
40 1209/2024 609/2025 6000,00
4 1198/2024 539/2025 6000,00
42 1572/2024 578/2025 6000,00
43 13742024 613/2025 6000,00
44 207/2022 132/2025 7000,00
45 933/2023 179/2025 7000,00
46 307/2023 158/2025 8000,00
47 365/2023 120/2025 8000,00
48 624/2024 463/2025 8130,08
49 321/2022 834/2025 10 000,00
50 15/2023 43/2025 12000,00

Srednia - 5220,79 zI; érednia skorygowana - 5246,51 z1.
Mediana - 5000 z}; mediana skorygowana - 5000 z1.
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Zatacznik 1. Wynagrodzenia

10. Poznan

Sad Rejonowy Poznan-Stare Miasto, XI Wydziat Gospodarczy

1 384/2022 24372025 7576,80
2 1309/2023 456/2024 4167.24
3 250/2023 996/2024 4 620,00
4 1306/2023 607/2024 473550
5 1776/2023 1049/2024 5390,00
6 583/2023 1141/2024 5682,60
7 232/2024 1004/2024 5682,60
8 105/2024 631/2024 5775,00
9 59/2024 1119/2024 5872,02
10 708/2023 1073/2024 6160,00
n 1492/2023 947/2024 6160,00
12 13/2022 483/2024 6 160,00
13 476/2022 482/2024 6160,00
14 437/2022 476/2024 6160,00
15 972/2023 418/2024 6 160,00
16 753/2023 311/2024 6160,00
17 1382/2024 308/2024 6160,00
18 246/2023 323/2024 6 269,70
19 272/2024 988/2024 6622,00
20 784/2024 759/2024 6629,70
21 1780/2023 1067/2024 6699,00
22 975/2023 1250/2024 6930,00
23 495/2023 827/2024 6930,00
24 806/2023 466/2024 6930,00
25 1179/2023 766/2024 7008,54
26 68/2023 515/2024 7084,00
27 919/2023 211/2025 7103,25
28 670/2024 68/2025 7103,25
29 465/2024 76/2025 728277
30 130/2024 642/2024 7129267
31 351/2024 559/2024 7129267
32 1845/2023 1168/2024 7356,54
33 480/2024 1120/2024 7356,55
34 1154/2023 426/2024 7356,58




Sad Rejonowy Poznan-Stare Miasto, XI Wydziat Gospodarczy

Zatacznik 1. Wynagrodzenia

35 685/2024 179/2025 738827
36 832/2023 1015/2024 7392,00
37 40/2024 91/2024 7576,80
38 496/2023 666/2024 7576,80
39 1439/2023 396/2024 7576,80
40 407/2024 1117/2024 7700,00
4 497/2024 879/2024 7700,00
42 388/2022 826/2024 7700,00
43 453/2023 527/2024 7700,00
44 1504/2023 282/2024 7700,00
45 293/2024 763/2024 8099,69
46 1733/2023 723/2024 8 224,01
47 151/2024 709/2024 852390
48 2/2023 941/2024 947100
49 1787/2023 734/2024 10 010,00
50 316/2023 678/2024 10780,00

Srednia - 6982,97 zt; §rednia skorygowana - 6969,74 zt.
Mediana - 7093,63 z}t; mediana skorygowana - 7046,27 z1.
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Zalacznik 2. Koszty postepowania
(poza wynagrodzeniem syndyka)

1. Czestochowa

Sad Rejonowy w Czestochowie, VIl Wydziat Gospodarczy

A B C D E
1 118/2024 33/2025 29110 Brak sprawozdania 29110
2 160/2024 320/2024 301,52 Brak sprawozdania 301,52
3 87/2024 302/2024 32317 32317 32317
4 198/2024 301/2024 37342 37342 37342
5 169/2023 325/2024 360,95 39573 395,73
6 238/2023 197/2024 40841 40341 40841
7 103/2024 201/2024 413,60 413,60 413,60
8 227/2023 191/2024 433,53 Brak sprawozdania 433,53
9 102/2024 187/2024 434,65 Brak sprawozdania 434,65
10 137/2024 335/2024 43729 Brak sprawozdania 43729
n 200/2023 87/2024 438,50 Brak sprawozdania 438,50
12 298/2023 180/2024 454,64 Brak sprawozdania 454,64
13 194/2023 202/2024 650,63 650,63 45940
14 123/2024 238/2024 45940 45940 45940
15 101/2024 314/2024 479,62 479,62 479,62
16 207/2022 131/2024 485,82 Brak sprawozdania 485,82
17 265/2023 281/2024 48773 Brak sprawozdania 48773
18 105/2024 26/2025 542,90 542,90 542,90
19 90/2024 200/2024 71819 71819 71819
20 69/2024 236/2024 1000,00 Brak sprawozdania 1000,00
2 64/2024 254/2024 112779 1127,79 112779
22 2272022 152/2024 124945 Brak sprawozdania 124945
23 180/2024 326/2024 143539 143539 143539
24 110/2023 178/2024 155390 155390 155390
25 24112022 210/2024 183137 Brak sprawozdania 183137
26 243/2023 285/2024 212779 Brak sprawozdania 212779
27 4412024 211/2024 276445 276445 276445




Zatgcznik 2. Koszty postepowania (poza wynagrodzeniem syndyka)

Sad Rejonowy w Czestochowie, VIII Wydziat Gospodarczy

A B C D E
28 30/2022 1742024 313916 318416 31846
29 3/2023 122/2024 838737 838737 838737
30 782022 13/2025 11157,79 1115799 11157,99

Srednia - 1471,94 zt; §rednia skorygowana - 923,86 zt.
Mediana - 482,72 z}; mediana skorygowana - 482,72 z1.
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Zatgcznik 2. Koszty postepowania (poza wynagrodzeniem syndyka)

2. Koszalin

Sad Rejonowy w Koszalinie

A B C D E
1 295/2023 71/2025 5441 5441 544N
2 240/2024 47712024 63943 63943 63943
3 22712024 1/2025 700,00 700,00 700,00
4 7/2024 160/2024 970,80 970,80 970,80
5 3/2024 510/2024 114767 114767 114767
6 148/2024 491/2024 130397 120397 130397
7 156/2023 10/2025 1635,80 1635,80 163580
8 56/2024 327/2024 1719,39 1719,39 1719,39
9 159/2023 486/2024 1740,09 1740,90 1740,09
10 121/2024 373/2024 193727 193727 193727
n 141/2024 490/2024 1940,00 1940,00 1940,00
12 17/2024 295/2024 197749 197749 197749
13 95/2023 44272024 208786 208786 208786
14 309/2023 413/2024 217497 217497 217497
15 133/2024 43712024 232857 232857 232857
16 132/2024 301/2024 2384,70 2384,70 2384,70
17 267/2024 536/2024 250701 2507,01 2507,01
18 282/2024 93/2025 255033 255033 255033
19 268/2024 537/2024 269699 269699 269699
20 177/2024 12/2025 2932,00 2932,00 2932,00
21 228/2024 409/2024 305555 305555 305555
22 128/2024 496/2024 336535 3365,35 3365,35
23 75/2024 497/2024 4 859,57 4 859,57 4 859,57
24 269/2023 35/2025 5619,78 5619,78 5619,78
25 338/2023 410/2024 569782 569782 569782
26 263/2024 450/2024 579399 579399 579399
27 170/2024 457/2024 64133 2782,75 64133
28 472022 541/2024 660442 660442 660442
29 185/2024 547/2024 914215 914215 914215
30 289/2022 367/2024 10 310,94 10 310,94 10 310,94

Srednia - 3225,98 zt; §rednia skorygowana - 2928,57 z1.
Mediana - 2356,64 z}; mediana skorygowana - 2356,64 zt.



Zatgeznik 2. Koszty postepowania (poza wynagrodzeniem syndyka) 49

3. Szczecin

Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, X1l Wydziat Gospodarczy

A B C D
1 121/2024 539/2024 0,00 350,08
2 247/2023 235/2024 0,00 360,13
3 7/2024 191/2024 0,00 371,02
4 137/2024 551/2024 0,00 527,88
5 235/2023 199/2024 0,00 73736
6 64/2024 467/2024 0,00 820,62
7 134/2024 44412024 0,00 930,56
8 135/2023 156/2024 0,00 106172
9 255/2023 339/2024 0,00 1180,79
10 83/2023 358/2024 0,00 132412
1 21/2024 404/2024 0,00 1438,38
12 86/2023 130/2024 0,00 1458,75
13 29/2024 351/2024 0,00 1626,52
14 341/2023 588/2024 0,00 163242
5 22/2024 243/2024 0,00 183483
16 31/2024 372/2024 0,00 1880,83
17 347/2023 374/2024 0,00 193649
18 163/2024 2/2025 0,00 2060,67
19 83/2024 494/2024 0,00 211397
20 324/2023 256/2024 0,00 338,57
21 154/2023 300/2024 0,00 2373,72
22 141/2023 313/2024 0,00 271254
23 237/2023 146/2024 0,00 332789
24 221/2023 192/2024 0,00 341,23
25 122/2024 463/2024 0,00 3598,05
26 339/2023 308/2024 0,00 3694,54
27 289/2023 314/2024 0,00 392592
28 229/2023 124/2024 0,00 495824
29 238/2023 431/2024 0,00 5093,52
30 25/2023 21412024 0,00 15421,03

Srednia - 2417,08 zt; $rednia skorygowana - 1972,60 zi.
Mediana - 1733,63 z}; mediana skorygowana - 1733,63 z1.
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Zatgcznik 2. Koszty postepowania (poza wynagrodzeniem syndyka)

4. Opole

Sad Rejonowy w Opolu, Sekcja ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych

A B C D E
1 286/2024 379/2024 329,16 329,16 32916
2 171/2024 278/2024 34146 Brak sprawozdania 34146
3 122/2023 312,2024 0,00 Brak sprawozdania 371,79
4 292/2023 283/2024 35244 35244 40844
5 116/2024 37/2025 41793 Brak sprawozdania 429,93
6 276/2023 386/2024 513,08 Brak sprawozdania 513,08
7 394/2023 68/2025 0,00 Brak sprawozdania 54795
8 208/2023 291/2024 0,00 Brak sprawozdania 558,11
9 210/2023 368/2024 0,00 Brak sprawozdania 600,00
10 14/2024 280/2024 0,00 Brak sprawozdania 614,87
n 61/2024 27112024 750,00 Brak sprawozdania 750,00
12 183/2023 362/2024 0,00 853,87 832,69
13 216/2023 361/2024 0,00 832,69 832,69
14 10/2024 274/2024 1000,00 1000,00 1000,00
15 197/2023 42/2025 0,00 Brak sprawozdania 1075,80
16 223/2023 284/2024 0,00 Brak sprawozdania 119948
17 89/2024 334/2024 1734,56 Brak sprawozdania 1734,56
18 110/2023 309/2024 1990,00 1990,00 1990,00
19 213/2024 333/2024 0,00 Brak sprawozdania 221,72
20 152/2023 343/2024 0,00 2399,89 2399,89
21 33/2022 282/2024 0,00 27514 27514
22 191/2022 281/2024 2 855,97 Brak sprawozdania 285597
23 250/2023 383/2024 373859 Brak sprawozdania 373859
24 389/2023 389/2024 3866,08 3866,08 3866,08
25 267/2023 273/2024 4449,88 Brak sprawozdania 4 449,88
26 50/2023 200/2024 450703 Brak sprawozdania 4507,03
27 227/2022 313/2024 414,20 Brak sprawozdania 4 714,61
28 208/2022 178/2024 478197 Brak sprawozdania 478197
29 295/2022 275/2024 4988,89 Brak sprawozdania 4 988,89
30 87/2023 04/2024 0,00 Brak sprawozdania 6 665,17

Srednia - 2070,71 zt; §rednia skorygowana - 1968,82 zt.
Mediana - 1137,64 z}; mediana skorygowana - 1137,64 z1.



Zatgcznik 2. Koszty postepowania (poza wynagrodzeniem syndyka) 51

5. Bydgoszcz

Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XV Wydziat Gospodarczy

A B C D E
1 668/2024 147/2025 263,20 Brak sprawozdania 263,20
2 438/2024 173/2025 306,15 Brak sprawozdania 306,15
3 830/2024 137/2025 500,00 500,00 500,00
4 77712024 132/2025 500,00 500,00 500,00
5 797/2024 117/2025 500,00 500,00 500,00
6 338/2024 127/2025 54397 54397 543,97
7 789/2023 89/2025 0,00 562,64 562,64
8 154/2024 141/2025 564,18 564,18 564,18
9 934/2023 143/2025 564,52 564,52 564,52
10 305/2024 171/2025 0,00 700,35 700,35
11 167/2023 180/2025 0,00 866,66 866,66
12 734/2023 144/2025 902,64 902,64 902,64
3 586/2024 165/2025 920,90 908,90 920,90
14 208/2024 87/2025 1009,89 997,89 100989
15 561/2024 98/2025 1159,50 1134,50 1159,50
16 465/2024 164/2025 1274,55 1274,55 1274,55
17 487/2024 185/2025 1373,95 1373,95 137395
18 49/2024 139/2025 0,00 143158 1431,58
19 569/2024 88/2025 1462,00 Brak sprawozdania 1462,00
20 536/2023 216/2025 0,00 1640,00 1640,00
21 711/2023 90/2025 0,00 1666,24 1666,24
22 419/2023 194/2025 225,69 178149 178149
23 52/2024 111/2025 192152 1915,52 1921,52
24 488/2024 186/2025 200855 2008,55 2008,55
25 658/2023 133/2025 206765 Brak sprawozdania 206765
26 90/2024 163/2025 214981 2149,81 214981
27 92/2024 162/2025 233420 1834,20 233420
28 349/2024 145/2025 0,00 240759 240759
29 217/2024 184/2025 2975,20 2975,20 297520
30 275/2022 136/2025 3976,20 397620 3976,20
31 940/2023 100/2025 4130,23 Brak sprawozdania 4130,23
32 708/2023 176/2025 4168,79 395794 4168,79




52

Zatgcznik 2. Koszty postepowania (poza wynagrodzeniem syndyka)

Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XV Wydziat Gospodarczy

A B C D E
33 582/2024 101/2025 428415 3326,55 428415
34 345/2024 169/2025 4500,00 4150,00 4500,00
35 139/2024 96/2025 4624,09 4 624,09 4 624,09
36 763/2023 103/2025 465263 4138,63 465263
37 513/2024 125/2025 4 880,00 4380,00 4 880,00
38 564/2024 177/2025 516,90 423540 5116,90
39 535/2022 156/2025 758154 7309,54 758154
40 440/2023 130/2025 113941 Brak sprawozdania 1139411

Srednia - 2391,69 zt; $rednia skorygowana - 2114,52 z1.
Mediana - 1653,12 z}; mediana skorygowana - 1653,12 z}.
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6. Lublin

Sad Rejonowy w Lublinie

A B C D E
1 176/2023 1249/2024 1629,92 226,00 162992
2 387/2023 637/2024 280,20 280,20 280,20
3 348/202 828/2024 698,17 698,17 698,17
4 173/2024 600/2024 711,00 711,00 711,00
5 314/2024 842/2024 113640 1136,40 1136,40
6 720/2024 5/2025 1249,96 1249,96 1249,96
7 588/202 38/2025 151329 1263,29 151329
8 683/2024 1206/2024 126497 126497 1264,97
9 427/2024 880/2024 1300,00 1300,00 1300,00
10 312/2024 270/2025 130372 130372 130372
n 236/2023 504/2023 1435,00 1435,00 1435,00
12 508/2024 227/2025 1469,68 1469,68 1469,68
13 402/2024 1152/2024 1587,00 1587,00 1587,00
14 324/2024 1023/2024 167296 1672,96 167296
15 208/2024 754/2024 184539 184539 184539
16 559/2024 1029/2024 Brak danych 2145,36 2145,36
17 488/2024 1167/2024 223751 223751 223751
18 22/2024 697/2024 233770 233770 233770
19 546/2024 18/2025 247760 247760 247760
20 509/2023 936/2024 249992 249992 249992
21 515/2024 4/2025 253496 253496 253496
22 726/2024 16/2025 273591 273591 273591
23 184/2023 295/2024 323353 323353 323353
24 561/2024 1129/2024 3384,92 3384,92 3384,92
25 415/2024 141/2024 3552,08 3552,08 3552,08
26 322/2024 833/2024 362522 362522 362522
27 691/2024 1285/2024 365701 365701 365701
28 466/202 1092/2024 404238 3994,38 404238
29 250/2024 1156/2024 4176,52 4176,52 417652
30 184/2024 1005/2024 4 423,87 4 423,87 4 423,87
31 336/2023 482/2024 4756,29 4756,29 475,29
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Zatgcznik 2. Koszty postepowania (poza wynagrodzeniem syndyka)

Sad Rejonowy w Lublinie

A B C D E
32 560/2023 126072024 4986,36 4 855,34 4986,36
33 222/2023 846/2024 5182,00 5182,00 5182,00
34 206/2024 1109/2024 5753,58 5753,00 575358
35 207/2023 873/2024 640146 640146 640146
36 140/2024 1089/2024 6964,13 696413 6964,13
37 605/2023 790/2024 738036 7380,36 7380,36
38 337/2023 911/2024 745582 745582 745582
39 204/2024 1085/2024 855399 855399 855399
40 581/2023 294/2025 864918 864918 864918

Srednia - 3306,13 zt; §rednia skorygowana - 3142,56 zt.
Mediana - 2517,44 z}; mediana skorygowana - 2517,44 z1.



7. Gliwice

Sad Rejonowy w Gliwicach, Wydziat XII Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych

Zatgcznik 2. Koszty postepowania (poza wynagrodzeniem syndyka)

A B C D E
1 161/2022 668/2024 0,00 0,00 0,00
2 47112024 73/2025 0,00 0,00 0,00
3 568/2024 142/2025 0,00 0,00 0,00
4 1221/2023 14/2025 0,00 0,00 0,00
5 170/2024 172/2025 0,00 0,00 0,00
6 15/2022 782025 0,00 0,00 0,00
7 189/2024 98/2025 0,00 0,00 0,00
8 106/2024 79/2025 0,00 0,00 0,00
9 733/2023 280/2025 0,00 0,00 0,00
10 675/2023 2442025 0,00 0,00 0,00
11 1213/2023 524/2024 22146 0,00 181,60
12 120/2023 160/2025 0,00 0,00 245,74
13 410/2024 93/2025 29738 0,00 29738
14 1049/2023 1030/2024 348,58 0,00 348,58
15 1154/2023 112/2025 374,34 0,00 374,34
16 416/2022 128/2025 0,00 0,00 523,81
17 251/2022 100/2025 543,23 0,00 543,23
18 22412024 558/2024 4624 0,00 57714
19 545/2024 126/2025 0,00 0,00 600,00
20 472/2024 110/2025 0,00 0,00 62119
21 1179/2023 1008/2024 685,60 0,00 685,60
22 721/2024 82/2025 700,00 700,00 700,00
23 1133/2023 118/2025 696,07 0,00 700,00
24 547/2024 80/2025 0,00 0,00 713,03
25 780/2024 286/2025 72214 0,00 7224
26 1155/2023 81/2025 0,00 0,00 847,79
27 249/2023 1077/2024 0,00 0,00 864,00
28 666/2024 269/2025 867,00 0,00 867,00
29 118/2023 310/2025 117592 0,00 117592
30 41212022 72/2025 1330,05 0,00 1347,00
31 543/2024 71/2025 0,00 0,00 167120
32 842/2023 70/2025 1672,60 0,00 1672,60
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Zatgcznik 2. Koszty postepowania (poza wynagrodzeniem syndyka)

Sad Rejonowy w Gliwicach, Wydziat X1l Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych

A B C D E
33 997/2023 131/2025 168240 168240 168240
34 537/2024 154/2025 150775 173769 173769
35 240/2023 270/2024 0,00 0,00 1820,88
36 363/2022 26/2025 1688,26 0,00 1893,66
37 1090/2023 936/2024 1608,89 0,00 1943,00
38 117/2024 75/2025 0,00 1986,99 1986,99
39 911/2023 216/2025 2064,04 0,00 2064,04
40 912/2023 185/2025 2089,00 0,00 2089,00
a 507/2024 218/2025 1310,82 0,00 275282
42 720/2023 1056/2024 304343 0,00 304343
43 407/2024 115/2025 0,00 0,00 382428
44 575/2024 251/2025 0,00 0,00 3919,55
45 1276/2023 2241202 397549 0,00 397549
46 242025 283/2025 0,00 0,00 475332
47 119/2024 278/2025 500952 500952 5009,52
48 409/2023 164/2024 0,00 0,00 561952
49 108/2024 87/2025 10 874,36 10 874,36 10 874,36
50 114/2023 208/2025 1234891 0,00 1234891

Srednia - 1752,36 z}; $rednia skorygowana - 1776,88 z1.
Mediana - 784,97 z}; mediana skorygowana - 1509,10 z1.



8. Krakow

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, VIIl Wydziat Gospodarczy

Zatgcznik 2. Koszty postepowania (poza wynagrodzeniem syndyka)

A B C D E
1 1182/2023 865/2024 84,00 84,00 84,00
2 885/2023 657/2024 360,80 360,80 360,80
3 864/2023 1100/2024 380,28 380,28 380,28
4 657/2023 373/2024 494,73 494,73 494,73
5 1136/2023 759/2024 506,30 506,30 506,30
6 232/2024 995/2024 512,63 512,63 512,63
7 189/2024 861/2024 62311 62311 62311
8 821/2023 1922/2024 73712 73712 73712
9 /99/2024 503/2024 954,93 954,93 954,93
10 677/2023 1559/2024 104759 104759 104759
1 151/2024 810/2024 1091,28 109128 1091,28
12 699/2024 380/2025 113750 113750 113750
13 390/2024 1211/2024 1233,03 1233,03 1233,03
14 420/2024 1411/2024 1272.21 127221 122,21
15 416/2022 707/2024 148787 148787 148787
16 704/2024 1333/2024 1518,93 1518,93 1518,93
17 658/2024 162/2025 158238 1582,38 1582,38
18 893/2023 1330/2024 1766,57 1766,57 1766,57
19 7/2024 860/2024 192968 192968 1929,68
20 104/2024 1290/2024 197139 194779 197139
21 1033/2023 1078/2024 1999,84 1999,84 199984
22 947/2023 133/2024 217,00 211700 2117.00
23 332/2023 891/2024 2505,39 250539 250539
24 755/2023 29772024 2536,78 2536,78 2536,78
25 502/2024 1034/2024 2550,00 2550,00 2550,00
26 1142/2023 717/2024 2606,00 2606,00 2606,00
27 468/2024 773/2024 296128 296128 296128
28 990/2023 608/2024 307333 307333 307333
29 19/2024 376/2024 328823 328823 328823
30 738/2024 1639/2024 3370,00 3370,00 3370,00
31 96/2024 589/2024 345898 345898 345898
32 12/2024 923/2024 3470,00 3470,00 3470,00
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Zatgcznik 2. Koszty postepowania (poza wynagrodzeniem syndyka)

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srdmiescia w Krakowie, VIl Wydziat Gospodarczy

A B C D E
33 434/2024 1047/2024 355434 3554,34 355434
34 814/2024 1708/2024 3794,76 379476 379476
35 572/2023 7170/2024 3859,03 3859,03 3859,03
36 469/2024 1835/2024 391397 391397 3913,97
37 109/2024 959/2024 4756,01 4756,01 4756,01
38 761/2023 687/2024 494577 494577 494577
39 234/2022 77712024 5190, 5190,11 5190,1
40 868/2023 626/2024 5259,58 5259,58 525958
4 98/2022 654/2024 5489,07 5489,07 5489,07
42 41/2023 39/2024 58944 58944 58944
43 646/2023 506/2024 618351 618351 6 183,51
44 681/2023 693/2024 6588,82 6588,82 6 588,82
45 239/2022 751/2024 689339 689339 689339
46 2712022 238/2024 7016,01 694641 7016,01
47 817/2023 1109/2024 736104 736104 736104
48 2872022 199/2024 899243 839783 899243
49 413/2023 904/2024 8428,08 8428,08 8428,08
50 267/2022 1368/2024 9174,50 9174,50 917450

Srednia - 3238,49 z1; érednia skorygowana - 3127,77 zt.
Mediana - 2578 z}; mediana skorygowana - 2578 zt.



Zatgcznik 2. Koszty postepowania (poza wynagrodzeniem syndyka)

9. Warszawa

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Wydziat XIX Gospodarczy

A B C D E
1 1394/2024 317/2025 0,00 481,95 481,95
2 1848/2024 446/2025 1027,80 102780 102780
3 923/2023 2412024 107852 1078,52 1078,52
4 10/2024 288/2025 0,00 144334 144334
5 795/2024 2208/2024 1569,79 1569,79 1569,79
6 1572/2024 578/2025 0,00 1973,79 1973,79
7 1374/2024 613/2025 0,00 1973,79 197379
8 11/2024 238/2025 203543 55945 203543
9 1309/2024 455/2025 2100,00 2100,00 2100,00
10 1198/2024 539/2025 0,00 2460,00 2460,00
1 1334/2024 782025 255042 255042 255042
12 653/2024 166/2025 256817 256817 256817
13 44972024 47212025 2610,12 261012 261012
14 451/2024 469/2025 2779,86 2779,86 2779,86
15 180/2024 57/2025 279810 279810 279810
16 1456/2024 96/2025 283188 283188 283188
17 552/2024 398/2025 293842 293842 293842
18 821/2023 145/2025 0,00 295127 295127
19 1365/2024 372/2025 0,00 300184 300184
20 1249/2024 486/2025 303397 303397 303397
21 876/2023 169/2025 0,00 313841 313941
22 93/2024 21712024 3376,03 3376,03 3376,03
23 365/2023 120/2025 343244 343244 343244
24 1209/2024 609/2025 0,00 3 444,65 344465
25 864/2023 53/2025 3469,01 3469,01 3469,01
26 1202/2024 654/2025 0,00 354082 354082
27 503/2024 1904/2024 367537 367537 367537
28 1468/2024 20/2025 40M,77 401,77 401,77
29 1627/2024 760/2025 0,00 414990 414890
30 438/2024 118/2025 4 345,85 4299,85 4 345,85
31 1584/2024 128/2025 435552 435552 435552
32 611/2024 227/2025 473356 473356 473356
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60  Zatgcznik 2. Koszty postepowania (poza wynagrodzeniem syndyka)

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Wydziat XIX Gospodarczy

A B C D E
33 785/2023 94/2025 480595 480595 480595
34 959/2023 629/2025 0,00 543353 543353
35 285/2022 581/2025 0,00 549049 543049
36 307/2023 158/2025 5520,00 5520,00 5520,00
37 994/2024 24/2025 589222 589222 589222
38 624/2024 463/2025 6069,08 6063,08 6 069,08
39 945/2024 42/2025 6 080,01 6 080,01 6 080,01
40 933/2023 179/2025 6369,00 6369,00 6369,00
A 969/2023 44/2025 647648 647648 647648
42 571/2024 17/2025 6 635,80 6 635,80 6 635,80
43 325/2023 58/2025 6989,89 6989,89 698989
44 1400/2024 4172025 0,00 7199,78 7199,78
45 207/2022 132/2025 7683,00 7683,00 7683,00
46 316/2022 295/2025 852566 8 525,66 8 525,66
47 69/2023 226/2025 9566,24 9554,24 9566,24
48 15/2023 43/2025 11202, 11202, 12027
49 633/2023 33/2025 12432,76 1243276 1243276
50 321/2022 834/2025 15188,50 15188,50 15188,50

Srednia - 4548,88 z1; rednia skorygowana - 4277,67 zt.
Mediana - 3504,92 z}; mediana skorygowana - 3504,92 zl.



Zatgcznik 2. Koszty postepowania (poza wynagrodzeniem syndyka)

10. Poznan

Sad Rejonowy Poznan-Stare Miasto, XI Wydziat Gospodarczy

A B C D E
1 683/2023 190,65 Brak sprawozdania 190,65
2 68/2023 276,18 Brak sprawozdania 276,18
3 975/2023 27747 Brak sprawozdania 27747
4 351/2024 273/2025 310,02 310,02 310,02
5 1382/2024 936/2024 33572 335,72 335,72
6 972/2023 339,93 Brak sprawozdania 339,93
7 250/2023 343,80 Brak sprawozdania 343,80
8 1504/2023 640/2024 34530 34530 34530
9 784/2024 354/2025 349,30 349,30 349,30
10 832/2023 358,70 Brak sprawozdania 358,70
1 293/2024 284/2025 37542 37542 37542
12 497/2024 228/2025 376,40 376,40 376,40
13 232/2024 378,78 Brak sprawozdania 378,78
14 437/2022 414,20 Brak sprawozdania 414,20
15 1154/2023 422,24 Brak sprawozdania 422,24
16 147/2023 42782 Brak sprawozdania 42782
17 1439/2023 617/2025 45181 45181 451,81
18 1179/2023 465,78 Brak sprawozdania 465,78
19 246/22023 508,18 Brak sprawozdania 508,18
20 142412023 875/2024 510,82 480,83 510,82
21 753/2023 257/2025 516,99 516,99 516,99
22 105/2024 595/2025 528,92 528,92 528,92
23 465/2024 566,90 Brak sprawozdania 566,90
24 59/2024 572,07 Brak sprawozdania 572,07
25 496/2023 504/2024 57757 57757 57757
26 151/2024 949/2024 660,09 660,09 660,09
27 1845/2023 666,22 Brak sprawozdania 666,22
28 430/2024 668,62 Brak sprawozdania 668,62
29 495/2023 697,66 Brak sprawozdania 697,66
30 806/2023 703,60 Brak sprawozdania 703,60
31 1776/2023 718,29 Brak sprawozdania 718,29
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62  Zatgcznik 2. Koszty postepowania (poza wynagrodzeniem syndyka)

Sad Rejonowy Poznan-Stare Miasto, XI Wydziat Gospodarczy

A B C D E
32 670/2024 742,86 Brak sprawozdania 742,86
33 1821/2023 939/2024 759,44 75944 759,44
34 13/2022 357/2024 792,73 792,73 792,73
35 388/2022 890,09 Brak sprawozdania 890,09
36 130/2024 988,32 Brak sprawozdania 988,32
37 919/2023 106177 Brak sprawozdania 106177
38 272/2023 299/2025 110448 110448 110448
39 1339/2023 497/2025 1105,75 1105,75 1105,75
40 1492/2023 1153,88 Brak sprawozdania 1153,88
4 453/2023 337/2025 1162,62 60,15 1162,62
42 47112023 121846 Brak sprawozdania 1218,46
43 407/2024 47112025 1334,63 1334,63 1334,63
44 40/2024 1465,10 Brak sprawozdania 1465,10
45 384/2022 227291 Brak sprawozdania 227291
46 910/2022 507/2025 218,94 279242 279242
47 1733/2023 2906,33 Brak sprawozdania 2906,33
48 583/2023 305139 Brak sprawozdania 305139
49 2/2023 332714 Brak sprawozdania 332704
50 1787/2023 3713,68 Brak sprawozdania 3713,68

Srednia - 923,59 z1, §rednia skorygowana - 840,69 zt.
Mediana - 618,83 z}; mediana skorygowana - 618,83 z1.



Zakacznik 3. Ankieta

1. Ile wynosza koszty poszukiwania majatku upadlego przez komornika?
A. 0z1-100 zt
B. 10121-200 zt
C. 201 zt-300 zt
D. 301z1-400 zt
E. 4012z1-500 zt
F. Wigcej
2. Ile wynosza optaty bankowe za cate postepowanie?
A. 02z1-100 zt
B. 101 z1-200 zt
C. 2012z1-300 zt
D. 3012z1-400 zt
E. 401zt-500 zt
F. Wiecej
3. Ile wynosza optaty bankowe miesiecznie?
A. 0z1-10 zt
B. 11z1-20 zt
C. 21z1-30 zt
4. Tle wynosza materiaty biurowe za cate postepowanie?
A. 02z1-100 zt
B. 101 z+-200 zt
C. 201zt-300 zt
D. 301z1-400 z1
E. 401z1-500 zt
F. Wigcej
5. Ile wynoszg oplaty pocztowe za cale postepowanie?
. 0z1-100 zt
. 101 zt-200 zt
. 20121-300 zt
. 301zt-400 zt
. 401 z1-500 zt
Wiecej

mMH O 0w >

6. Ile wynosi wycena sktadnikéw masy upadlosci (bez nieruchomosci)?
A. 02z1-100 zt
B. 101 z1-200 zt
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C. 201 zt-300 zt
D. 301z1-400 zt
E. 4012z1-500 zt
F. Wiecej
7. Jakie inne koszty ujmuje Pan/Pani w rejestrze wydatkéw oraz sprawozdaniu ostatecznym
w upadlosci konsumenckiej GUp-s? Prosze podaé rodzaj kosztéw oraz ich najczesciej

ponoszong wysoko$¢ (mediana) w postepowaniach upadtosciowych.



Zakacznik 4. Odpowiedzi na pytanie 7

Lp. | Odpowiedzi*

1 Koszt dojazdéw do miejsca zamieszkania upadtego poza miejscowoscia, w ktérej znajduje sie siedziba kancelarii doradcy restrukturyzacyjnego
(biuro syndyka) - 100-200 zt

2 | Koszty dojazdow

3 | Zryczattowane koszty obstugi sekretariatu, wierzycieli i czesto samego dtuznika plus karzystanie z infrastruktury - biuro, udostepnianie
infrastruktury: 300~ 400 zt do czasu ztozenia PPS, czyli ok. 2000~ 2500 zt za cate postepowanie

4 | Koszty biurowe - 50 zt/mies.

5 | Koszty archiwizacji zbioru dokumentow przez okres 5 lat (zgodnie z ustawa o licengji doradcy restrukturyzacyjnego) - 246 zt brutto

6 | Koszt dojazdu - 200- 300 zt

7 | Koszty ogtoszen sprzedazy pojazdéw - 101-200 zt. Najem powierzchni biurowej - 100 zt/mies.

8 | Oplaty za ogtoszenia o sprzedazy (Internet) - 61,50 zt za ogtoszenie

9 | Koszty obstugi administracyjno-biurowej, w tym wynajecie powierzchni na potrzeby obstugi postepowania i czytelni akt; w tej kategorii s3 réwniez
materiaty biurowe - ok. 40-50 zt netto/mies.

10 | Koszty programu do obstugi dokumentacji postepowania - ok. 35 zt netto/mies.

11| Obstuga administracyjna biura - 200 z}/mies., koszty eksploatacyjne biura (drukarki, skanery, energia elektryczna) - ok. 150 zt/mies.
Ustugi zlecone: przeglad akt - 300-500 zt

12| Obstuga administracyjno-biurowa - 200 z}/mies., obstuga prawna (jesli s3 jakies toczace sie sprawy sadowe) - ok. 246 zt/mies., ryczattowe koszty
prowadzenia biura syndyka - 150 zt/mies.

13 | Koszt wynajmu biura - 100 zt/mies.

14 | Koszt dojazdéw do upadtego - wedtug stawki kilometrowej 0-100 zt

15 | Koszt administrowania, w tym koszt pracownika - 100 zt/mies.

16 | Koszty dojazdu, zapytanie do rejestru zastawow

17 | Koszty ogélnobiznesowe - ryczatt obejmuje wszystko poza poszukiwaniem majatku oraz optatami pocztowymi i wynosi 330 zt/mies. za okres
b miesiecy

18 | Podsumowujac, koszt to ok. 2100 zt plus koamornik i poczta

19 | W zakresie powyzszych kosztow jedynie koszty poszukiwania majatku s3 w miare state, pozostate kaszty uzaleznione s3 wprost od czasu trwania
postepowania upadtosciowego i ad liczby wierzycieli

20 | Inne koszty to:

1) koszt kancelarii syndyka - 250 zt brutto/mies,;

2) koszt wynagrodzenia 0s6b do obstugi administracyjnej - 430 zt brutto/mies.;

3) koszty wyjazdow stuzbowych syndyka (w zaleznosci od miejsca zamieszkania upadiego) — maks. 500 zt za cate postepowanie;

4) koszty ogtoszen o sprzedazy (w zaleznosd od rodzaju majatku i jegowielkosci) - koszt jednorazowego ogfoszenia o sprzedazy nieruchomosci
to ok. 300 z4 (kilka portali); koszt jednorazowego ogtoszenia o sprzedazy ruchomosci to ok. 150 zt (kilka portali); - koszty zalezg m.in. od liczby
prab sprzedazy oraz wielkosci majatku

21| Koszt wynajmu powierzchni biurowej - 101-200 zk; koszt dojazdéw do upadtego wedtug stawki kilometrowej - 0-100 zk; kaszty administracyjne,
w tym koszty pracownika - 100 zk; koszty ogtoszen o sprzedazy sktadnikéw masy upadtosci innych niz nieruchomosci na partalach internetowych
-101-200 zt

22 | Obstuga administracyjna postepowania upadtosciowego - w kwacie ok. 300 zt netto/mies., zwykle przez okres ok. 5 miesiecy postepowania,
tj. ok. 2000 zt brutto

* W pytaniu 7 respondenci mogli udzieli¢ wiecej niz jednej odpowiedzi, dlatego tez taczna liczba odpowiedzi
jest wyzsza niz liczba respondentéw.
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23 | Koszt dojazdu syndyka do upadtego, tj. kilometrowka, w przypadku, gdy upadty mieszka poza gming, w ktérej mieszka syndyk - jednorazowy
koszt 50-300 zt

24 | W kazdej sprawie syndyk wprowadza do rejestru koszty korespondencji (rozliczane wedtug faktycznych wydatkow), opfaty bankowe (10 zt/
mies. za prowadzenie rachunku plus 1,50 zt za przelew), koszty poszukiwania majgtku (wedtug wezwania komornika - 250-280 z4), koszty
zakupu materiatow biurowych (ryczatt 200 z4 na cate postepowanie), koszt utrzymania czytelni akt (ryczatt 200 z# na cate postepowanie) oraz
koszty dojazdu do upadtego w przypadku, gdy mieszka poza siedzibg sadu i syndyka (ta sama miejscowosc) wedtug kilometrawki (1,15 zt/km),
a takze - w razie koniecznosci wyceny majatku koszty sporzadzenia operatow przez rzeczoznawee ds. nieruchomosci (cena zalezna od rodzaju
nieruchomosci) lub przez rzeczoznawce samochodowego (738 z4)

25 | Koszt wynagrodzenia pracownika syndyka - 1000,00 zt

26 | Obstuga Infino Legal: 41,82 z4 x czas trwania postepowania (mies.)

27 | Zryczattowane koszty prowadzenia biura syndyka, do ktorych syndyk zalicza wydatki zwigzane z eksploatacjg pomieszczen (najem lokalu),
ustaleniem wierzytelnosci (media, transport), administracja, ksiegowoscia oraz wynagrodzeniami pracownikow biura. Ryczatt w wysokosci
250 zt/mies.

28 | Najem biura, ewentualnie wynagrodzenia pracownika przy sprawach, gdzie jest sprzedaz majatku, np. nieruchomosci

29 | Syndyk nie ujmuje kosztéw biurowych ani ryczattowych

30 | Koszty pocztowe, bankowe, komarnika i rzeczoznawcy

31 | Zadne

32 | Ryczatt za biuro i czytelnie akt oraz zuzycie mediow - 25 zt/mies.

33 | Syndyk nie ujmuje innych kosztow

34 | Koszt dojazdu do upadtego, jesli mieszka poza miejscem zamieszkania syndyka - ok. 100 zt

35 | Koszt sprawdzenia KW - 20 zt

36 | Optaty pocztowe roznia sie, list polecony za potwierdzeniem odbioru to 13,80 zt, reszta zalezy od liczby wierzycieli i komarnikéw - od 5 do
nawet ok. 50

37 | Syndyk nie opfaca paszukiwania majatku przez kamarnika - w przewazajacej wiekszosci przypadkéw w postepowaniach wystepujg kamarnicy;
syndyk zatozyt, ze poszukiwania majgtku byty prowadzone

38 | Brak

39 | Koszty:
1) obstugi biurowej;
2) eksploatacji niezbednych pomieszczen;
3) dyzurow w kancelarii wedtug wytycznych rozporzadzenia MS;
4) materiatow eksploatacyjnych urzadzen teleinformatycznych.
Ryczatt w zaleznosci od liczby wierzycieli - 12002000 zt za cate postepowanie

40 | Koszt wynajecia biura syndyka - 301-400 zt/mies.

41 | Koszt umowy-zlecenia podstawowych czynnosci zleceniobiorcy syndyka: wynagrodzenie do wyptaty - 500 zt, sktadka ZUS - 281,24 4,
podatek PIT-4 - 59,00 zt

42 | Koszty dojazdu syndyka do miejsca zamieszkania upadtego — wedtug tzw. kilometrowki

43 | Koszt utrzymania czytelni akt - ryczattowo np. 30 zt/mies.

44 | Syndyk poleca artykut: J. Zin, Okreslenie wysokosci kosztow niezbednych do przeprowadzenia postepowania upadtosciowego prowadzonego
w stosunku do konsumenta przyznawanych syndykowi w formie zaliczki (art. 4917 pr. up.), ,Doradca Restrukturyzacyjny” 2020, nr 21(3)

45 | Koszty:
1) bankowe - ok. 10 zt/mies,;
2) pocztowe - ok. 150 zt (przy zatozeniu ok. 10 wierzycieli);
3) komornicze - 180-220 zt za poszukiwanie majatku;
4) kancelaryjne, liczone proporcjonalnie - do 100 zt; wynagrodzenia pracownika biurowego - 500-1000 zt netto
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46 | Koszty sporzadzenia operatu auta - ok. 500 zt netto

47 | Obstuga prawna - w zaleznosci od postepowania, nie do zdefiniowania i usrednienia

48 | Zryczattowane koszty biura syndyka - 400-500 zt

49 | Ryczatt za obstuge administracyjng i biurowg postepowania - 300 zt/mies.

50 | Koszt prowadzenia biura syndyka przypadajgcy na jedno postepowanie (suma kosztow czynszu, opfat za media i wynagrodzen pracownikow
dzielona przez liczbe postepowan w danym miesigcu pomnozona przez czas trwania postepowania). Srednio kilkaset ztotych za cate
postepowanie

51 | Ryczatt syndyka z tytutu eksploatacji pomieszczen - 100,00 zt + VAT x 6 miesiecy

52 | Koszty obstugi biurowej - ok. 400-500 zt za cate postepowanie

53 | Pozyskanie dokumentow z Sadu Rejonowego, Wydziatu Ksigg Wieczystych w celu sprawdzenia adekwatnosci kwotowej czynnosci
sprzedazy - 20 zt

54 | Praca sekretarki i pracownika biurowego, ktory odbierze telefon, rozesle pisma itp. plus koszty mediéw - ok. 1000 zt

55 | Zadne

56 | Zryczattowane koszty prowadzenia biura syndyka, do ktorych syndyk zalicza wydatki zwigzane z eksploatacja pomieszczen (najem lokalu),
ustaleniem wierzytelnosci (media, transport) oraz administracjg i ksiegowoscia. Ryczatt w - 250 zt/mies.

57 | Koszty dojazdu do miejsca zamieszkania upadtego, jezeli mieszka on poza miastem, w ktérym znajduje sie sad - ok. 100 zt; jezeli w sktad masy
upadtosci wchodzi majatek ruchomy, to: OC (dotyczy samochodaw) - ok. 800-1200 z} w zaleznosci od rodzaju pojazdu, najem magazynu,
placu - 500 zt

58 | Koszty wyceny, ogtoszen, korespandencji, poszukiwania majatku

59 | Zwrot kosztow obstugi i czynszu: - wynajmowanie pomieszczenia i obstugi biurowej - 200 zt/mies.

60 | Zryczattowane koszty utrzymania biura syndyka - ok. 5000 zt dzielone przez liczbe aktualnie prowadzonych postepowan upadtosciowych

61 | Koszty likwidacji, w tym otwarcia pojazdu, lawetowania, magazynowania

62 | Zryczattowane koszty dojazdéw, utrzymania biura dla przechowania akt - ok. 200 zt netto

63 | Brak

64 | Koszt dojazdu do miejsca zamieszkania upadtego - 30-200 zt, koszty publikacji ogtoszen o sprzedazy w Internecie/prasie - 60-500 zt

65 | Koszty dojazdu do upadtego - 500 zt

66 | Koszty: wynagrodzenia zleceniabiorcy, z ktorym syndyk zawart umowe-zlecenia na wykanywanie podstawowych czynnosci w ramach
postepowania; uregulowania sktadki ZUS od wyzej wymienionej umowy; odprowadzenia podatku PIT-4 na rzecz urzedu skarbowego; poszukiwania
majatku przez komornika; korespondencji; materiatow biurowych; przestania zawiadomien o zakorczeniu postepowania do instytucji i bankéw;
przestania paczka/kurierem zbioru dokumentéw do sadu po zakonczeniu postepowania; optat bankowych; utrzymania czytelni wraz z kosztami
najmu lokalu i rachunkéw za media; wyjazdu na rozprawe

67 | Obstuga administracyjno-biurowa masy upadtosci: ryczatt - 300 zt brutto/mies. do miesigca sporzadzenia i ztozZenia do akt PPS

68 | Koszty publikacji ogtoszen w przypadku likwidacji:

1) ruchomosci - 200-300 z4;
2) nieruchomosci - 1000-1500 zt.
Koszt zryczattowany: licencje na oprogramowanie (Solvbot), przestrzen dyskowa w chmurze - ok. 50 zt netto

69 | Zryczattowany koszt przypadajacy na kazde postepowanie, tj. wynajmu lokalu na kancelarie - ok. 120 zt netto/mies. Syndyk stara sie, aby koszt
wynajmu lokalu byt odzwierciedlony w liczbie postepowan, tzn. spada koszt jednastkowy wraz z liczbg prowadzanych postepowan przez
syndyka

70 | Koszty poszukiwania majatku sg przerdzne - czasami ok. 100 zt, czasami ok. 400 zt; podobnie koszty korespandencji: jeden upadty bedzie miat

5 wierzycieli, inny - 100, wiec korespandencja to moze by¢ réwnie dobrze 60 zt, jak i kilkaset ztatych. Jeden list to 11,80 zt.

Aby minimalizowat zbedne wydatki, wiele zapytan, wnioskow czy zawiadomien jest sktadanych przez ePUAP, ale to z kolei angazuje czas
syndyka

67
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71 | Syndyk osobiscie sktada wnioski do CEPIK, KW, KRS, paniewaz komornicy najczesciej pytaja o stan obecny, a syndykowi zalezy na ustaleniu sytuacji
upadtego za 5 lat przed ztozeniem wniosku o OU, wiec to, ze kamornik sprawdzi, Ze teraz nie ma samochoddw, nic nie daje.
Koszty:
CEPIK - 30,40zt
KW - 20 zk;
KRS - darmowo przez PRS, ale wszystkie wyzej wymienione wnioski pochtaniajg czas, zatem syndyk osabiscie sktada je przez ePUAP/PRS, wiec

nie ma kosztéw przesytek.

Ankieta nie przewiduje kosztow zamkniecia/kosztow rezerwowych — wszystkie te kaszty, ktore powstang po wydaniu PSW (optaty bankowe
- a trzeba pamietac, Ze w niektdrych sadach na stwierdzenie prawomacnosci czeka sie kilka miesiecy i w tym czasie syndyk czesto nie
zaryzykuje zamkniecia rachunku, wiec naliczane s zbedne optaty, i zawiadomienia o zakonczeniu postepowania), wynosza 250 z+ w typowej
sprawie

72 | Nalezatoby tez doliczy¢ koszty takie, jak zaangazowanie obstugi sekretariatu, ktorej przynajmniej czest sadow (np. w Poznaniu) nie akceptuje -
trudno oczekiwat od syndyka prowadzacego wiele spraw plus jednoczesnie kancelarie adwokacka/radcowska, ze bedzie sam chodzit na poczte
i odbierat korespondencje. Argument, ze i tak ma sekretariat (bo taki argument pojawit sie, gdy sad nie uwzgledniat wniosku syndyka o kaszty),
jest chybiony, bo gdyby nie upadtosci konsumenckie, w ktdrych niekiedy jest mnastwo zamieszania, pani sekretarka/pan sekretarz robitaby(-tby)
cos innego. Fakt, ze syndyk bedacy adwokatem i tak ma sekretariat, nie 0znacza, ze pracownicy nie maja, co robi¢ - poswiecajac czas na obstuge
upadtosci, nie wykonuja innych swoich obowigzkow

73 | Wynagrodzenie syndyka - 6765 zt

74 | Koszty biurowe - partycypacja w czesci w 0gélnych kosztach w postaci czynszu najmu wraz z optatami eksploatacyjnymi i ochrona, koszty
zwigzane z opfatami za media (energia elektryczna i gaz), optaty za materiaty biurowe, w szczegdlnosci papier, koperty, koszty eksploatagji
i kanserwacji urzadzen biurowych: drukarki, ksero, komputery - tacznie 500 +-1000 zt w zaleznosci od dhugosci trwania postepowania

75 | Koszty obstugi administracyjnej (czynnosc zwigzane z: obiegiem korespondendji przychodzacej oraz wychodzacej, jej skanowaniem,
wprowadzeniem do programu, w ktérym znajduja sie akta postepowania w wersji elektronicznej; wprowadzaniem dokumentéw do KRZ;
wprowadzaniem wptywow oraz wydatkow, a takze czynnosci zwiazane z organizacjg spotkan oraz likwidacjg majatku) - ok. 1500 zt

76 | Obstuga administracyjno-biurowa postepowania - 1000 zt

77 | Syndyk nie ujmuje innych kosztéw, nie ustala ryczattu kancelaryjnego itp. Stoi na stanowisku, ze optymalizacja kosztéw postepowania powinna
miec odzwierciedlenie w wysokosci przyznawanego wynagrodzenia

78 | Koszty wynajmu biura syndyka

79 | Koszty materiatow biurowych

80 | Koszty eksploatacji niezbednych pomieszczen i urzadzen

81 | Koszty czynnosci wykanywanych przez pracownikow kancelarii w ramach wsparcia syndyka, tj. przede wszystkim obstuga korespondencji
przychodzacej i wychadzacej, prowadzenie kalendarza czynnosdi, przygotowywanie dokumentdw do akt postepowania araz zbioru dokumentaw,
przygotowywanie projektow mniej skomplikowanych pism (np. zawiadomien o ogtoszeniu upadfosci), pomoc w zakresie udzielania biezacych
informacji i kontakt mailowy oraz telefoniczny z uczestnikami postepowania oraz podmiotami w nim wystepujacymi

82 | Koszt 2214,00 zt brutto

83 | Wnioskowane wynagrodzenie syndyka wynosi w takich postepowaniach 4 000-4500 z netto

84 | Koszty dojazdow - 200-300 zt

85 | Koszty prowadzenia biura syndyka - 50 z+ + VAT za miesigc (w tym sg rowniez uwzglednione materiaty biurowe)

86 | Koszty dojazdu do miejsca zamieszkania upadtego poza miastem, w ktérym siedzibe ma biuro syndyka

87 | Koszt administracyjno-prawno-biurowej abstugi postepowania - 2952,00 zt brutto za cate postepowanie

88 | Koszty ogtoszen o sprzedazy ruchomosci masy - ok. 200 zt brutto za jeden kankurs ofert

89 | Koszty odpisow dokumentdw z sdu (np. postanowienia o nabyciu spadku przez upadtego) - 20 zt za dokument

90 | Inne optfaty notarialne za poswiadczenie dokumentow - ak. 40 zt

91 | Koszt dojazdu do upadtego na wizytacje, jezeli jest to znaczna odlegtast, tj. ok. 70-100 zt

92 | Brak
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93 | Ustalenie i zabezpieczenie sktadnikow MU - 350 24, zarzad i likwidacja MU - 700 z4, ustalenie LW (weryfikagja, cesje, korespondencja
7 wierzycielami) - 600 z4, archiwizacja dokumentow - 400 zk; koszty zwigzane z utrzymaniem powierzchni biurowej, infrastruktury technicznej
(drukarki, komputery, serwery, sie¢, dostep do szybkiego Internetu, wynagrodzenie pracownikow za nadzor nad dostepem do KRZ na migjscu,
kontakt i instruowanie stron KRZ, bezposrednia obstuga uczestnikow postepowania) - 1980 24, VAT od kasztéw - ok. 980 z4

94 | Zryczattowane kaszty obstugi administracyjno-biurowej - zwigzane z wynajeciem i utrzymaniem powierzchni biurowej, utrzymaniem tacz
telekomunikacyjnych, utrzymaniem sprzetu komputerowego i biurowego, czescig etatu pracownika itd. - 250-300 zt/mies. brutto. W ryczatcie
syndyk uwzglednia tez kaszty materiatow biurowych (koperty, papier, koszt tonera, znaczki, segregator/teczke)

95 | Kilometréwka za dojazd na czynnosci zgodnie z aktualng stawka. Z reguty syndyk obstuguije kilka spraw na jednym wyjezdzie, $rednio 100 zt na
sprawe

96 | Obstuga kancelaryjno-administracyjna postepowania - 680~ 940 zt. Mogg wystapic delegacje - do kwoty 500 zt

97 | Obstuga kancelaryjna postepowania - 1500 zt

98 | Koszty dojazdu syndyka - 1000 zt

99 | Obstuga prawna - 1000 zt

100 | Koszty w wysokosci ok. 300-350 z+ netto/mies. (ok. 7,5% minimalnego wynagrodzenia). 53 to - zgodnie z art. 230 ust. 1 prawa upadtosciowego
- koszty korespondencji (opfaty za przesytki, ale tez catg infrastrukture umozliwiajaca wysytke, a wiec koszt uzytkowania i materiatow
eksploatacyjnych, takich jak drukarka, komputer, toner, Internet, koperty, papier itd.), a takze koszt eksploatacji koniecznych pomieszczen:
1) sekretariatu;
2) miejsca pracy syndyka;
3) miejsca przyjmowania stron i przegladania akt

101 | Syndyk zaktada, ze nie jest zobawigzany do nieodptatnega swiadczenia ustug na rzecz masy, takich jak uzyczanie za darmo wtasnych
pomieszczen, optacanie dojazdéw do upadtych itd. Syndyk wychodzi z zatozenia, Ze jego zadaniem jest optacenie ze Srodkéw masy infrastruktury
teleinformatycznej i lokalowej, tak aby zabezpieczy¢ prawidtowy tok postepowania. Nawet jesli ,w postepowaniu nic sie nie dzieje’, nie zwalnia
to syndyka z zapewnienia facznosci, zapewnienia odbioru korespondencji, przechowywania zbioru dokumentéw w odpowiednio zabezpieczonym
pomieszczeniu, zapewnienia pomieszczenia, w ktorym mozna przegladat akta (co réwniez jest obowigzkiem syndyka). W ocenie syndyka jego
wynagrodzenie pokrywa wykonywane przez niego czynnosci, ale juz nie inne wyzej wymienione Swiadczenia na rzecz masy. Oczywicie, nie da sie
wyliczy¢, ile kosztuje przechowywanie jednego segregatora, a syndycy zwykle prowadzg kilkadziesiat postepowan, wiec trzeba byto przyjac jakis
ryczat. Kwota 300-350 zt netto (odpowiadajgca ok. 75% wynagrodzenia minimalnego), ktdra tez odpowiada np. kwocie, jaka mata JDG pfaci
fachowemu biuru rachunkowemu (ktére jest podmiotem mniej specjalistycznym niz osoba posiadajaca licencje doradcy restrukturyzacyjnego), czy
kwota za ustuge damskiego fryzjera wydajq sie adekwatne. Biuro rachunkawe, nawet gdy w danym miesigcu nie ma dokumentéw, pobiera statg
optate.
Koszty ogtoszen o sprzedazy na olx.pl - 180 zt, wniosek do ministerstwa o wyszukiwanie ksigg wieczystych - 20 zt

102 | Koszt 369 z4 brutto razy 6 miesiecy - wynagrodzenie pracownika plus koszty biura (najem, media, dojazdy syndyka itd.). Zgodnie z praktyka SR
(dansk-Pdtnoc w Gdansku. Przy wiekszych kosztach sad obniza wynagrodzenie syndyka

103 | Miesieczne koszty kancelaryjne oraz 0séb zatrudnionych na jedno postepowanie - ok. 400 zt

104 | Koszty obstugi administracyjnej - 1680,00 zk; koszty obliczano przy zatozeniu prowadzenia postepowania przez okres 6 miesiecy - 280 zt/mies.,
w tym wynagrodzenie pracownika syndyka

105 | Koszty najmu biura syndyka - 2214zt; koszty obliczono przy zatozeniu prowadzenia postepowania przez okres 6 miesiecy oraz czynszu najmu
w wysokosci 300 zt netto/mies. , tj. 369zt brutto

106 | Koszty wyceny - najczesciej zbedna; korespondencja - zalezna od liczby wierzycieli (ok. 100 z4/10 listow); ewentualnie inne koszty: dojazdu do
upadtego (jezeli konieczne - do 200 z1); programu do obstugi upadtosci (jako obstuga administracyjna - ok. 450 zt/postepowanie)

107 | Brak

108 | Wynajem biura syndyka - 2000 zt, koszty os6b trzecich - 1000 zt

109 | Koszt czynnosci zwigzanych z zabezpieczeniem majgtku upadtego (objecie i transport)

110 | Koszty biura (czynsz, prad, ogrzewanie), koszty ustug internetowych, koszty dostepu do serwiséw prawnych, koszty obstugi ksiegowej

11 | Brak

112 | Syndyk nie podaje zadnych innych kosztow

69
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113 | W postepowaniach syndyk najczesciej stosuje ryczatt miesieczny, ktéry obejmuje koszty obstugi administracyjno-biurowej postepowania
upadiosciowego (lokal, media, eksploatacja maszyn, komputerow, pofaczenia telefoniczne i internetowe, koszty oprogramowania kancelarii
syndyka, koszty obstugi administracyjnej posteepowania upadiosciowego); - tacznie za postepowanie - 3 321,00 z4 (450 zt + VAT/mies.m-nc).
W upadtasciach konsumenckich uproszczonych koszty miesieczne syndyk nalicza przez pierwsze 6 miesiecy postepowania.

114 | Koszty najmu biura syndyka wraz z wyposazeniem i materiatami (drukarka, koperty, papier)

115 | Koszty administracyjne obstugi postepowania (zatrudnienie pracownika kancelarii)

116 | Powyzsze koszty w tacznej ryczattowej wysokosci 300 zt/mies. netto

117 | Koszty dojazdow na rozprawe i ewentualnych innych podrozy - zgodnie z kilometrowka (dojazd na jedng rozprawe to 75 z})

118 | Syndyk nie ujmuje innych kosztdw, albowiem szkoda czasu. Sad, z ktérym pracuje, przyznaje tylka powyzsze koszty. Syndyk za koszty uwaza:
dostep do programéw prawniczych, telefon, Internet, koszty biura kancelarii, dojazdy, zatrudnienie pracownika

119 | Ogtoszenia internetowe o sprzedazy sktadnikéw masy - ok. 180 zt

120 | Koszty w wysokosci ok. 400 zt/mies. - obstugi biurowej plus obstugi KRZ (bardzo czasochtonne, praktycznie podwajna praca, dodatkowy
czas potrzebny na eliminowanie btedow systemu KRZ, wigcznie z czekaniem na jego prawidtowa prace). Az 70-80% czasu pracy
w postepowaniu pochtania praca niemerytoryczna, zwigzana z obstuga KRZ, np. szukaniem przyczyn btedéw niekrytycznych w kreowanych
pismach i innych probleméw, ktérych kazdy syndyk moze zrobit dtug liste...

121 | Koszty dojazdu - $rednio 70 zt

122 | Polisa OC pojazdow znajdujgcych sie w masie - ok. 800 zt

123 | Ubezpieczenie nieruchomosci znajdujacych sie w masie - ok. 600 zt

124 | Czynsz ptacony dla wspdlnoty mieszkaniowej za niezamieszkany lokal, bedacy w masie - ok. 2600 zt

125 | Niedoptata podatku dochodowega abliczonego proparcjonalnie za okres od ogtoszenia upadtosci do kofica roku kalendarzowego - ok. 800 zt

126 | Koszty postepowania zasgdzane od syndyka masy upadtosci na rzecz wierzyciela - ok. 3500 zt

127 | Optaty skarbowe - ok. 17 zt

128 | Obstuga prawna w dochodzeniu wierzytelnosci w skamplikowanych sprawach branzowych, np. z zakresu prawa budowlanego lub prawa
patentowego - 5000 zt

129 | Koszty ogtoszen o sprzedazy rzeczy ruchomych lub wierzytelnosci wehodzacych w sktad masy - ok. 300 zt

130 | Wycena nieruchomosci - ok. 1680 zt

131 | Alimenty po ogtoszeniu upadtosci - ok. 2500 zk

132 | Koszty postepowania z art. 230 ust. 1 p.u. (koszt systemu do obstugi postepowania, koszty zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw, koszty
materiatow biurowych, koszt prowadzenia biura syndyka oraz wszystkie inne kaszty); 6 miesiecy x 350 zk netto + VAT = 2583 24 brutto - dotyczy
catego okresu prowadzonega postepowania

133 | Zryczattowane koszty obstugi administracyjnej - 1500 zt

134 | Koszt przejazdu syndyka do miejsca zamieszkania upadtego - 100~ 400 zt

135 | Trzeba by¢ pozbawionym wyobrazni i przynajmniej podstawowego postrzegania, aby zryczattowat koszty postepowania upadtosciowego.
Raz mozemy miec jednego wierzyciela, raz byta firme transpartowa, ktdra aktualnie jest kansumentem i ma 500 wierzycieli. Po drugie, czesto
wystepuja sktadniki majatkowe podlegajgce wycenie przez biegtego. Zwazywszy na powyzsze, niniejsza ankieta powinna by¢ opublikowana
1 kwietnia




